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Prosperidade

* resultado econdmco

= prolecao ambiental * direitos dos adonistas
* TECLTSDS renovavels + compelilividade

* ecoeficiéncia Dignidade Humana * relacao entre clientes
+ gestdo de residuos e fornecedores

- = direilos humanos
= geslao dos riscos
g " + direitos dos trabalhadores

+ envolvimento com comunidade
* lransparéndia

Cuidado do planela

= postura élica
SE = Suslentabilidade Empresarial
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Beneficios Econémicos

Economia de custos

- redugdo do consumo de agua, energia e outros insumos;
- reciclagem, venda e aproveitamento de residuos e diminuicdo de efluentes;
- reducdo de multas e penalidades por poluicdo.

Incremento da receita

- aumento da contribuicdo marginal de “produtos verdes”, que podem ser vendidos a pre¢os
mais altos;

- aumento da participacdo no mercado, devido a inovagdo dos produtos e a menor
concorréncia;

- linhas de novos produtos para novos mercados;

- aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminuicdo da poluicdo.

Beneficios Estratégicos

- melhoria da imagem institucional;

- renovacao da carteira de produtos;

- aumento da produtividade;

- alto comprometimento do pessoal;

- melhoria nas rela¢des de trabalho;

- melhoria na criatividade para novos desafios;

- melhoria das relagdes com os 6rgdos governamentais, comunidade e grupos ambientalistas;
- acesso assegurado ao mercado externo;

- melhor adequacéo aos padrdes ambientais.
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Principios

1. Prioridade na empresa: reconhecer a gestdo do ambiente como uma das principais
prioridades na empresa e como fator dominante do desenvolvimento sustentavel; estabelecer
politicas, programas e procedimentos para conduzir as atividades de modo ambientalmente
seguro.

2. Gestdo integrada: integrar plenamente em cada empresa essas politicas, seus
programas e procedimentos, como elemento essencial de gestdo em todos os seus dominios.

3. Processo de aperfeicoamento: aperfei¢coar continuamente as politicas, os programas e o
desempenho ambiental das empresas, levando em conta os desenvolvimentos técnicos, o
conhecimento cientifico, os requisitos dos consumidores e as expectativas da comunidade,
tendo como ponto de partida a regulamentacdo em vigor; e aplicar os mesmos critérios
ambientais no plano internacional.

4. Formacdo do pessoal: formar, treinar e motivar o pessoal para desempenhar suas
atividades de maneira responsavel em face do ambiente.

5. Avaliagdo prévia: avaliar os impactos ambientais antes de iniciar nova atividade ou
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projeto e antes de desativar uma instalag&do ou abandonar um local.

6. Produtos e servigos: desenvolver e fornecer produtos ou servigos que ndo produzam
impacto indevido sobre o ambiente e sejam seguros em sua utilizagéo prevista, que apresentem
o melhor rendimento em termos de consumo de energia e de recursos naturais, que possam ser
reciclados, reutilizados ou cuja disposigao final ndo seja perigosa.

7. Conselhos de consumidores: aconselhar e, em casos relevantes, propiciar a necessaria
informacdo aos consumidores, aos distribuidores e ao publico, quanto aos aspectos de
seguranca a considerar na utilizagdo, no transporte, na armazenagem e na disposi¢cdo dos
produtos fornecidos; e aplicar consideragfes anéalogas a prestagéo de servigos.

8. Instalacdes e atividades: desenvolver, projetar e operar instalacbes tendo em conta a
eficiéncia no consumo da energia e dos materiais, a utilizacdo sustentavel dos recursos
renovaveis, a minimizagdo dos impactos ambientais adversos e da producéo de residuos e o
tratamento ou a disposigao final desses residuos de forma segura e responséavel.

9. Pesquisas: realizar ou patrocinar pesquisas sobre impactos ambientais das matérias-
primas, dos produtos, dos processos, das emissdes e dos residuos associados as atividades da
empresa e sobre os meios de minimizar tais impactos adversos.

10. Medidas preventivas: adequar a fabricagéo, a comercializagéo, a utilizagao de produtos
ou de servicos, ou a conducdo de atividades, em harmonia com os conhecimentos cientificos e
técnicos, para evitar a degradagéo grave ou irreversivel do ambiente.

11. Empreiteiros e fornecedores: promover a adogdo destes principios pelos empreiteiros
contratados pela empresa, engajando e, em casos apropriados, exigindo a melhoria de seus
procedimentos de modo compativel com aqueles em vigor nas empresa; e encorajar a mais
ampla adogéo destes principios pelos fornecedores.

12. Planos de emergéncia: desenvolver e manter, nos casos em que exista risco
significativo, planos de agdo para situagGes de emergéncia, em coordenagdo com 0s servigos
especializados, as principais autoridades e a comunidade local, tendo em conta os possiveis
impactos transfrontericos.

13. Transferéncia de tecnologias: contribuir para a transferéncia de tecnologia e métodos
de gestdo que respeitem o ambiente, tanto nos setores industriais como nos de administracao
publica.

14. Contribuicdo para o esforco comum: contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas, de programas empresariais, governamentais e intergovernamentais, e de iniciativas
educacionais que valorizem a consciéncia e a prote¢do ambiental.

15. Abertura ao dialogo: promover a abertura ao didlogo com o pessoal da empresa e com
0 publico, em antecipac@o e em resposta as respectivas preocupag¢des quanto ao risco e aos
impactos potencias das atividades, dos produtos, residuos e servicos, incluindo os de
significado transfronteirico ou global.

16. Cumprimento de regulamentos e informacé&o: aferir o desempenho das a¢bes sobre o
ambiente, proceder regularmente a auditorias ambientais e avaliar o cumprimento das
exigéncias internas da empresa, dos requisitos legais e destes principios; e periodicamente
fornecer as informagdes pertinentes ao Conselho de Administracdo, aos acionistas, ao pessoal,
as autoridades e ao publico.

4 <? @ABBA ,CiID

) 24

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «




130 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

A
J *
*
M ) $ (
C
L ' *
T # *&
%
H #
G 3
+
B #( *
<
( "
K & @ABBC TD 1 :
. ! * &
%
# |
* @ *
D
(
+
!
* )
)
& &
4 # :@ABBA TD

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 131

4 <U - @ABBAD

* G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



132 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

%

+ o &
% @ D
+ *
@
D
+ @
D
! !
# &
* &
# * @ABBL ACD
<
0
# %
!
3
!
#
%
&
!
! % /

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

133

%

7 @ABBC AMD
#

*

( ( !

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



134 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

) $
0 %
& (
( <
#
* |
( (
9@,GGG LD * <
3 ! *
)
* )
)
) *
!
0 &
%
%
!
&
& (%
n | *
>
3* ? 2 @ABBB ABLD<
!
$
+
!
* | )
0 # P
|
)

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

%

' - @,GGH MBD

< N
&
]
# )
+ +
9@,GGG GD <
0o s $ *

E @ABBT MJD <

%

*&

%

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



136 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

% &
8 + &
&
' & |
! &
* R (
o * 9@ GGG
ABD <
3
$
8 |
$
* #
!
#
+
< |
!
!
| * 6
*
#
*
&

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 137

2 @ABBL MLD <

v

I &

& (
#
$ #
$
& & *
4 |
* *$
(
#oox + 1
*
* |
$
I $*
(
&
@ABBL TCD * <

# &

1 *

<
)

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



138 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional
%
&
F
$~k
$
)
*
% * ) (
&
& @ABBL AAD * <
# *
* # (
)
# *
! %
& N @)
) n
*
&+ % (
K @ABBL MLD<

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

139

1
> $
#
&
*
)
<
(
& &
#
)
3
%
# E ,BGTJ5ABBM
E 1
*
$~k
%
(
E , ,GL5ABBC *
- K
$ * * +
@ABBL MB M,D <
%
> $ *
0 1 @ 01D
( *
* <
#
*
!
*
Q -
&

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



140 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

"%
* & *
& %
(
) * *
* (
( *
| # *
# ' @ABBL JMD<
P(
% ) 7
$ 9
&
" !
* /
&

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 141

@ABBL MCD <

/
& ! *
# "
#
)
!
%
!
&
!
!
| & *
& *
(
@ABBL ABA,D <
Vv |
+ [ *
* %
% %
%
!
* +
( * *
(
* )

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



142 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

#1
( +
) )
$
3 *
GB
$~k
!
% *&
3
(
%
7
%
S *$ *
) * 0

* @ABBL ,HD * <

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 143

$ |
+
$~k
E * @ABB, AAJD <
#
$ >
+ +
+ *
1 +
+
( &
E # " @ABBL JMD <
Q
* 2
#
& (
$ $
4
#
&
%
+ -

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



144

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

$*

7 @ABBC HAD <
Q * $

*

E* @ABB, ATAHD <

*&

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

145

#3

% *

(* $
($
$~k
# %
* )
& % "
* 2 #
&
#l %
@ABBC ALMD <
)
$
Q
& (
% % $
?
* 6 8
6 |
% %
| *
$ %
(
$

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



146 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

0 # (
&
?
* >
# %
3 @ABBL JD
# % ) <

0 %

% )
K Q *$%
* 1
1 *
| *
$ &
* & (
' ) (
$
*o# " @ABBL JCD * &<
* # |
+ |
&
&

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

147

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



148 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

# %
& * &
$
n ( *
&
F
* #
# * $ *
L2
) @4 MD
* +
$ # 7 3
8 *
<
T % - $ - 2

# ABBM

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 149
4 <2 -5ABBC
4 @ABBAD *
#
% >
% I*
*
1
*
*
3
$
* 4 $

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



150

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

%

%

< 3
54

3 *
* # 4 !
E )
) #
2
"oy w
(! $
& *
#
#
1
*
$
&
' !
* &
*&
> I *
*
* #
,GLB TB +
HB
E 2
*
* *
%)
(

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 151

% (
0 *
| *
) %
, & |
$
&
)
> & @
D=
= *$ @
$ & D=
* +
@ D 7
$ %
| % )
R )
* P (
% @ ,GMLD
P |
) *
* * )
* 6
# 1K2' @ABBAD *
$
# ! *
( > *
)
#4 C
$

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



152

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

" /
20.000
15.000 —;
10.000
5.000 , — —! |
O Ll Ll Ll Ll
({\Q@ S {\Qo@ @69 @ | OPop. Urbana
C > C NS »
W& A QT & B Pop. Rural
& >
OQ
N\
oS
4 < 1K2'53 ABBB
* | ] !
" N |
) & @4 LD
! WJX
t2 7) #* &
o‘?‘&?
Q’O. J
%e)‘ 03’\0 ]
o .
@(\ég &)9} 0 20 40 60 80 10
< 0@09 0
& O Taxa
Alfabetizacéo
4 <1K2'53 ABBB
70 %

(

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «




Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

153

AB 7 * =
A, & $ )
AAY) $ =
Al $

*G&DR e V. 3, n. 3, p. 113-164

, set-dez/2007



154 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

> =
A ?
& @
( D=

J)

* > @

( D=
M) * =
CE & ! *
L ! $

* 0 * *

1§ & '

#)

@ Satde

0O Educagéo

O Comércio Agricola e
Veterinario

8 Comércio Varejista

0 Servigos Contabeis

O Inddstria

O Comércio Agroindustrial

0 Servigos Bancarios

A Cricoit

* G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

155

$*

o" *
B Menos de 20
Ede20a30
Ode30a40
B Mais de 40
# n
I
* &
3 *
* #
4 G<

* G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



156 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

e

O Requisitos

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 157

@ Ponto Principal da
Organizacao
EBom

O Razoavel

@ Nao Sabe

! TBX
JBX )

B Sim [ENao

* G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



158 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional
O *
8 * *
* <
% * * $
25 0 O Atende a
demanda
50 % ONao atende
25 %
0O Somente em
algumas areas
' *
%)
%
# & &
* .
0 %
*
* <

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «




Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

159

O Sim 0 Nao
3 )
(
HCX
( * *  GBX
&
(
I
$
? * )
$
#
%)
7
$ 8
$ % # o+
$ *

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



160

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

&
64 *
* $
$ ,BBX
1IK## | *&
GCX
$ *
* + (
$
2
R *
&
*
( &
( *
*
F L $
* | *
& )

%

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 161

$* *
7
( ! Q
+ *
* *
*& (
/ ! &
* # 3 '
*
* "
) ! |
*
!
'k
*
*
() $
) 8 0
#E-'1#1201. # . 3 ( 3
9"y # & 11 427 6 O A
5ABBL JM JC
#PE\ # & 1 " Al
' # ABBA G
K#KL1 1 3 =1-#07K - # 3 "
9" # & . 42? 6 O[ ,
|  S5ABBL MMMT
K#.KL1 | 3
1 < 3#K#E #= 3'EP E@ D
0 C) # 9 & %
o ( 3$ , K P& -2# ' ABBL
AJ ML
KE1*"1 4 K # . <
* ) 1 <
& . & 9 #

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



162 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

1 8 < M[ ? M
' % ABBC LJ,BL

KO 4 # 3 # . '

o[ ,AM # . # BABBL LMTC

7. . % ¢
"y # & 1! 422 6 0] J
0 5ABBL AHJ,
3'/E % (9 &l
& $ ::: # BL 4
ABBT
3K\ 3 01 = 8 &

# ABBJ ,JB
#E-#2. 3= 77 ' #
& . ABBJ $
v 5 # <A, &ABBL
#?'0 .7 7= J#U E &
I g3 ,GGG ,AH
1# . # 9 & .

! # ABBL LG,B,

o#1. # & Al
' # GGG
1#.7" 3 =7." 1 8 ..
' < % 1 < &

& 9 #

< M[ ?2 M ' %
J LB
'?10 O E= -#EO' - & "
& & ) #

-9 K9 ,GGH MB

AE13U 1 > " #7? = + Al
K9 ABBM ,BB

21E # 3 # )= &&1 &)

' # ABBL ML

$$9

ABBC

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

163

10717/7 K#L1E'L. '2'2.#41# "' T#7_T713#6 1 K2'
6% && 9 $666 $ <
i # M ABBL
10717/7 7P R O#K1E1 #'
31#E @& $ < #
<BL| ABBT
107'.0#31 0#E 3/031E 4. E3#E '071.0-'07#E
10171#71?" @13E'1D AT S & 7
3# 13E'1 ,GGL , $ < # <AL
ABBL
u#g-. - & 9 &
$ 5
# M- ABBT
E44 . B B
& C B& % I ?& ABB, A, T
AH AAJ
El-# 2 3
. L A3
| & bBABBJ GG,,G
E/3'0# 3 / *
D o[ ,LJ
| 4 5ABBT M,C,
#3 .U # 9 - ( &
'# : & I #K'<#11
| 1 ,GGM
-#.710'EE1 = |\#E # % A &
= 01 & K ! - ABBM
,C
S0 0# .. 7 &
& & & # ABBA $
# AB ABBL
-1E0" 3 3 ' 67
' '$ 1< 10P K= ?#3 03'EE - #
0 9 =& ) .
' J ,GGH

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



164 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

#.101 4 # 9" #
& . 42?6 O[ M # 5ABBL |H
AH

aaaaaaaaaa $ 9" #
& . 42?26 0[, | 5ABBL JM
MJ

E#0 -/0131#E ' ''0? E?1-'07 /#E 6 *
- # 63 .-6 5ABBM

E#0 .210#E ' ''0? E?1-'07 /[7'07"?'E #
21b /E4.07'1# 6 1E#05 - 3 .
@3.''D60 AB BA

HAHTE' # # K ¢ $%9") #&

1! 42?6 0[C 4 5ABBT AAA T
aaaaaaaaaa '$ 9" # &

42?6 0[H # 5ABBL ,LAC
1E?# 3 E <
1< 1E?# 3 E = -"0" | 7 2 @ D

) C7 % G 7

: & % A ?& ABBC
MB
8/1#7 . E *& ¢ $$9") # &

1 42?6 0[ A 5ABBL ABJ,
7103 | ' = Uu#-. - #

' # ABBM
7.12/'1. # 0o . ( & @ &
& ) # ! 2 ABBC HA
ALM
?#EE' 3 + "- ,666 M[
ABBA ,CJ
?# 3 03'EE - # = 2#31# -
' ABBB ABC AB L

*G&DR ¢ v. 3, n. 3, p. 113-164, set-dez/2007 «



