
 

�
����

�����������	
���
�����
��������
��
���
��
���
��
  

�
�

��������	����
�����
���� 
 �
�
�

�������

�� ������ ��� �	
�� ������
�����	���������	��� ��	�� ��	� � �
���
	�
������	����	� ��
������	� 
����� 	� ����	���� �	�����	��� 	� ��� �	��� ������	�
��� ��������� ���  	��	��� ����� ��	� �����
�	� �	���
�	� � � ���� ���� ����

���������� 
������ �	�	� ���
���	�� �� ��
�����!�� ��� 
� ���� �	������� ���
�
�	��� ��� "��� ��� #	�����$�%	�	� 
����	�� �

	
� ������ ��	��
�� � � !����� ���
&
�	���	����������	������
����	�����	�	�����	���	
� '���	������#���
�	�	�
���������� �� ���� ����� ���������	��$� (����	� �	�	� 	� �� ����)���	� �	�
���
������	� ��� ��	� 	����	
��� ��
���	�� �	�	� 	� 	����
 �� ��� ��	���	��
�
!�
�������
���	�
��
���'���	
����
��������������
*� 
�
����	���	���
$�

�
���������������� +����������� 	��	����(
��������	���������
���!�
��� �	�
����,���	$�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                 
- � %����

��	� ��� %��
�	�	� ��� %�
�
�	��	���� ��� .�
���� 	� �	� /�����
��	��� 0����	��
0�������
�� ��%�
���
	���	� �'����1����+2%�$�/�����
� �	���0����	��0�������
���+������
��� &
����
� 3��	�
�� %��
�	�	� ��� %�
� 3�	��	���� &�� .�
 ����	$+	���
� ��� 3�	
�	����
4����� ��� 
	�	� 567� 8��� 9����
�
� :;:-6756� �� 2�������� "<� =� 4�	
���
&��	��>���

�	�?!�
����	 ��� ���



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

84 

��
���
��������

�
�����	���
�
��
���
��
������
��
�
 �
�

�������� �

 !�
� �����	����� 	��� ��������	�@� �	
�
� �	���� ����

� 	� ��
���������
������	���@���
�	��!� 	����� �!������	���������	����� !����������	
�	������
�!�� 	
�������� �	���� +�������� ���  	��	��$�  !�� 	
���� ���� A	
� ����
����
!������������
������!���������	��������!������ �������
��@�����!��
"������<	������
�	��$� ������������!�
������������� 
����!��
�	�����������
���� 	
��������	�� 	������@� �����
��@��
�� A!��!� A	
� 	 ���	�@� ��������
$1��
������������!��������	������
���	��	����	�!�����!�� 	�	�@
�
����
��������
!�
�����	��	���
���	����	�����
��	������
�
����	���	 ���
�������
���
$�
�
������
���  	��	��� 	
��������� ��������
�� (
����������� �������� �
!�
���@ �
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

85 

�����
������

(� �	����
�	���� ��
� ��������
� 
�����	
� �	� ���
�� ���

������������� �	� �	���������	� ��	
�����	� ��� ��'���
 � ��� 
������ BB�
��
������� ���	� ����
����	� ��� ��	� 
����� ��� �����
�	
 �� ������	
� ��
�
�	�
��	��	��
�
����
����������

��������
���	�	���� 
����������������	�
�������	���	���� ��� �������� ���� �	���� ��� &
�	��� 	��� 	 � �����	� ���
����������������������!�
	����	���	����	������������ 
��'����
��	�	���
�������$�8�
����� 	� !�
�����
�	��	� �
����	���	�	�� �	� 
� �����
�	
� ����	��
�	������� ��� 
�	� 
�	���� �	����	�� ��
� �	����������
� � 	���
�	
�� �	�
�
�����	������C���#����	��
D����	�����	���
������
��� �����
����
�����$�
8�
����� 9������ 2���� E-F5F>� ;7�;G� �	�� ���#�'��� ������ 	� 
��� ������	���
�����������	
����	�*�
������	�	�!����������	���
��	 ���
�����	
���	�
��
��
����	������ ��� �������	��� ��� ���	
� ����� ��������� 	�	� 	� �	�����	��
������	�	�� ��� �	��� ��� �
� ���#�'��
� ���� �������� 
��� � ���	����!	��
�
������ ������������
� �� �	������
$� 1������	� �� 	� ��
�� ��� ��� .����A	@�
E-FHI>H;G�� �	�	� ����� �� 
�
���	� �	� �	�����	�� 
����	� ��	��� ��
� �
�	��
�
��� J��	
� �� "��� ��� <	������� ��������� 	� �������	���� �� 
� ������
� �	�
����	� ��� �����
� ��� ��������� 	���� ��� �	���� ���� ���� �
 � 
�	���
�
�	��������
� ��
���	�
� ���� ����	

��� ���� ��� ��������� ���� ���	�������
���� 	����� �� �����
����	��� ��	���� ��� �	
�� ��
� 
�	��� 
� �	����������
�
�	���
�	
$�  	����� 4���
� 0	�
���� ��� ��	�	�!�� �	�
� �� ������ ���� ��
	��������E-FH5>�:-;G���������
���������	������K���� 
�����	��������	������
	� ������ ���

��� ���'���	� ��
� ��	��	����
� �	���
�	
� ��� ����� �	�
������������ �
�	�	�� ����	�
�� 	�� �	��� ��� 
��� CE$$$G� 	� L���	� ��	

�� 
���	��
��
���	�� ��� ������*�
� ��� �	�� ��	� ��
��
�	� ��� �	���� 	��	���� 	�
�
�������	
����
�����
D$��

(� ��
������ ��

	
� ��
��*�
�C�	���
���������	
D�� �	� ����	� ��� ���
��������
�� �� �� ���
������� ��� &
�	��� M�������� 4��	�L �	� �� ��� ��
�
��������
����	�
�������	���	��
���	��
���
���	��
�	 ���������
�������
�
��	������
� �	� 
������������� ���� 
�� 	�����	�	� ��� ��� '����� ���� ���
	�����>����	��������	��������������
����	��
��	����� 	����������	�	�
��
	� ����	� ��� ����� � ������ �
�	��
� �	����������
$� &�� -F6:�� �	��	��	� 
�� �
���#���� ��������� 	� ���	���� ��� ��� ������ �'����� ��� �� ��� ���� 
	�	� ���
�	���	�
��������	�	����#	��	������������	��������	� ��
���	�
	�	����	�
����� �	��	������ ��� ��� ����
��� 
����� 	� ������	����� � 
�	��K� ��������	�
������ �� ������ ��
�	� �� 	� �	�
� �	��	� ���	���� ��� ����� ��� ��
����� ���
����	��� �������� E ��������� 	
� ����
	����� 	
� ����	
� 	
� �

� 	��
����
�
 � =� J%&"<�� -F6:>� 5;� �� 

$G$� 8��
� ��'����
� 	�	�	��	�� 	� �����
�	�
���� ���� ��������	�� 	�
��
� 	
�����
� ����� 	
� �������� 	
� ������ �
� ����
�
��� �	��
�� 	� ���
��� ��
� �������
� �	�	� ��	��������	� �� � ��
��� �� 
�	����



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

86 

,��
�	���
	��
������
��	��������
���	��������������� �
���E9&218��
N�>�
:;-G$�

&�� ����� 	� �����
��
�� ����	�	�*�
� �� �����
��*�
� ��
� ���	
� �	�
�	���� ��� �	����������
�� ���!��	� �����	� �������	� !	� �	� 
���� ���	�	�
	��� -F67�� ��	���� �� 
������� ��� &
�	��� ��� 8��� %	���� � �������	� ���	
�
��	��	�*�
� ���� ��� ���'���� �����	���� �� ����� 	� ������ ��	���� 
���	� ���
����	��������	����	�������������������������������	� ������
�������	�	��
�
��	���� ��� ������ 	��
� ��� ��	����$� 9�� ����
� �
� ��	��
 � ������ ���
�����
�
����
���	� ��� ���

���
��� ������� ���� C����	��	D� �
� � �!�
� ��
�
�
�����
�
� �	� ���
�� ��� �	��� �	� ����	>� �� ��� ���� �� �� ���� �� ��������
��	
������� ���������	��	� �
� �����
� ��
����
� ��� ���� 	��� ������	����	���
��� ������� ��� 
�������������� ��������� ����� �	'
� #��� �� K� �����	�
�����	�$� &�� ���!��� �������� ������
�� ��� ����	�� ���� � ��������
	
�����
� ����� ��#�
�� �
�����	����� ��
� 
����
� ���	�� ����
� ��� ����	���
��� �
� �������	
� �������
� ��
	��
� 	�
� ������
� ��� ��
 	���	���� ���
��	�	�!�������	�
�����������
������
����	���������$ �

%��� ������ �	���� 	���	� ���� ��� 
�
����� �������	���� �	 ��	

��
����
� �
� ��	��
�K� ����	� 	���
���	��
� �� 	� ���
����	� �	� ������������ ���
&
�	��� #����� 	�� ����	��� �� �
�	��	�	�
�� �	� ��
�
���� �	� ��� 
�����
�

�����	����	�
� �� 
�	� ���'���	� ���	�����	� ���������� �
�	�� ��	�
��	�	�
���� <�	����� J�����!�� ��
��� -IFI$� 8������� ��	���� 
�� �
������ 	�
���
������	� ��� ��	� 
	��	� ����

	�� �	�	� �� 	��� ���-F6 O�: � �� ���� �����	
�
��
����
� 
���	�� ���	�	
$� %	�����	� ��� 8��� %	���� 	� �� ���	���	� ���
������	�� �
� �
�	��
� �	����������
� �	�	� 	

��	���� �� � 	������ ���#�����
������ ���� ��� ����	��� ������ ��� �	��� ���4�	
��$�&�� :O � ��� ���������� ���
-F6O� 
���	� 	

��	��� ����
� ���
������
� ��� &
�	��� <�� 
��  �������� E8%G��
0�	���
��� 8	��
� EJ3G� �� M�������� 4��	�L�	� E"<G�� �� +� ������� ���
 	��	��$�

EE&�� 
�	� �������	� ���
��� �� ����������	�	� ��� -5� 	��� 
�
� �� ��
	������ ��
���	�	� ����� �����
� �����	�
>� -� �G� ���	��� � ��� ������ �'�����
��� �	��� ������55���O5���	���
� ���� 
	�	����O6�P
���� ��HQ�:��G� ��
���	����
��������
�����������������	�������-5����!*�
������� �	
��	�	����	���	��
	
� �����	
� �	� ��������� ����������� ��� ����� 	� �	����� �
� �����
�
����	��
Q�7 ��G�����
��������
�����	�	����7���	���
������
������	�	 �
	�	�
������	�	�� 	� 
��� 	����	�	�	� ���	� /����� �� ��
���	�	� 	� 
	�	����� ��
�	
	������ ��� �����
����Q� ; � �G� ���	���� ��� ��� ��
��� �� +	��	� ���
+�����
��� �� ���� �
�	�����	

�� �� �)����� �� ��#���	
��� � 
���	�� 	
� ����
	
�

                                                 
: � (� �����
��� �	� 
	��	� ��� -F6O� 
��	�	� ��� ������ ��� -O� ���!*�
� ��� 
	�	
� K
� ��	�
��
	
��
	����
�� 	� ��������� ���� ��	
�����	� �� �� �
������ �����	�� ���
������� ����	��	� ���

���������� ���	�� ��� :F�O� ���!*�
� ��� 
	�	
� ��� �	���� �	�	� ��� ���
���� ��� 	���	
� -O�
���!*�
$��



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

87 

��� �����
����� �����	'��Q� 5 � �G� �������� �	
� ������	�*�
� ��
� ����
�
���������
� ��� �������Q�O � �G� ��
	���	���� ��� ��� �
����	� ��� ����	
	��	�
��� �������� ��� ��������Q� H � � G� �
�	������������ ��� &
�	��� ��� 8��� %	����
����� ���	���
	��� �	� ��������� �	
� ����	�*�
� �����
�	 
� ��� +���������
���� ��
���
	�����	��� 
�������	� ��
� ���	�
� �
�	��
� E �
������
��
������������� ���9��$�%	��$���-IF5�-F6O���$->�::I���

$G$�

9	� 
�����
� ������	� ��� ������ ����
�	�� ��� +�������� �� ��

'����
���
�	�	�� 	�
��
� 	
�����
� 
�
�����	����
� �	�	� �
� �� ��
� �	� ���'���	�
�	����	�� ��� ���'���$�&�� ��������� ��
	��� �� ������	� 	 � ���

��� �������	�
���� 8��� %	���� #����� 	�� ��
�
������ 3������� 0����	��� ��	� ���� ���� ��
+���������������	�
������	����	
���������������
��� ����
�������������
��� 	� ���	���� �	�+	��	� ���+�����
��� �� ���� 
�� ������	 �� ��
��	�� ���� ��
	�	�� �	� /����$� &�� 
�
����� ��
	��� �� +�������� �����	� � �	�� ����� 	
�
����	���	
�����������
�������	��
��	�
��������	
��� ���	��
��	������	��	�
������	����� ����� ���� �������
�	�� �� ���,���� ������	� ������
���� ��

�����
���	���� �� �	���� ��� 4�	
��� ����� �	���� ������� ���� �����	�� ���
�����������������������	���	��	����
�����	��	�	����� )�����������������	�
K� 	��	� ���� 	
� ����
	
� ������	
� ��� �����
����� 	� 
��� �����	�	���� �� ����
����������

	�	�	�
����������
�E�	'�	�+	��	����+��� ��
��G$�

(� C�������� ��� ����	
D� ���� �� 3������� 0����	�� ������� ����
��
���	���� 	�� ���
�� ��� ���	� 	� ��	���	���� ��� ���#���� �� � +�������� ���
+��
��

��� ���	���� ��	�	� 	� ��
�
�����	� 	� ���� �����	 � ����� ���
�������
"����
��
�(���
���	�	������C �����	�������
�����������������
����	
�
����� ��
� �
	�� ��
������� ���� ����

� ��
�
��  �� ������ ��
����
	��
������!��
��
���"�

!������
�����������#
����	
 ������������
�!�
�
���$
� 	
� ��%�� ���� �
	
� ��������
��� 	�� ����� �� 	�� ��
 ��!� ���� �� ���
����
���� �
�
	
� �� ��
�����	
 D� E9��$� %	��>� :6OG$� J���	���� �	�� ��������� ���
������

�
�� 	� +���

��� ���0��	��	
� �	�+)�	�	� 
��	�	 ��	� �� ���#���� �	�
R	�����	���� �	������ �	� ���	���� �	� +	��	� ��� +�����
�� �� �� ���� ����
�	
�����	�	������	���	���������	
���
��

*�
��	��	�� ��	��
������
��*�
�
	����	
� 	��+�������$� 7�� ���� ���!	�� ����� ������ �� 	�
������� ��� ���� ��
+�������� ���
����	��	� 	� ��
�
�	��	��� ������ 
�	���
� �� �������
�
�
�	��
��
������
��
�L�����
��
��	����
����#����	�� 
��#������	�/�����
��

�����	���
	��	� ��� ��������

�
� �	�	� ��������	�� 	�� �	
� 	�
��	
�
����	
�����	��
��	�0����	���$�

                                                 
7� (� ���
����� 	�� +��������� ��� ��	��� �	��	����	��� ���� ��!	�� 
���������� ��
�
�����
���	���
�������
������9�
������0����	�������� 
��
�	��
����2����
������#�
������
��
�
�	���� 
�������	�	�� �
� ������

�
� ���	��
� �� �������� � 	�����
� ��
	��
� K� ��������� ��
�
������	����
� �� �	� �	

	� ���
������	� ��� �	��� ��
� ��� ���
� ���	���	�
� ��� ��������� ���
��	���� ������

�
� ��
� ���	�
� ��������
� 	
�����
�� �� �� �	������
�� ��
	��
� �����
�	������
��������
�	�	����
��
�	�
�����
��
�	���	�$ �



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

88 

%���	������
�� �	� ��

'���� ����
	� �����	�� ��� ����

	 �� ��
+��������� �
� �
�	��
� 
�
�	�����
� ��������	��� ��� #�� !�� ��� -F6O��
	���	�����
� �� 	����	�*�
� ��� 
��� ������� ��� ����� 	� �� 	
��� �� 3�������
0����	�� 	� ���	��	�� �� ���#���$� EE&

	
� ���	��	
� �
�� ���	�	��� ���

'���
�>�-��G��������������'��������	����	�	�	����� �	�����	����	

	�	�
	�
�����������	��	����	������7:�	�7O��������
�	�
	� 	�������HQ�:��G ������
�
�
�	��
� 
�
�	�����
� ���	�	�� ��
���
����
� ����� ����� !������� �	�

�����	�	� ��� 7� ��	���
� �� 7 � �G� ���� �
� �
�	��
� ������	�� 	����	�� ��
�����
����� �����	'���� �����	������K�R	�����	����� ��� �	���� ���� ��

��
	����	�	�	�+	��	����+�����
���E9��$�%	��>�:76���

$ G$�

2�

�
� ����
� �����
�� ��+�������� 
���	� 	����	��� ��� 	 
�
��� ���
-F6O�� �����'�	� 	� ����
��	� ���������� K� +	��	� ��� +��� ��
��$� &�����	����
�

�� ���� ������	��	� �	� 	��
��� �����	�	� �	� /����� �	
 � ����	�*�
�
������	
�����

���	
�	���	�����	������	����	�������� ���
���
���	��	�����
����	����� ����� �������	�� ������� ��� �	'
�� �� 
����� "� �!
�!���$� ��
3�������0����	��
��������!	�	��	�	�
��	�%��'���	��� �R	�����	�����	�	�
���� ������� �� ��������� 
����� 	� ���'���	� ����,���	� �	 ����	�� ����� ���
������ 
����� 	����	�	� 	� +	��	� ��� +�����
��� ��� ������� �� ��� ��
���
	��$�9��	�	����� ���
����	� ��� 	�	���!�� ��
���	���K� � ���	� ��� ����
	
�� 	��
�)����� ����� ��� -5� ���� �������
�� �	�	� ��
���	������ 
 �������� K����	�
��
����� ��� ����	��� �����$�(�� ��
��� ������ 	�+	��	� 
� ��	� �	����� ���
�	���� ���

���� ��#�� ������ ��	�� ��� �
�	�����	���� 
�� 
 �� �	�����	� ����
!	������ ������
� K� ���

��� �� �� �
��
� ��	��� #�
�	���� ��� 	
� ����
	
� ���
�����
����� �������� �����	'��� �� �	
�� ����������� ���� ���	� ���	� 	� 
�	�
�������	�����������������	����'���	�����	�������	$�

(��	��� ����
� 
�
�	�����
� ��� +�������� �� 
��������� �
 � �
��
�� �
�	���
�	
� �� �� 3������� 0����	�� �������
�� �	������� �� � ��	� ����	����
���������
	� ��� 	��� ������ �������C�	������	D�� ��
��� ���� 
�	
� �����

	
�
C������	�����
�	
D� ������!	�� �� �������	�� ������� ��� ���
	������
����,����� K� ����	� ��
����>� 	� ����

������	��� ��� 
�� ���
����	�� 	�
������	� �
������	� ��������	� 	
�'���	� ��� �	'
� �� 
�	� ��
������� ���������	�
�� 
�������	�	�� #����� 	�� 
�
���	� �	���	��
�	$�  �	�	� 	�
��� ��� 
��	�� ���
�����	�� 	� �����
��� ��� ��	� ���
�� ���� 	����!	� �	� ���� ������ 	��	��
� ���
�����	
 �������	
 �K
�����	��
���������	
$�

�
 �!���"����
��#�����$��
������������%�������������� �

(� ������ ��� C�	���������	D�� �	�� ����� ��	������ ����	� � ���
�
���
���	� ���
������� ��� ����	���� �	�� ����� 
��� ���	�����	� 	$�1��������	�� ���
C
������	��������	����	�D����
�
��������	���������	 �
�������	��	
��	�
�
������
	
�� ��
��� ���

����� !���
�����	���� �
�	��	�� � ��� ������*�
�
��������	
� ��� 
���������� ������� 	�
����	� ��� ������� �
$� S� ����

'����



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

89 

�
������� ���� 	� �	���������	� ���� ������	� ��� ��
����� �������� ��
���	��
!���
������ ��
��� ��
���	�� ���	
� ��� ��
����	
� ������ *�
� ���
��
�����!�����	
�	�	
�������	�*�
������	�	�!�����	� �����������
	
$�S�
��	���� ��� ���
����	�*�
� ����� �
�	
� ���� �����
	��
� � � ���	���� ���
+�������� ���  	��	���� ���
�� ����� �� �����	�%������9�� �
�E
��� �
� >�:O5G��
����������
�� 	�� ��
��� �	���
�	�� C �� �
�#�
��� 	�� &'()� �
�#�� �
	
� ��
�
����	����!� ���� ������� 	
� ��
�
� ���$
� �
�� ���� %

� �� �	
	�!� 	�
�
��
����
� �
��%�*��	�
�
� D$�+	����	�� ������� 	� ���
���	>� ��	� �
�	� 	� 
���	����
���&
�	������"������<	�����T�

8�
����� (��,���� 4	���
� ��� +	
���� �� �	��� ����� ������ ��
�� ��	�
C������	� ������	���D� ����� �	���� �	� ���	�
��� ��	���� �	� ���
��� ����� 
���
���
	�	� ����	���� 	�����	��� ��� ���������� ��
���	�	��

�����	��	����������
��
�	��
������
������
�E+(8 "� �-FH-�����$:>�O-G$�
1
��� 
�
�����	� 	����	�� ���� �����
��	��� 
�����	��	�� ����� ��	� ���	�
�������	����������	����
���������	���Q���	���
����� ��������
���������	�
���
����	��� �� ����	������ ���������� �� ���	�������� �� 	� ��
����
���	������ ��� ��� ���	
�	��	�� ����� 	� ������	�
������� ��	������
��

��$�
 	�� �
����	�� ���
��	������� ���
	��� �	�	� ������	�� 	� �	���������	� ���
��������� ��� ��� ��
��� �
�	��� ��
���	��� �	����� �� ���� ��� ���	�
�����
��� ��������
���	�� ��� ��
��� �	
��� 	� �	����	� �	 �����	� ��������
��
�����
������������	�	�K����	
�	��	��	�C�	���������	 ��	����	�D� ; �$�

%	���������

	����
�	�	��������

'����������������� ��
������	�
���#�����	� �	�������� ��� �����
� ��� �	���� ����� 	����	 � �������	� ���
��'���
� �	� ���	�	� ��� -IH6�� ���� ��������� 	� ���	�
��� �	� �	���������	�
��������
��
���	��	������	����
���
��
�E�������	��� ��	��������
�����G��
���� �������
� E�	
� ���	
� �	�
� ���!	
G� ��� �	���	����� �� �������
�
E�	����	
�����
���

	
�	�	
G����	
�����	
���������� �$�(

����	����
��
�	� �	���������	� �
��	��
�	� ��������
�� �	����
����
� � �����
�������	������ ��
� 
�	���
� ������������
�� 	
�	�	��� � ��	�
��
�	�����	�����	
���������	��
��
���
	�	���	
�
	��
 �	����	
�	����������
�	�	��������������������
��	����	�!	�	����	���'�	�� ����������
�
���	�
������������	�����������	�������	�����	�	���������
 �
����	��������	��
�
��� 	���	��� �� �	�����
��$� (� ���
�� ��
� ����

����
� ��� �	��� 
���	� ��	�
����	� 	����	�K� ������	���� ��� �	���
� �� �	���	�
� �
�� 	�
����
� #����� 	�
�
�	��������
�E8 &12��-FO-G$�

&�� -F66� �� 8���������� ��� 0��	��	
� ��� &
�	��� ��� "��� # ��
��
���	�	� ���� C 
� 	�����

� 	�� �
���� ��
	�$�
!� ��� �
���������� �
�� 
�
���� 
�
���� �
�� ����	
�� �
*
�#
�!� �� %��
� ������	
� �� ���� ��������
����

%
�
�
�� �� ��� ���� �
�
� ������ ����
�	������� 
� 	����� ���
����
� 	���

                                                 
; �(��
�����
������+�$�+(2���U��
����-FHHQ�+(8 "���(� 4��-FH-�����$:�����$��



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

90 

���
���� ��������� �� �� �������*� 	�� �
���� ������$+��!� ����� 	��
	�������������
	��
�
	�	��	
���%��
�
�����
��
����� 	
 D�E�����,�

�	
�
-�����"�

 �	��.
���$�� ��-F66>�-FG$�5$���M�	����1����
��	��	��	����	���	$�

&��
����� �%������������	������&
�	������"���E-IF-�-IFOG�
�

�'�( ) �� �� )*+, �-�./�

-IF-���-IF:� FH$5:-$;O-�

-IF:���-IF7� I6$IH;$-FF�

-IF7���-IF;� OH$OO-$-FH�

-IF;���-IF5� O6$I55$7-;�

-IF5���-IFO� 5F$F7;$-OH�

�
0���� >�"������<	������E�
�	��G$�

���������	
�����
	�����	
�����	
/����� ��-F6:>�-7H�I$�

�
(���� ��

��� �	��� ��

	��	�� ����� 	��� ��	��
� ��
� 	��
 � -IF6�� ��

��	���� ��'����� �	� �	���������	� ��������
�� 
�� ���� �� �� �	�
� 	
��	��� ���
������� �	� �
�	�����	��� ���	���	� ��
� �����
� ��� ����� ��� ��� ����	���
������	����	��� 
���	���� ���� ������	��	� 	��� -IFO�� �� 	���� �	� ����	� ��
�
�����
� 	
�'���	
� ��� 
��	�� E.�484(U2�� -FIIG$� 9	'� ��� � ��	����� 	�

���	���� 
�� 	
�	�	��	� �������	������� ������������ 
� ���� �� �'������
�����
�������

	
������
������	�����'�������������	 
�����	
���������	
���
����������	� �
�	

	� �� �����
	$� +��� ���	���� 	� �
��� L ������ 	
�������
3�	!	�� V� .��	��	� E��� W�%&8� V� %( (""(�� -FH;>� 7-G� ��� ��
��	��
���� �� &
�	��� ��� "��� 	���
������� ������ -IF6� �� -F66�� ��	� ��
�	����
������	� �'����	� ��� �	����	�
� ��
	���	�� �	� ������ ��� I;$766� ��

�	
$�
9����	��
� ��
� �	�
� ��
�����
� �����'���
� ��������
�
 � �������	�	�� ��
�������	�� 	��
	���� �� ���� ��	�����	�	�� ���C	����	��� �
� �	���
�	
D�� ���
	�������	����
�� �	� ��
���	� ��� ��	�	�!	���� ������� �� � #���	������ ���
������������&
�	��>�C ��
��	������#
����������	
��
�������	
�����	
�
	
� �

!� �
�����	
 � ����� ���� ��	
� �� 0"� ���
���

�� 
���
��������
	���
�
�	
�� ��� ���
�
� ��%��
��!� ����� �������*� 	�� �� 
	�$�
� �� ��
�
��
���$
�� 	
�� ���"�

�� ���
�� �
�� ������#�	
���� ����
� D� E ��
�� 	��

                                                 
5�%������J�����
� 	�	��	� ����� �	
� ���	
� ���
����	�	
� ���
����	�	
� 	� ��������� ����-$666�
��
� ��� �	��� ��	� ��� O5� 	����	
�� 	�� �	

�� ���� �	
� ��� 	�����
�� �����!	�
�� ����
� ��� :6�
	����	
��������
����L����������
$�J�24&13��-F5H���$ -H6$�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

91 

 �������
��1��
����
���	
�����	
�	
��

�	������
�
 ���((W&"<�=�-F6O>�
:F6G$�

(� ���
���� ��
� ��
���
� ��� ��	�	�!�� ��
����
� �	� �	��� ������	� ���
&
�	��� �� ������ 	
������ ������	��K� 
�	� ���
��� ��	� �� �� ���� ��������� �	�
	������ ��� ��	� �����������	��� ��� ����	
� ��� ��
	���	�� �� ��� ��	�	�!��
���� C ���
����� 	��	� � 
� ������
� 	�� ������� 	�� ������#�	
���!� 
��
���
������
�������
��	��
���
�	�����	�������������� �	�����
��
�
�
�	��
��
�$�
� 
�� ���$�!� ����	
� ��
� ��� ���������!� �
������ �������!� 	

��

�� ��
�� 	������ �
������!� �
�%
���� ��� �
����
2��
��� 
�� �
�	
$+���
�����
"�
�� D�� �	
� �	�	��	
� ��� �	����������� ��������� ��� R	

��� 	
� ��
�������� �	� 8�����	��� 2	����	�� ��� (
��������	�� 8@��� �� "	�
���
E"(23&W��-F6I>�;7G$�

J	�
�	��� �

	� ���
�	�	����� 	� ��������)���	� ��� 
�
�� �	� �	�
�	�����	� 
���	� �	��	���� �	� �	����	� ��������
��� ���� � 	��
�	��� ����
��L����
� ����������
� O$� 1
��� 
�
�����	� ������ ���� ��� ���!��� ��
�
��
���
� ��� ��	�	�!�� 	���	��
�� ���������	�	�
�� 	�
�� 
����!	���� 	��
C�����	��� ��� ������D� ���� ����	����	� �	� �	���������	 � �	���
�	�� ����� 	�
����������	��� �	� �	���� ��������	� �	� �������	���� ��� ����	� 	�
�
�	��������
� �� �����
	������ ��� ���� 	� !�
�����
�	��	� 	 ����	� �� 	���������
	� ���������	��� �	� ���
��� ������������
�� �	�
� ��
��� ���
� ���������
�
EJ	����
�� -FHIG$� W�
��� ��
����	�
��� 	����� �	
� 	���� 
�
� ���� 	����	�� 	�
�	�����	� ����	���� ��	� C�	��	
��D�� ��
��� ���� ��
��� � �
���� ����
�	����	� �� �������	��� ���	��
��� C�������� ��� ��
��
D$ � ��� 
�#	�� 	
�
����	
� 
�����	
� ���� �	��������
� �� �	������
� 
���	��� ��� �	����
�����
��������
� K
� �	��	
� ��� ������ ��� �	��� ��� ��
�� � �	�
����������	������
�	
��	����	
$�

������������������������K����#�����	��
���'���	��	� �	���������	�
��������
�� 
���	� �� 	���� ��
��� ��
� �����
� ���������� �
�� ���������
� ���	�
��
���� 
��� ��������	� 	����	$� (� W��������	� "	��A	@�� ����	�!�	� ����
������	�	� 	� �	���� �	���� ��� &
�	��� ��	���	�	� �����
� �������	���
��
����������	�������K��������� ��� 
��
� �����
� ���	� ��� 	� ��� ���	
�	��	�
�	�����	������	���������������	�	������
��	��������
 ��	�����

	�����	���

                                                 
O� �� ��	�	�!�� ���� �
�  ��
�� 	��  �������
�� 1��
����
�� � ���&
�	��� ��� "��� �� ����'

���� 	�
�
��� ��
������� ���������	����
�� �
� ��
�����!�
� ��
� �����	��
� 	����	� ��� ����
���
����	�	�� 	� 
���	����C	�,�	�	D��	��	���������	� � �
���	��� ��� ���	����	�
���
���
����
��	�	�!�$�1
�	������� �� 3����

�"�

� �
���� ���4
�	
$+��� 	��  ��
�������� �
�� ���
���

��
	
� ����	
 � 	
� �

� 	�� ����
�
 �E-F-6�-7G�� �����	� 	� �	����	��� �	
� ������	�*�
� ��� � ���	
�
��� ��	�	�!�� ���	�� ���&
�	���� �!�
	���� :H� �����'���
 � 	� ����	�	�� ���� �	��	�	�� ���� �	�
������	���� ��� 
	������ �� �	�����	������	����-I������ 
�������	�	�����
����	���	��
����
	�������	������ ��� ����������	�� 
����� 	
� �	�
� ����X� ���
� 
	���������	��������	�	� ��

	�������	�����	�������
$�+�$� J&29�2Y(�� 8$�V�8(2 �8 �� ($�J$�C(�&������	� (
�'���	�
0�������
�>�-F-6N-F:6$D�12>� 4�	���
��	
�540. $�2��������;H��2��$��-FF:>�-5�:H$�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

92 

�������������	�	������������"������<	������ H$�(�
�	���	����	�
���	�����	�
�	����	� �	�����	� ��� &
�	���� 	���
� �� �����
� ��� +���� ���� ���  	��	����
����� 
��� 	����	�	�	� 	� �	����� ��� M�	���� 11�� ���� ���� �
��	� 	�
�	������	����������������	�������	����	��	����	�	�	 ������&
�	��>�

�
&��
������ �&
�	������"��>�"�����	����	����������	��������
��� 
�����
������	��������	���
�

�
�1 �� �'!'�#��# #�2� � �'!'�#��) �

��� �# �� 3�'�

!�04�

���#�!���+

, �

�'2�#�5��

-IF5� -O$56F>�FI;Z:57� -:$:-I>�;;FZ7-O� H;�6-�

-IFI� --$-I5>�6-IZOHI� H$755>�;:;Z7FH� O5�HO�

-F6-� H$FOF>�7:HZ:;F� ;$IHOQ�:6;Z;H6� O-�-F�

-F6;� I$:7->�:HOZO7H� :$F5F>�OFOZ5FI� 75�FO�

-F6H� H$5HH>�I5;Z;H6� :$76I>�;FHZF;;� 76�;O�

-F-6� F$:I->�5H6ZHI6� :$6F;ZH:-Z:6:� ::�5H�

-F-7� -:$6F7ZIO-Z7:-� :$565>�F66ZF;O� :6�H:�

0���� >�((W&"<�E-F66�-;G���J%&"<�E-IFO�-F-;G�

�
2��������'����������������������	�������-IF5����	�� ���
�����	��


����!�������H;[��	
�������	
����	�
����&
�	�������- F6;���������
��	�	�

����� 75�FO� [� ��
��� ��
��� ���	��� ���� ����	� 	� ������ 	�� 	���	� �	�
� ���
L������ 	��� �	� 
������ �	

	���� 	� ����������� ���� ���� 
��
� :6�H[� �	
�
������	
��L����	
$�S���	������
������#������������� �*�
��
���'���	
�����

������������	�	�� 	� ��������� ��� �	��� ��� &
�	��� ��� " ��� ��� <	�������
����
��������������	�������	�������+����������� 	�� 	�����
�	�	�������
������
*�
�	���

	�	
����	
������	�	
$�

"����	���� �� 	��� 	���� 	����	���� ����
�� ����8���%	��� � �,
� ���
������	� 	� - � 	 � R	�����	���� 	� ��
������ ��� 	�	�� �	� /������ �����	�	�� ��
�����
����
� #����� 	� �	
	
� �	�����	
� 	����
�� ��
��
	 
� �� 	�����	�	
��

                                                 
H� (� �	����� ��� -F66� 	� W��������	� "	��A	@� +���	�@� �	

 	� 	� ����	�� ��
� �	�	�
�
��������
�
��	�����	��	�	����	�����P�����	��	�	���� ��������������	��K�����	��	��	�	����
�)����� 	�	���� ��� :6� �$�� ����	���� 	���	� �	�
� �� ��
�� � �	� 
	�	� ��� �	��� �	� ��
���$� ��
���
����������&
�	���M��������4��	�L�	��������
��	� �	���������	�	����	��������C �������
	���������
���$�
�	������������	��������
��������
� ��%�������	��	�%
�
������������
	��!�
�� ������ 
� ����
�� �
����� ����� ���
%��� �� �������/��� 
 � ����
����
� 	����� �
�
� ���� 	���
��
�������������	
	���	����
��$�
�6����
��� D�EJ%&"<��-F6:>�-6$G$�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

93 

����������� ����� 
	�	���	� 	� 
�����	�	� ���7���	���
� 	 �
���	����	�	�����
����
� �
� ���������
� �����	�	���
$� &
��� 	������ ����� ��� ������ ���!������
�����%�	���8����P������������	��
�������	����
����� ������������	����
��
����	�������	
�	����	
�	�����������	���	�	
������ ����
���
��	�	�������
��	�� 	���	
� ����� ���
�	��
�	
�� �	
� ����� 
����
� ��� � ��
��������������� ���� ��
	�	� �����	�� �	��
� ��� ����	��� � �	�	� ��������
��
� ���� ��������� �	�
� �	��������� ����	���� ���� 	� ��� �����	� ������ �
�
�����
$��

W��	��	��
� �
� �����
� �	�	� 	� �����
	�� #�� ���	���� �� 
 �
�����

���
���� ��� -F6O�� �� 
������� ��� 8��� %	����� 	���	� 
��� �!��� 	��	��
� �	�
����	� �����	�	���� 7#�
	
��8
��� �V�+�	$�� ���� ��'����K
� �����	
� ��� �	���
��� ����	���� 	�� ������ �
�����	��� ��� HZ666� ���� 	����	 �� ��
� �	��
�

��������
�� �	
��	������ ��� ����� H$� 8���	� 	� ����	� �� ��� ��������	��

��	�	�������� �� �������� �	� 	����	�	���� �	� 
�����	�	 �� 	���� ��� :66�
���
�����
	�	������	�	��	�
��
	��������

��$�(����� �������	������-F6O�
!	��	�� 
���� �����	�	
� ��� ������	���� :�5� ���!*�
� ��� 
	�	
�� �� ���� 
��

����!	� ��
���������� �	�	� 	� ����	���� ��� �����
� ���� �����	�� #�� ���� 	�
���!���	����-F6ONH��!�
	�	�K��	
	����:6����!*�
���� 
	�	
$�

R	�����
�	�	���������	
�	
������	
���	���	�	
����	�� ���
���	���
��
����
��	��
��	���	
�	�
��	��
��	���
�	
��������� 	����������
���������
������

���
������
�	��������	�
����������	��	�	�	� 
������������$�&��
�����	�	����	�� �
� ���	�
� 
�
�	�����
� ��� +�������� �� ��
	�	��
�� 	�
����	��	�
�����	�	�
������	��
��������
�������	��
� ���������
���	��	����
	��
	�*�
���	��	�������&����������	���
�	�����C�	�� 	����������	���D����
C����������	D���
�
�����	���
���������
�����������
 �I $�(������	�����	
�
�����	
� 	�� ����	��� ��� 8	���
� 
��	�	�� #�� ���� ������ � �	� ��

������	�
������ �
� �������
� �
�	��
� ����������	��
�	
�� ��	� �� �� ���� ���� ���!	��

��
� �	��
� �� ��� �	����	� ���������
� 	�� ����� H� �� 	��� �����
$� R�
	���� 	�
	����	�	���� �	� 
�����	�	�� �� 3������� ��� 8��� %	���� �
 �������	� 	
�
�����	
� ��� ����� ���+�������� 	�� ����	��� ���9�
������ 0����	�� �� �	�	�
����� 
�� ����
�	� 	� ��������� ��������
�� �� ������	� �� � 	
� �
��� 
������� 	�
�	����� ��� #	������ ��� -F6H� ��� 	���	� 	

���� ��
����	� 	���	
� 	�
� ����
�

��������
$�(���
�	���	����	�	��	�����	���
�	��	��� ����������+��������
��������	�
�� 	��	��
� ��
� �	��
>���� �������-F6ONH�	� ����	� 7#�
	
��8
��� �
	��������� ��� ����	��� ��� 8	���
� H� ���!*�
� ��� 
	�	
�� 	�� �	

�� ����� ���
����	������"����
�������-�:����!*�
�E89+��-F6O�H>�- H5G$�

 	�� ������������� 
��	��	� ��	
� �����
� ��� �������	
$� %��� ���
�	���� �������	�	�
�� 	���	� �	�
� �� �������� ��������
� �� �����
����

                                                 
I �+�$�9&218��%$���$����>�:;OQ�(2 .�/("9��($�-F-->�I- Q�"(J�8��($�-F:7>�575Q�9&W01J�
2& ���($�-F5F>�O5�OQ�0(/8 ���4$���$����>�:-F�:6���� ����������
$�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

94 

�	
��	������� ��
� ����
� I� �� F�� ��
��� ���������
$� %�� � ������� 
�
���	�	�
��
��	� 
�	��� ���
�� ���'���	�� ���� 	��	�	��	� �� ��
�����! �� ��� ���	� 	�
����	����� ��	� ���� ����� ��
��� 
��� �� �����'���� �	� ���� �	�� ��
�� ��
6���6���� ��%�� 
�� ��7$� �8%����
� � ��	� 
�����	�	��� ��� 7� ��	���
��
������������ 	���	� �	�
� 	
� #�� �	��	
� �	�
��
� ��� ���� �� ��
�
�	����������
���������
�
$��� ����
�����
�	
��
�����	
�4
����

 ����	���
��� -F6H� ������	�	� �����	������� 	� 	���� ��� 
������� �� � 8��� %	�����
	��
	���������
���C ��
��
�#��
�	
��
�
�	��
��
�����������
��������	��9 �
%����
�� 
��
���� �
�� ��%���	�� �
�
� :� �� '� ���� ���� �
� �������� ���
�
�$�
 �
E�4�4 ��-F6H>�-5�OGD$�(���	�
��������������	�������
��	�� 
����������
�
���!	��� 	��� 	'�� ��� ����	��� ������� 
�������� K
� ��
�� �	
� ����	
�� ���
�������� ����	��� ��������� ����
��	�
����	����
���	�� �����
���	�����������
����
�	���#�����������	�������+�������$�

������������������3�������0����	��#�����	�- �	 �R	�����	��������

��� #�
�	������� �	� ����	���	� ��� �������	�� �� �������� � ���� 
�� �
���	�	��

����� �� 4	���� ��� 4�	
��� 	������	��� 	� �����
�	�� O� ��� � �����
� 	� 8���
%	����� �
�������	������ �	�	� 	� �����	� ��
� �	��
� ���� �����
$�C ���� ����
���
�%�$�
�	��#"���
�
�	��
	���
��������	
������
�� ���
���� D�����������
��� 9���
� E 
��� �
� >� -OHG$� (���	� 	

���� �
� �����
��
� ��� �	����������
�
��������
�
� ��	���� K� ����	���� �	�����	���	� ���� ��

	 �	��� �	
�	����

�� ��� ���
� 	�
������
>�	� ���
�����	� ��� �����
� ����� ����	�
� �	������	�
��� 
��
� �������
� ����
� 
��������
� �� 	
� ����	
� ��	�� �	�	
� ���	� 7#�
	
� �
8
��� � ����	���� �����	�	���� ��� +�������$� 2�� ��������� �	
� �� �����
��	�
��	������ ��������� �	�	� �
�	������������ ��
� �����
� � �
� �	��
� ��� �
�	��
�
������ F$� <�� ��� 
�
������ ��
�	����
�� �� �������� ��
��� �	� ��� �	�
�����
���	���� ��� 8��� %	���� �	� 
������� �� ��	

����	� ��� ��
� ����
�
�����	��
� ���	� ��
��� �
�	���� C 	�� ����
��� ���!� ��� ���	�	��
�
�������!� ��� ��	
�!� 
� �
�
� )� �� �������� �
�
� 
� �
�
 � ; D$� E"+<+��
-F6H>�;G$�

W�
��� ��� �	
�� ��
� �	��
� ��������
�
�� 	
� ������	
� �� ���	
�
������	�	
� ����� +��������� �	� �	����	� ����� ���!	�� 
� ���� ��	���	�	
��
�����	�� ��� ������� �����

���� #����� 	�� ����	��� ����� � �	��������
��
�	�����	���� �	�	� ���� �	�
� 	
� ���	�*�
� ��
� �	��
� �� �������
�� �
�
L����
�����	��	����	�������
�����!	�������*�
������ ��������������	�	
�
�����*�
��������
�����
�	�	����M�	����111$�

�

                                                 
F� 8�
�����  (/2(\� !	��	� ��L���	
� ���	�*�
� �	�	� �� ��
� �� ����� ��� �	��� �� �� ����� H��
	�����	��� �� 	� 
	���>� 	� ��� FZ666� ���� 	����	�E�	�	� �� �	��� �	���
�	G�� 	� ��� IZ666�E�	�	� ��
�	����������G���	����OZ666��	�	����	�����������
�$�  (/2(\��($&$�-F;-�����$�-->�5I$�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 4, n. 3 (número especial), p. 83-104, ago/2008, Taubaté, SP, Brasil • 

95 

&��
������� �+��	�*�
�����	
�����	����	���
�����
�����	�������� ��	���
���"
������<	������E-F6O�-F-7G�
�

 
ANO TIPO 6 TIPO 7 TIPO 8  TIPO 9 

1906 6$200 a 7$800 6$000 a 7$600 5$800 a 7$400 5$600 a 7$200 

1907 5$000 a 6$400 4$700 a 6$400 4$500 a 6$200 4$300 a 6$000 

1908 5$200 a 5$900 4$800 a 5$600 4$500 a 5$300 4$200 a 5$000 

1909 5$800 a 7$900 5$500 a 7$500 5$200 A 7$200 4$900 a 7$200 

1910 6$700 a 11$500 6$500 a 

11$400 

6$300 a 11$300 6$100 a 11$200 

1911 10$000 a 14$600 9$900 a 

14$400 

9$800 a 14$200 9$700 a 14$000 

1912 11$900 a 13$500 11$600 a 

13$300 

11$300 a 

13$100 

11$000 a 12$900 

1913 7$700 a 12$300 7$500 a 

12$000 

7$200 a 11$700 6$900 a 11$100 
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PRODUTO ANOS 

 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 

Café 100,0 74,1 73,1 86,3 92,4 73,5 76,0 60,7 52,9 66,4 61,8 60,9 
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303,9 282,1 363,6 512,2 
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