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As discussOes sobre a inovacdo nos espacos universitarios
corroboram para o fortalecimento das capacidades institucionais e
despertam a necessidade de se repensar o papel estratégico e
primordial das universidades no desenvolvimento nacional, uma vez
que a inovacdo produz grandes efeitos sobre as formas de producéo e
transferéncia de ciéncia e tecnologia para outros espacos além do
ambito universitario.

Sobre esse contexto é que o livro Estruturas de gestdo
estratégica da inovacdo em universidades brasileiras, escrito por El6i
Martins Senhoras, promove ao leitor uma discussdo sobre a
importancia da gestdo estratégica da inovacdo nas universidades
brasileiras como oportunidade de competitividade, disseminacéo do
conhecimento, empreendedorismo e desenvolvimento.

A apresentacdo dos principais marcos teéricos e histéricos
sobre a gestao estratégica da inovacgao é explicitada ao longo da obra a
partir de uma visdo geral, até chegar a andlise empirica de
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experiéncias bem sucedidas que estdo sendo construidas em
universidades brasileiras, mediante os modelos de redes
interdependentes e dependentes de gestdo da inovacao.

No primeiro capitulo: Gestdo estratégica da inovacdo no
ambiente universitario, o autor aborda os marcos tedricos sob a o6tica
neoschumpteriana, a partir da qual a capacidade de gerir inovacao é
apresentada como mola propulsora para o desenvolvimento de redes
de informagbes e conhecimentos, que propiciam didlogos e
transbordamento de ganhos aos atores internos ao ambito da
universidade e aos atores externos da sociedade civil.

No texto, destaca-se que a inovacdo no ambiente universitario
ndo é um fim em si mesmo, mas possibilita a obtencao de competéncias
institucionais imprescindiveis a formacéo de spill-overs, bem como o
estabelecimento de um método sistematico que enseje por melhores
processos e por ideias inovadoras. A leitura segue com a apresentacio
da cadeia linear de inovagcdo que estd sendo construida nas
universidades brasileiras, com foco nas especificidades locais.

No segundo capitulo: Antecedentes da gestdo estratégica da
inovacado em instituicoes universitarias brasileiras, destaca-se que a
institucionalizacdo de estratégias de planejamento e gestdo da
inovacao pelas universidades brasileiras esta atrelada a construcao do
conhecimento cientifico e tecnolégico. Sobre esta, incidem as
influéncias estratégicas do Estado, principalmente a partir de 1990,
quando ocorreram mudancas estruturais na sociedade brasileira que
geraram pressOes para reestruturacdo das universidades.

O autor propdoe uma avaliacdo dos impactos da reforma do
Estado nas universidades nas quais se observam os variados formatos
de construcdo de poder e de relagbes entre os atores de politicas
endbégenas e exdgenas. E destacado, ainda, o papel da Lei da Inovacao
e do reconhecimento do Estado como principal financiador e promotor
de Policymaking formal para as universidades.

No decorrer do terceiro capitulo, é proeminente a apresentacéo
de modelos reticulares de desenvolvimento estratégico da inovacéo e a
discussdo sobre esses modelos auxilia o leitor na compreensao do
papel da universidade como espaco estratégico na promocdo da
reflexao sobre a realidade economica e social do Brasil.

Dentro do contexto dos modelos interdependentes e
dependentes apresentados, a construcio de redes é tida como acao de
grande relevancia para o processo decisorio e para a compreensao da
relacdo entre espacos e atores. As redes sdo reconhecidas como
suscitadoras de mudangas nos processos de gestdo e nas estruturas
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organizacionais, além de oferecerem respostas as situagdes de maior
complexidade.

No quarto capitulo, o autor provoca uma reflexdo sobre a
chamada crise pds-moderna e sobre a influéncia dessa crise para o
processo de andlise e discussdo das identidades das universidades
brasileiras, no tocante as suas estruturas e finalidades. Para a
resolucido da crise, sdo apontadas premissas genéricas baseadas nos
padroes de inovacdo aberta e premissas especificas, fundamentadas no
padrao da hélice triplice, propulsora da inovacao.

Na obra, expdoem-se 0s principais mecanismos de inovacao
aberta e ilustra-se como as wuniversidades podem contribuir
diretamente com as empresas por meio da transferéncia de
tecnologias. Destarte, a gestdo da inovacdo baseada na inovacéo aberta
fortalece o tripé ensino-pesquisa-extensdo e cria universidades
empreendedoras, que sao capazes de colaborar com as empresas
segundo seus interesses comuns.

Além do fortalecimento da triade humboldtiana e da identidade
empreendedora, o texto destaca que o modelo de gestao aberta, sob o
enfoque da segunda revolugcdo académica, exige da universidade uma
atuacdo frente ao desenvolvimento econdmico regional e local,
mediante seus variados atores da inovacdo aberta, a saber, os grupos
de pesquisa, os escritorios de inovacao, os escritérios de transferéncia
de tecnologias e as incubadoras.

O texto segue, ainda, com uma abordagem bifurcada de
modelos de hélices triplices: a tradicional (com um viés de
modernizacéo) e a piublico-social (viés critico de ativismo cientifico e
tecnolégico), modelos esses que apresentam a inovagio como processo
em construcao de novas e complexas relacoes entre a universidade, a
industria, a sociedade e o governo.

No ultimo capitulo do livro, o autor destaca que o estudo de
modelos de redes independentes tem sido cada vez mais reconhecido
devido a sua crescente participacdo em importantes processos de
producdo e transferéncia de tecnologia e informacdo, que geram
mudangas preponderantes nas estruturas organizacionais, nas relacoes
entre espacos e atores e na articulacio entre o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Com uma configuracdo simples e coerente, sdo abordados
assuntos relacionados as redes independentes de inovacdo. Entre os
assuntos elencados estao o papel do ensino superior para o estimulo do
empreendedorismo, as redes independentes de inovacio na extenso e
na internacionalizacdo universitaria, a construcdo de competéncias
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universitarias a partir da cooperacio internacional e os formatos de
internacionalizacao das universidades.

O autor explica que, durante todo o texto, pretendeu apresentar
as relacoes que permeiam as redes interdependentes e dependentes,
utilizando uma metodologia interdisciplinar e pluralistica,
considerando sempre que os lagos de interacdo entre os O6rgaos
universitarios nio siao predefinidos, mas sim construidos ao longo do
processo de aprendizado, o que reflete diretamente na producéo e na
transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

Face a exposicao sintética dos capitulos do livro, percebe-se
que obra apresenta um arcabouco rico em informacboes bem
estruturadas e subsidiadas por um recorte plural, objetivando
propiciar ao leitor a oportunidade de analisar os modelos de gestao da
inovacdo que estdo sendo construidos nas universidades brasileiras,
bem como visando contribuir para o processo de gestio voltado ao
desenvolvimento do pais.

E indubitdvel a importincia dessa obra como fomento ao
dialogo sobre a inovacdo nos ambientes universitarios, como geracgio e
transmissdo de novas tecnologias e conhecimentos, como
fortalecimento da identidade das universidades brasileiras no tocante
ao seu papel social e a sua funcido frente aos desafios do
desenvolvimento nacional, regional e local.
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