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Resumo

O artigo faz uma analise dos arranjos produtivos locais (APLs) de
cultivo de camarao no litoral cearense, dado que o estado do Ceara é,
na atualidade, o maior produtor de camarao cultivado do Brasil e
apresenta, ao longo de suas bacias hidrograficas, dois APLs bem
caracteristicos (litorais leste e oeste). O foco da analise concentra-se
na capacidade produtiva e inovativa, com destaque para os
mecanismos de aprendizagem, interacdo/cooperacdo e capacidade
inovativa como fator de competitividade desses APLs. Realizou-se uma
pesquisa quantiqualitativa de carater descritivo e explicativo,
delineando-se como um estudo de caso, constando de levantamento de
dados secundarios e de dados primarios, por intermédio de entrevistas
e questiondrios junto as empresas e a outros agentes. Entre os APLs
analisados, 0 que apresenta maior capacidade inovativa é o APL do
litoral oeste. As inovacgOes adotadas em ambos o0s arranjos sao
incrementais e de baixa e média complexidade, originada, em parte,
pela pratica do learning-by-doing, do learning-by-using e do learning-
by-interacting. A forma de cooperagdo nos arranjos de cultivo de
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camario apresenta-se verticalizada, verificando-se baixa interacao
horizontal entre as empresas e outros agentes locais, em particular no
APL do litoral leste. Essa configuracido influencia fortemente a
capacidade produtiva e a busca de vantagens desses APLs.

Palavras-chave: Arranjos Produtivos Locais; Cultivo de camarao;
Capacidade inovativa

LEARNING, COOPERATION AND INNOVATIVE
CAPACITY OF LOCAL PRODUCTIVE
ARRANGEMENTS OF SHRIMP FARMING IN
CEARA

Abstract

The article makes an analysis of local productive arrangements (LPA)
of shrimp farming in Ceara coast, since the State of Ceara is, at the
present, the largest producer of shrimp in Brazil and presents along its
river basins, two very characteristic LPA (east and west coasts). The
focus of the analysis concentrates on productive and innovative
capacity, with emphasis on the mechanisms of learning,
interaction/cooperation and innovative capacity as competitiveness
factor of these LPA. A quantitative-qualitative research with
descriptive and explanatory character was performed, being
delineated as a case study, consisting of collection of secondary and
primary data, through interviews and questionnaires with companies
and other agents. Among the LPA analyzed, the LPA from west coast
shows greater innovative capacity. Innovations adopted in both
arrangements are incremental, and low and medium complexity,
partly caused by the practice of learning-by-doing, learning-by-using
and learning-by-interacting. The form of cooperation in the
arrangements of shrimp farming presents vertical, verifying low
horizontal interaction between companies and other local agents,
particularly in LPA from east coast. This configuration strongly
influences the production capacity and the search of advantages of
these LPA.
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Introducao

Na literatura sobre desenvolvimento regional/local passou-se a
dar énfase a dimensao local e seu relevante papel para os processos de
aprendizagem, cooperacao, geracdo e difusdo de inovacgdes, uma vez
que as capacidades de inovacdo e de aprendizado sdo estruturadas a
partir das caracteristicas socioculturais, institucionais e produtivas de
um espago geografico especifico (CASSIOLATO E LASTRES, 2003;
SCHMITZ, 200S). Contudo, a percepcdao da importancia desses
processos como elemento caracteristico central dos arranjos
produtivos locais (APLs) ainda apresenta lacunas, tanto das formas de
mensuracao, como dos seus impactos efetivos sobre o desempenho
inovativo de empresas inseridas nestes APLs. Diante disso, este estudo
busca contribuir para a compreensao dos mecanismos de aprendizado
e interacdo/cooperacéo e para o entendimento da relagcio entre esses
mecanismos e a capacidade produtiva e inovativa, bem como a
competitividade dos arranjos produtivos locais em regides menos
desenvolvidas. Para tanto, utiliza-se uma analise dos APLs e cultivo de
camarao no estado do Ceara.

Nesse contexto, torna-se relevante a compreensao da dindmica
produtiva e inovativa desses APLs, uma vez que essas estruturas
podem apresentar capacidade de desenvolver vantagens competitivas
a partir da dimenséao local, que favorece a interacio/cooperacio entre
os agentes, o processo de aprendizado e a geracdo e difusdo de
inovacado. Além disso, o conceito de arranjos e sistemas produtivos e
inovativos locais, por ser muito operacional, permite a analise
empirica mais apropriada para direcionar a formulacdo e a
implantacado de agdes estratégicas voltadas a gestio e a reorganizacio
dessas estruturas produtivas, além de orientar as politicas de
promocéao de inovacoes, de acordo com os diferentes tipos de arranjo.

Com base nesses aspectos, o artigo tem por objetivo
verificar as capacidades produtiva e inovativa dos arranjos produtivos
de cultivo de camarao do estado do Ceara, analisando as suas
principais caracteristicas, os mecanismos de aprendizagem e as
relacoes entre a interacio/coordenacio e o processo de inovacao, e
fazendo comparacoes entre os dois arranjos.

A escolha desses arranjos deve-se as suas caracteristicas
estruturais, a sua representatividade nos mercados regional, nacional e
até internacional no seguimento de producdo de alimentos e a sua
importancia na geracdo de renda e emprego na regiao do semiarido
cearense. Cabe destacar que o cultivo de camardo em cativeiro é a
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atividade aquicola que mais se expandiu no mundo nas duas altimas
décadas e esta presente em cerca de S9 paises, sobressaindo-se como
os maiores produtores alguns paises da Asia (China, Tailandia, Vietna
e Indonésia) e da América Latina (Equador, México e Brasil) (FAO,
2012). Essa atividade é caracterizada pela presenca maciga de micros,
pequenos e médios produtores concentrados em areas especificas,
muitos deles explorando, de forma bastante artesanal, areas inferiores
a dois hectares (ROCHA, 200S). No Brasil, o cultivo de camarao em
cativeiro esta distribuido geograficamente em todas as regides, com
predominancia no Nordeste, onde se verifica uma forte concentracao
de produtores ao longo de suas principais bacias hidrograficas,
formando APLs como modo de organizar a producéo.

A alta concentracdo de produtores na regido Nordeste esta
relacionada as vantagens locais para o desenvolvimento da atividade,
tais como: extensas areas costeiras proprias para o cultivo de camarao,
melhores condicoes edafoclimaticas e dominio das tecnologias de
reproducdo, larvicultura e engorda do crusticeo, por meio de
processos tecnolégicos desenvolvidos nas proprias empresas (BRASIL,
2001 E CARVALHO et al.,, 2005). Essas vantagens permitem o
adensamento da cadeia com o surgimento de diversas fabricas de
racdo, equipamentos e laboratérios de larvicultura e,
consequentemente, a viabilidade técnica e econémica da regiio.

O Nordeste brasileiro produz 99,3% do camario nacional e
conta com 92% do total de produtores. Os estados do Rio Grande do
Norte e Ceara concentram o maior nimero de empreendimentos, com
360 e 325, respectivamente, e foram responsaveis por 75% da producéo
brasileira de camarao em 2012 (Associacdo Brasileira dos Criadores de
Camarao — ABCC, 2013). No estado do Cear4, identifica-se a presenca
de APLs bem caracteristicos, cujas estruturas produtivas mostram
assimetrias, tanto no que se refere ao distinto porte das empresas,
quanto ao variado poder de mercado, pois a atividade é marcada pela
predominincia de micros, pequenos e médios produtores,
representando 90,8% total de empreendimentos do estado. Verifica-se,
ainda, a existéncia de grandes empresas verticalizadas, com maior
poder de mercado nacional e internacional.

O artigo esti organizado em cinco secOes. A primeira secio
(introducéo) apresenta uma caracterizacao geral do setor investigado.
Na segunda secao, utiliza-se um recorte analitico baseado na literatura
sobre proximidade geografica e sua relacdo com o0s processos de
aprendizado de inovacdo e no conceito de APLs, para discutir os
processos de capacitacdo produtiva e inovativa nesses arranjos de

* G&DR * v. 11, n. 2, p. 34-59, mai-ago/2015, Taubaté, SP, Brasil «



Revista Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional 39

cultivo de camarao. A terceira secao trata dos aspectos metodolégicos
da pesquisa. Na quarta secéo, é desenvolvida uma analise exploratéria
dos APLs, ressaltando suas carateristicas e o0s mecanismos de
aprendizagem, cooperacdo e inovacado, utilizando informacoes
primarias sobre esses arranjos. Por 1ltimo, sido apresentadas as
principais conclusoes.

Proximidade geografica: aprendizado, cooperacao e inovacao

A relacgao entre proximidade geografica de empresas (e demais
atores sociais, politicos e econéomicos), aprendizado local, capacidade
inovativa e vantagens competitivas ganhou importancia nos debates
recentes sobre economia industrial e de desenvolvimento regional em
diferentes regides e paises, especialmente apdés o conjunto de
mudancas ocorridas no ambiente competitivo das empresas na década
de 1990 (VARGAS, 2004; LEMOS, 2003). Com isso, o foco no conjunto
de empresas e demais atores como unidade de analise despertou
atencdo de pesquisadores, como Porter (1998), Becantinni (1990),
Schmitz e Navid (1999), Schmitz (200S), Mytelka e Farinelli (2005),
Cassiolato e Lastres (2003), Diniz et al. (2006) e Suzigan (2006), e tem
sido uma preocupacio crescente de diversos outros estudiosos. Tais
esforgos evidenciam a importancia de uma visao sistémica que permite
captar de forma coletiva os processos de geracdo e uso de
conhecimentos, de aprendizado e de cooperaciao, fundamentais para a
obtencdo de vantagens competitivas e muito mais relevantes do que
aqueles obtidos pelas empresas que atuam de forma isolada. Para
Diniz et al. (2006), as estruturas produtivas variam conforme as
articulacoes entre as empresas e o papel por elas desempenhado no
contexto territorial especifico. Nesse caso, cada pais, regido ou
localidade pode apresentar formas diferenciadas de estruturas
produtivas em decorréncia de seus processos histéricos especificos e
desenhos politicos institucionais particulares.

Nesse contexto, Cassiolato e Lastres (2003) e seus
colaboradores da Rede de Pesquisa sobre Sistemas e Arranjos
Produtivos Locais (RedeSist) criaram o conceito de arranjo e sistema
produtivo e inovativo local, tendo por base o conceito evolucionario de
sistema de inovacao, desenvolvido por Freeman (1991, 200S), Johnson
e Lundvall (200S), entre outros autores, para caracterizar de forma
mais ampla a dinamica inovativa das estruturas produtivas das
empresas brasileiras. Esses conceitos focalizam as interacdes entre
empresas e outras organizagdes publicas e privadas, bem como a
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capacidade de adquirir e gerar conhecimento, aprendizado e inovacéo.
Dessa forma, a abordagem analitica sobre APLs foi desenvolvida como
um novo instrumental para entender e orientar o desenvolvimento
industrial e tecnolégico (STALLIVIERI et al., 2012). O foco dessa
abordagem estd no papel central da inovacdo e do aprendizado
interativo como fatores de competitividade. Nesse caso, a producéo e a
inovacao passaram a ser entendidas como processos sistémicos, que
resultam da articulacido de distintos atores e competéncias. Assim, o
termo APL pode ser compreendido como um conjunto de agentes
econOmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territorio
com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas no qual
podem se estruturar vinculos e relagdes de interdependéncias, que dao
origem a processos de aprendizagem, facilitando a introducdo de
inovacdo de produtos, processos e a forma de organizacdes que
contribuem para a geracdo de vantagens competitivas para as
empresas ai inseridas (BRITTO e STALLIVIERI, 2010; CASSIOLATO
e LASTRES, 2003).

O termo APL, como quadro referencial analitico, ja esta
bastante consolidado no Brasil e em outros paises da América Latina,
através dos debates e das pesquisas empiricas nao s6 desenvolvidas
pelos autores da RedeSist, mas também por outros grupos de
pesquisadores os quais procuram identificar os fatores relacionados a
configuracdo das estruturas produtivas, nos diversos ramos de
atividades econémicas que possam afetar os processos produtivos e
inovativos e a competitividade, e também identificar os possiveis
desdobramentos desses processos para o desenvolvimento regional e
local, suscitando, inclusive, o interesse de governantes para fomentar
politicas de desenvolvimento. Essas pesquisas tém demonstrado um
universo bastante diversificado desses arranjos em termos de
capacitacao produtiva e inovativa, uma vez que os APLs podem
apresentar diversas caracterizacées, as quais dependem dos contextos
histérico, social e cultural nos quais se inserem e ainda de sua
evolugdo, organizacao institucional, estrutura produtiva, organizacio
industrial, formas de governanca, logistica, associativismo, cooperagcao
entre os agentes, formas de aprendizado e grau de difusido do
conhecimento local (VARGAS, 2004; SUZIGAN, 2006). As formas de
aprendizado e cooperacdo sdo fontes de geracdo e transmissdo de
conhecimento que permitem ampliar a capacitacdo produtiva e
inovativa das empresas em APLs. A capacitacio inovativa representa
a possibilidade de introduzir novos produtos, processos e formatos
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organizacionais, tornando-se essencial para garantir a competitividade
dos diferentes agentes locais (SEHNEM, et al., 2010).

No que se refere ao aprendizado, por um lado, é ele que gera e
integra o conhecimento especializado (conhecimento tacito e
codificado), possibilitando a inovacao; logo, os mecanismos de
aprendizado estdo no cerne do processo de geracado de inovacao. A
importancia do aprendizado por interacdo esti vinculada a visao
sistémica do processo de inovacdo, destacando-se, nesse caso, a
relevancia da cooperacao entre empresas e demais instituicoes, bem
como o papel dos vinculos e das redes envolvendo diferentes
organizacoes (JOHNSON e LUNDVALL, 2005).

Por outro lado, Malerba (1992) afirma que o aprendizado é
visto como um processo realizado na firma a partir da articulacao de
varias instancias organizacionais e da definicdo de uma estratégia que
define os esforcos de capacitacido dos agentes, mobilizando diferentes
fontes de conhecimento que podem ser tanto internas como externas a
organizacdo. Nessa perspectiva, o processo de aprendizado pode estar
associado a experiéncia propria acumulada durante as atividades de
producao (learning-by-doing), pode decorrer da exploracdo do uso de
determinado bem ou servico (learning-by-using) e ainda pode estar
relacionado a interacdo com fontes externas, como fornecedores,
clientes, universidades, institutos de pesquisas, centros de
treinamento, agentes financeiros, entre outras (learning-by-interacting
ou learning-by-cooperating). O aprendizado por cooperacio é uma das
formas mais importantes de aprendizado e s6 é possivel mediante a
proximidade, uma vez que depende do grau de interacio dos agentes,
do tipo de relacdo mantida entre eles, da cooperacio, de identidade
sociocultural e de sinergia e confianca. Nessa perspectiva, Teece
(2005) destaca que, no aprendizado, as habilidades organizacionais e
individuais sdo criadas a partir de processo coletivo e social,
envolvendo a existéncia de codigos de comunicacédo compartilhados e
de busca coordenada. Assim, o aprendizado decorre de acdes de
interacio e cooperacdo em um espago econdmico préprio, no caso, a
complexidade das relagdes e o grau e a forma de cooperacéo entre os
agentes, bem como os vinculos com outras organizacdoes e empresas
que assumem carater local e um papel relevante na andalise dos
processos de aprendizado, geracdo de conhecimento e inovagao
(LASTRES e CASSIOLATO, 2006).

Entre as varias formas de cooperagdo, ressalta-se o
compartilhamento de informacgdes tecnolégicas de produtos e
processos considerados relevantes para a eficiéncia produtiva, a
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melhoria da qualidade dos produtos e para o estimulo aos processos de
inovacao, entre outros fatores. Sdo agdes conjuntas que podem resultar
em cooperacao vertical e horizontal. A cooperacao horizontal envolve,
geralmente, troca de equipamentos, compra de matéria-prima em
conjunto, contratacdo de pesquisas, treinamento, divulgacdo em
conjunto de produtos, troca de informacgodes, consércio de produtores,
entre outros elementos, enquanto a cooperacido vertical esta ligada a
relacdo usudrio-produtor, alianca ao longo da cadeia produtiva -
subcontratacdo, entre outras acdes responsaveis para manter o
ambiente competitivo e cooperativo (SCHMITZ, 200S). Schmitz
observa ainda que a competicido das empresas nio anula a cooperacéo
entre elas, principalmente para resolver problemas comuns em areas
especificas como de servigos, infraestrutura e treinamento. Dias
Junior e Moreira (2013) apontam que os tipos e a qualidade das
cooperacao/interacoes entre os agentes de um APL determinam o
potencial de desenvolvimento desse arranjo. Em estudos empiricos,
realizados em paises da América Latina, da Asia e da Africa, observa-
se que a cooperacdo horizontal e a vertical podem assumir varias
formas e apresentar diferentes graus de intensidade®.

Nessa perspectiva, o processo de inovacdo requer uma
estratégia territorial propria e ndo pode depender de um “pacote
tecnolégico” externo. Da mesma forma, esse processo também nio
depende do tamanho das empresas; os sistemas locais de pequenas e
médias empresas (MPEs) podem gerar e adotar inovacdes por
intermédio da cooperacdo de agentes locais, que se tornaram
alternativa decisiva para a introducéo de inovag0es nos sistemas
produtivos locais (MYTELKA FARINELLE, 2005; ALBURQUERQUE,
2003).

Mytelka e Farinelli (2005S) reforcam a ideia de que a inovacéao
nao deve ser considerada algo absolutamente novo no mundo,
passando a compreender a inovacdo a partir do ponto de vista do
agente econdmico que a implementa. Assim, definem a inovacio como
0 processo pelo qual as empresas dominam e implementam o projeto e
a producgio de bens e servicos que sdo novos para elas, a despeito de
serem ou nao NOvos para Seus concorrentes nacionais e estrangeiros.
As inovagoOes néo se referem apenas aquelas relacionadas aos produtos
e processos, mas também as referentes a gestdo ou a organizacao, bem
como as sociais e institucionais, e ainda podem ser classificadas,

3 Ver a esse respeito Lastres et al., 2006.
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quanto aos seus impactos, como incrementais e radicais. Séao
incrementais quando acontecem em um nivel mais elementar das
mudangas, referindo-se a introducao de qualquer tipo de melhoria em
um produto, aperfeicoamento em layout e em processos, ou
organizacdo da producido, sem alteracdo substancial na estrutura
industrial. Sao radicais quando buscam romper as trajetorias
existentes, desenvolvendo um novo produto, processo ou uma forma de
organizacdo da producao inteiramente nova (Freeman 1991; TIGRE,
2006). As inovacOes incrementais ocorrem de forma continua e em
qualquer atividade produtiva e de servigo. Geralmente surgem por
intervencdo e sugestdo durante o processo produtivo (learning-by-
doing) e também por iniciativa e respostas dos usuarios/consumidores
(learning-by-using).

Portanto, o processo de inovacdo é complexo, envolve
mudancgas continuas e progressivas e depende dos diferentes processos
de aprendizagem que resultam, entre outros fatores, da interacdo com
outros agentes e com o ambiente que o cerca. Dessa forma, observa-se
que o contexto social e, portanto, o ambiente local, é fundamental na
andlise dos processos de aprendizado, cooperagao e inovacao, uma vez
que a proximidade geografica facilita o intercaAmbio entre os agentes
por compartilharem as mesmas rotinas, os mesmos valores
socioculturais.

Area de estudo e procedimento metodolégico

O estudo teve por base os APLs de cultivo de camarao
localizados no estado do Ceara, onde tal atividade se desenvolveu ha
mais de 15 anos e, em 2011, contou com 325 produtores (ABCC, 2013).
Os empreendimentos de carcinicultura, na sua maioria, estio
localizados na faixa litoranea, principalmente nos mananciais com
influéncia das &guas salinas e, ao longo dessa faixa litoranea,
encontram-se dois arranjos produtivos locais de cultivo de camaréao
bem caracteristicos, representando 270 do total de produtores do
estado: 1) arranjo produtivo de cultivo de camarao do litoral oeste —
situado na microrregido Acarati/Camocim, ao noroeste do estado do
Ceara. Nesse arranjo, operam 94 empresas, na sua maioria, pequenas e
médias; 2) arranjo produtivo de cultivo de camarao do litoral leste -
localizado na microrregiiao do litoral de Aracati e do Baixo Jaguaribe,
no leste do estado. Esse APL é composto por 176 empresas, na sua
maioria, micro e pequenas.
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Ambos os APLs possuem estrutura produtiva complexa,
contando com a presenca de varios segmentos ligados a cadeia
produtiva da carcinicultura, envolvendo alguns correlatos e agentes de
apoio, como fornecedores de racéo, pés-larvas e outros equipamentos
(utensilios e outros artefatos), além de institui¢cdes de ensino.

Para o entendimento da capacidade produtiva e inovativa dos
APLs de cultivo de camarao do estado, realizou-se uma pesquisa
quantiqualitativa de carater descritivo e explicativo, delineando-se
como um estudo de caso. As informacgdes foram obtidas por meio de
uma pesquisa de campo junto as principais empresas do segmento
produtivo e aos diversos agentes vinculados a diferentes organizacoes
presentes nos APLs como associacoes, centros de ensino,
universidades, empresas de processamento e servicos de apoio.

Para a realizacdo da pesquisa de campo, fez-se uma selegcio de
forma aleatéria simplificada e estratificada por porte de empresas em
cada arranjo analisado. A investigacdo contou com uma amostra de 114
empresas, das quais 60 pertenciam ao APL do litoral oeste e 80 ao APL
do litoral leste. Cabe ressaltar que estavam presentes na amostra as
empresas mais importantes e também as lideres do setor, que
influenciam a dindmica competitiva dos arranjos, razao pela qual se
considera a amostra bastante representativa. Em todas as empresas da
amostra foi aplicado um questionario estruturado, bastante complexo,
por isso, procurou-se aplici-lo com os gerentes ou proprietarios de tais
empresas, dadas a complexidade e a especialidade das informacoes
requeridas. Os dados foram tratados utilizando-se estatistica descritiva
(distribuicdo de frequéncia e indice de importancia, calculado com
valores que variam de zero a 4, resultante de uma média ponderada).
Feitas essas observagdes, serdo mencionadas a seguir algumas
caracteristicas dos APLs analisados.

Caracteristicas gerais dos arranjos

Os arranjos analisados estio organizados em torno de um
conjunto de empresas que operam na producdo de pds-larvas, na
engorda, no processamento e na comercializacdo do camardo. As
fazendas de cultivo sdo os segmentos que agregam o maior niimero de
empresas em cada arranjo selecionado. Essas empresas sdo bastante
assimétricas quanto ao tamanho e ao poder de mercado. O APL de
cultivo de camaréao do litoral oeste é caracterizado pela predominancia
de médias empresas (59,4%); ja as pequenas representam 26,6% e as
grandes correspondem a 14,1% do total de empresas presentes nesse
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arranjo. Ao contrario, no APL de cultivo de camarao do litoral leste, as
micro e pequenas empresas sdo maioria (75%), representando quase
que a totalidade das empresas desse APL. A area de viveiros dessas
fazendas, em ambos os APLs, varia em média de S a 71 ha. Nos APLs,
observa-se a predominincia de micro e pequenas empresas, em geral
de base familiar ou comunitiria, especialmente as microempresas,
atuando em atividade que apresenta certa complexidade tecnoldgica e
que depende fundamentalmente de recursos naturais, fato que requer
uma forma mais eficiente na utilizacdo de tais recursos, de modo a
garantir a sobrevivéncia e a sustentabilidade desses arranjos.

A producdo dos APLs do litoral leste e do oeste foram
respectivamente 10,9 ton. e 11,4 ton., em 2012. As grandes empresas de
ambos 0s arranjos, apesar de serem minoria, apresentam as maiores
areas de cultivo e respondem em média por de S9% da producéao total
de cada arranjo.

A partir de 2009, o mercado interno passou a ser o principal
destino de 99% do camarao produzido no APL do litoral leste e 97% do
litoral oeste do Ceara. A maior parte do camarao vendido no Pais vai
para os mercados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia (76%). O
restante (24%) é distribuido no préprio estado. Somente 3% e 1% do
camarao produzido, respectivamente, no APL do litoral oeste e do
litoral leste do estado foram destinados a exportagdes. Os principais
compradores sdo os mercados francés, espanhol e portugués. Nesse
caso, sao as empresas distribuidoras internacionais que controlam
estadios estratégicos do processo de agregacédo de valor ao produto,
nos quais os produtores locais apresentam uma participacdo bastante
reduzida.

Além desses aspectos relacionados a producdo e a
comercializacéo, outras transacdes comerciais que contribuem para o
adensamento da cadeia produtiva local, em ambos os arranjos, podem
ser apontadas, destacando-se como as mais importantes as realizadas
localmente pelas empresas entrevistadas, tais como aquisicdo de
matéria-prima (pds-larva) — pelo fato de haver bons laboratérios na
regido dos arranjos -, aquisicio de servigcos de manutencao, entre
outras.

Entretanto, a maioria dos fornecedores especializados,
incluindo fabricantes de equipamentos, racdo, fertilizante e outros

4 Classificagdo de acordo com a Resolucio N¢ 312/2002 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama): micro (<3 ha), pequenas (3-10 ha), médias (10-30 ha) e grandes
produtores (>30 ha).
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produtos quimicos utilizados na atividade, encontra-se fora da area de
abrangéncia da estrutura produtiva desses arranjos, estando em outras
regioes ou em outros paises. Esse fato destaca que as organizacoes das
atividades produtivas envolvem instancias que extrapolam o ambito
local ou regional, demonstrando fluidez de suas fronteiras, uma vez
que tanto os principais mercados consumidores como os fornecedores
de insumo e equipamento estao localizados em outros estados ou no
exterior. Assim sendo, a estrutura dos arranjos analisados demonstra a
existéncia de poucos elos locais, apresentando assim uma densidade
relativamente baixa, visto que grande parte dos principais elos da
cadeia produtiva encontra-se fora desses arranjos.

Uma das caracteristicas marcantes de qualquer arranjo
produtivo local esta relacionada a escolaridade do pessoal ocupado em
suas empresas, porquanto a qualificacdo dos recursos humanos é um
dos principais fatores que contribuem para o dinamismo e a
competitividade dessas organizacoes. Nesse sentido, o nivel de
escolaridade do pessoal ocupado nas unidades produtivas dos arranjos
investigados é relativamente baixo, em todos os segmentos produtivos
de ambos os arranjos, limitando-se em grande parte ao ensino
fundamental (completo e incompleto), com 62% para o APL do litoral
oeste e 65% para o litoral leste. Essa caracteristica da méao de obra esta
associada ao tipo de aprendizado informal, indicando que muitos dos
conhecimentos e das experiéncias adquiridas por esse pessoal estao
fundamentalmente relacionados ao learning-by-doing como um dos
principais mecanismos de aprendizagem. O pessoal de nivel superior
representa, em média, cerca de S% em ambos os arranjos. Cabe
ressaltar que, entre as empresas envolvidas no cultivo de camarao, é
nos laboratérios de larvicultura onde se encontra, proporcionalmente,
o quadro mais qualificado de profissionais: cerca de 65% dos seus
funcionarios sao técnicos de nivel médio e superior.

Como a maioria da mao de obra empregada nos arranjos tem
apenas o ensino fundamental, as empresas entrevistadas de ambos os
arranjos fizeram também uma avaliagdo quanto ao perfil de
qualificacdo dessa mao de obra, em que o conhecimento pratico e/ou
técnico na producio, a capacidade de aprender novas qualificacoes e
disciplinas, seguida pela criatividade, sao consideradas por quase
todos os segmentos de empresa dos arranjos analisados como as
principais vantagens da méao de obra local. A criatividade e a
capacidade de aprender tornam-se recursos fundamentais,
particularmente no que se refere as técnicas de manejo de cultivo, a

N

utilizacdo e a adaptacdo de novos equipamentos e as capacitacoes
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especificas dos trabalhadores, conformando um know-how
particularizado, baseado no learning-by-doing. Nesse caso, a0 mesmo
tempo em que as infraestruturas fisicas, educacionais e tecnolégicas
sdo consideradas importantes externalidades estaticas nas regioes dos
arranjos, o perfil da méo de obra local e os aspectos socioculturais sao
fatores intangiveis que representam as externalidades dinamicas,
contribuindo para a consolidacéo de ambos 0s arranjos nessas regioes.

Observou-se, ainda, que as relacoes de trabalho dominantes nas
pequenas e médias empresas dos arranjos sob investigacdo sdo os
servicos temporarios, além da presenca da méao de obra familiar,
caracterizando-se como autoemprego. Sdo esses dois tipos de relacao
utilizados para 76,2% dos trabalhadores das pequenas empresas do
APL do litoral oeste e por 70,8% dos trabalhadores do APL do litoral
leste. Nas grandes empresas, predominam as relacoes de contratos
formais, embora eles sejam relevantes também nas médias. A
contratacdo de servicos temporarios, geralmente, estd associada ao
processo de preparacdo dos viveiros — tratamento e calagem - e
principalmente na despesca do camarao.

Assim, as localizacoes das empresas nas regioes dos arranjos
nao estdo associadas a fatores tradicionais, como a presenca de
fornecedores e consumidores, mas sim as condicdes relacionadas a
outras vantagens: disponibilidade de recursos naturais (alta
importancia, de 82,2%), infraestrutura (média de 79,6%) e baixo custo
da mao de obra (média de 48,8%), confirmando a reduzida importancia
associada a proximidade com fornecedores e consumidores finais
como um fator determinante da localizacdo das empresas nos arranjos.

O baixo indice relacionado a proximidade com universidades e
outros centros de ensino, em particular no APL do litoral leste (5,1%),
mostra que os produtores nao conferem muita importancia a presenca
desses agentes nos arranjos, o que se reflete em uma falta de
articulacio entre eles.

As condi¢des naturais favordveis ao cultivo de camaréo,
detectadas em ambos os arranjos, explicam a posicdo de destaque
dessas regides em relacio a outras, tornando-se grande vantagem para
os produtores. Por outro lado, isso sugere que a consolidacdo dos
arranjos ainda se da pela existéncia de fatores abundantes e baratos,
como recursos naturais e mao de obra. Nesse contexto, entre os
principais fatores determinantes da competitividade, apontados pelas
empresas entrevistadas de ambos os arranjos, destaca-se em primeiro
lugar a qualidade do produto, com uma média de 95,5%, seguida pela
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qualidade das pés-larvas e insumo (racio), com média de 74,5%, e do
custo de mao de obra, correspondente a 66,2%.

Com a predominancia de caracteristicas tipicas de commodity,
0 camardao é altamente perecivel, ensejando uma grande preocupacio
dos produtores com sua qualidade, especialmente na despesca, pois,
além da questdo da “inocuidade”, ha outros problemas estaticos que
prejudicam a aparéncia do camaréo e reduzem a sua qualidade e o seu
valor de mercado, enquanto os insumos e a qualidade das pés-larvas
tém grande influéncia no padrao de qualidade final do produto.

Com relacdo a variagcdo cambial, para os produtores
entrevistados, a flutuacao da taxa cambial contribui para a perda de
competitividade do camardo no mercado externo, especialmente
quando essa taxa cai, levando a queda das vendas para esse mercado e
a perda da rentabilidade. Esse fato reforca a ideia de que a
competitividade ainda estd muito atrelada ao preco, devido a baixa
expressividade na agregacao de valor, visto que o camaréo é vendido
praticamente in natura, embalado inteiro e congelado para o mercado
externo e somente resfriado e sem padronizacdo para o mercado
interno.

Quanto ao nivel tecnolégico dos equipamentos utilizados na
producao, as empresas dos arranjos analisados o consideram de média
importancia enquanto fator determinante de sua capacidade
competitiva. Isso acontece em funcdo do médio padrao tecnolégico dos
arranjos em relacdo aos outros concorrentes, principalmente o
Equador, o México e os paises asiaticos como China e Indonésia,
percebendo-se certo distanciamento da fronteira tecnolégica,
geralmente proporcional ao tamanho das empresas.

Mecanismos de aprendizagem e formas de
interacao/cooperacao

As principais fontes de informacio e conhecimento utilizadas
pelas empresas dos arranjos de carcinicultura para a incorporacao de
inovacéo sio observadas e apontam, em particular, para a existéncia
de circuito amplo de agentes que contribuem para a capacitacdo
produtiva e inovativa desses APLs. Na ordem, verifica-se que, entre as
fontes internas de informacdo, a area de producido representa
importante fonte para todos os segmentos de empresas dos arranjos,
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com indice de importancia® de 3,6 para o APL do litoral oeste e de 3,7
para o APL do litoral leste, o que reforca o carater incremental das
inovacoes pelas constantes melhorias realizadas pelos préprios
produtores no processo produtivo, com base na experiéncia acumulada
na atividade, conferindo, assim, o processo de aprendizado baseado na
pratica do dia a dia (learning-by-doing).

Em seguida, destacam-se os clientes (com indice de
importancia de 3,1 e de 3,3 para os APLs do litoral leste e do litoral
oeste, respectivamente) que, para as grandes empresas, sS40 na sua
maioria representados pelos agentes compradores nacionais e
internacionais, que possuem papel relevante no estabelecimento de
especificidade em termos de parametros de controle de qualidade do
camario. Existe, no entanto, uma diferenciacdo para as PMEs: os
clientes para esses segmentos sdo as grandes empresas verticalizadas
localizadas nos APLs, as quais possuem agentes de avaliacdo e compra
da producdo, que tém papel fundamental no interciAmbio e nas
informacées e no processo de aprendizagem dessas empresas. Isso se
reflete, por exemplo, quando as PMEs dos APLs sob analise ressaltam
a importancia dos fluxos de informacdes geradas a partir das outras
empresas do setor na regido, principalmente as de larvicultura e de
processamento.

Destacam-se, também, os fornecedores de insumos para as
PMEs de ambos os APLs. A importéancia associada por essas empresas
dos APLs ao papel dos fornecedores de insumos, em especial, racao,
como fonte de informacao para a adocao de inovacoes, esta relacionada
ao contato permanente que empresas fabricantes de racdo mantém
com os produtores, ofertando, inclusive, para eles, cursos e
treinamentos.

As universidades e os centros de capacitacdo tecnolégica
tiveram baixa avaliacdo como fontes de informacido em ambos os
arranjos, com indice de importancia de 1,6 para o APL do litoral oeste
e de 1,1 para o APL do litoral leste. O segmento de PMEs atribuiu
pouca ou nenhuma importancia ao papel desses agentes nos arranjos
como fonte relevante de informacoes tecnolégicas. No computo geral, a
reduzida importancia atribuida as universidades esta relacionada a
falta de articulacdo entre as universidades e os centros tecnolégicos
locais e os produtores dos arranjos, em particular, os pequenos

5 Indice de importancia com valores que variam de zero a 4; quanto mais préximo de 4,
maior sua importancia.
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produtores, articulacdo essa capaz de levar ao desenvolvimento de
processos mais consistentes de interacao e aprendizado.

Contudo, em termos de organizacdo da infraestrutura
educacional e tecnolégica, as regidoes dos APLs contam com escolas
superiores e técnicas — centros de ensino tecnolégico —, embora poucas
voltadas para as atividades desses APLs, como o Instituto Federal de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), que recentemente
passou a ofertar o curso técnico de Aquicultura e Pesca nos municipios
de Acarad e Aracati. A Universidade Federal do Ceara (UFC) e,
particularmente, o Laboratério de Ciéncias do Mar — Labomar, embora
esteja fora da 4area de abrangéncia dos APLs, exercem papel
primordial na capacitacio profissional e na geracdo de informacoes e
conhecimentos na area de aquicultura, por ser o principal centro de
pesquisa e formacao de recursos humanos para esse segmento. Mas a
parceria com algumas empresas desses APLs ainda é muito
insignificante, e o conhecimento gerado pouco chega aos produtores,
em especial aos pequenos.

Portanto, apesar da existéncia de centros de ensino tecnolégico
nos locais de ambos os arranjos, verifica-se ainda reduzido nivel de
interacao/cooperacido entre os agentes do segmento produtivo e essas
instituicoes, visto que os resultados da interacdo entre empresas e
centros de ensino e pesquisa contribuem para a incorporagido de
conhecimento formal, permitindo o aprofundamento dos processos de
aprendizagem e inovacao.

A participacido em semindrios e cursos representa também uma
das principais fontes de informacado e aprendizado para os arranjos,
com indice de importancia de 2,9 e 2,6 para os APLs dos litorais leste e
oeste, respectivamente. Cabe enfatizar que, anualmente, tanto o APL
do litoral leste como o do oeste estdo promovendo encontros ou
seminarios, tornando-se uma importante fonte de aprendizado e de
inovacdo. O APL do litoral oeste, por exemplo, realiza todo ano um
festival gastronémico e um encontro do APL do litoral oeste, estando ja
no quarto ano, onde sao discutidos os varios assuntos de interesse dos
produtores, com a participacio de outras instituicoes.

Destaca-se também, a existéncia de interacdo pela troca de
informacées e conhecimentos entre produtores, alguns casos de acao
conjunta, mesmo que contingentes, e ainda comportamentos que
caracterizam relacdo de confianca entre os produtores de ambos os
APLs. Isso acontece, em parte, pela proximidade entre as empresas e
pelas relacoes pessoais existentes de vizinhanca, afinidade e amizade.
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Essas relagoes dependem do segmento de empresas, sendo mais fortes
entre as PMEs.

Os arranjos possuem, portanto, uma rede de informacao
relativamente boa de vinculos formais e informais com distintas
intensidade e complexidade, mostrando uma dinamica na qual os
fluxos de informacdo e conhecimento nio sdo inerentes apenas aos
produtores, mas também a alguns agentes-chave que contribuem de
alguma forma para melhorar a capacidade produtiva e inovativa e a
competitividade desses produtores.

Dessa forma, a importincia associada a diferentes fontes de
informacdo no processo de capacitacdo produtiva e inovativa, em
ambos os arranjos de cultivo de camarao, mostra a existéncia de fortes
relacées de cooperacdo vertical entre produtores locais e demais
agentes na cadeia produtiva, e baixa intensidade de cooperacao
horizontal, especialmente no APL do litoral leste. No litoral oeste, essa
cooperacao é maior por meio da Associacido de Criadores de Camaréao
da Costa Negra (ACCN), que se tornou de grande importancia para as
empresas desse APL. Assim, as estratégias de inovacdes existentes
refletem a geracdo de novos conhecimentos com origem em fontes
locais, articuladas com fontes externas de informacédo e conhecimento.
Percebe-se, portanto, que os arranjos analisados sdo capazes de
ensejar importantes economias externas, embora essas economias
sejam na sua maioria de carater incidental, ndo se aproveitando as
possibilidades de ampliar essas externalidades por intermédio de
acoes conjuntas deliberadas, especialmente no APL do litoral leste.

A capacidade produtiva e inovativa dos APLs de cultivo de
camarao

A capacidade produtiva e inovativa das empresas nos arranjos
é determinada nao s6 pelas competéncias e habilidades adquiridas
internamente, mas também pela existéncia de outros elementos
externos que atuam como fatores determinantes para o processo de
aprendizado, producdo ou incorporacdo de conhecimentos e para o
processo produtivo e inovativo. Esses aspectos foram levados em
consideracao ao se analisarem os APLs selecionados. Dessa forma, a
discussdo sobre a incorporagio de inovacio nos arranjos pesquisados
baseia-se numa visdo mais ampla do processo de inovacao e, a0 mesmo
tempo, procura fazer comparacoes entre os dois arranjos, determinar
pontos em comum entre eles, destacando-se a distincdo entre
inovacgdes incrementais e alternativas, desde a utilizacdo de bandejas
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fixas para alimentos feitas artesanalmente, até processos mais
complexos e dinamicos, envolvendo melhorias nas técnicas de cultivo,
nutricio e tecnologia de reproducéo, além de mudancas no layout das
fazendas para a incorporacdo de lagoa de sedimentacdo e tanques
bergarios, por exemplo.

Os arranjos produtivos analisados apresentam certa
heterogeneidade em termos de capacitacdao produtiva e inovativa,
considerando os diferentes segmentos de empresas que participam da
cadeia local. Essa heterogeneidade se mostra mais evidente no APL do
litoral leste, onde o grau de atualizagdo tecnolégica das grandes e de
parte das médias empresas contrasta com o das pequenas, que sao
maioria nesse arranjo e com pouco dinamismo inovativo, operando de
forma quase artesanal. As tecnologias utilizadas pelas grandes e por
parte das médias empresas sio mais complexas e avancadas.

As principais inovacoes adotadas pelo APL do litoral oeste
referem-se a processos, com 72,7%, especialmente para as grandes e
médias empresas, € a incorporacao de equipamentos, com 63,6%, com
maior destaque para as pequenas empresas. No APL do litoral leste, a
incorporacdo de equipamentos (59,7%), com maior intensidade
também para as médias e pequenas empresas, esta em primeiro lugar
entre as inovacdes mais relevantes, e as inovacbes relativas a
processos (41,4%) estdao em segundo lugar.

Esses processos, em ambos o0s arranjos, estdo associados a
melhorias no controle e nas praticas de manejo dos cultivos,
envolvendo alguns procedimentos que vao desde a aquisicdo da pos-
larva até a etapa de despesca e transporte do produto para as empresas
processadoras, tais como melhor controle das condicées fisico-
quimicas da agua dos viveiros, melhorias nas praticas do arracoamento
e no tipo de alimento utilizado, preparo e manejo dos viveiros,
cuidados sanitarios, entre outros. Os equipamentos sdo relacionados a
aquisicdo de aeradores, monitores de &agua e principalmente de
bandejas fixas para alimentacéo, visto que esses equipamentos tinham
sua utilizagdo restrita pela maioria das pequenas e por parte das
médias empresas que operavam de forma bastante artesanal.

A Dbusca de novos mercados também representou um
percentual bastante significativo para ambos os APls, mas isso se deu
muito mais pela queda das vendas para o mercado externo do que
propriamente por uma estratégia de marketing para a conquista de
novos mercados.

Ja as inovacbes relacionadas as mudangas organizacionais
ocorreram com maior intensidade nas grandes empresas de ambos 0s
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APLs, destacando-se como as mais relevantes mudancas:
procedimentos padrao de controle sistematico de qualidade,
estabelecidos pelo cdédigo de conduta para a carcinicultura sustentavel,
com 75,6% para as grandes empresas do litoral oeste e 65,0% para as
do litoral leste, seguidos pela implantacdo de programas de gestio de
qualidade, certificacdo orginica e ambiental, além de organizacdo de
uma Indicacdo Geografica (IG) — denominacao de origem - na regiao
desse APL. Destaca-se, também, a adocdo de sistema de controle de
qualidade do tipo Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC) pelas empresas de processamento para garantir a producao
de camarao de forma saudével, atendendo as normas de seguranca
alimentar exigidas pelos mercados nacional e internacional.

A maior parte dessas inovacOes, porém, é incremental,
principalmente no APL do litoral leste, e se origina de conhecimentos
adquiridos pelos proprios produtores mediante o processo de
“aprender fazendo” e, em menor intensidade, por interagcido. Observa-
se, ainda, pelas entrevistas, que algumas inovagoes em ambos os APLs
tém origem também nas relacdes dos produtores com universidades e
centros de pesquisa regional e, principalmente, com os fornecedores
de racéo e as empresas de beneficiamento. Essa contribuicao, porém,
no caso das universidades, ainda é limitada a poucas atividades
associadas ao processo de producdo e a um nimero reduzido de
empresas dos arranjos.

Embora a maioria das inovacdes seja incremental, elas sdo
bastante significativas, existindo um fluxo continuo, principalmente no
APL do litoral oeste. Verificou-se que, em 2011, a ACCN registrou
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) uma IG
de denominacido de origem (Camardo da Costa Negra), conferindo
protecdo ao camarao produzido nessa regido pelas especificidades que
ela possui, o que confere um sabor diferenciado ao camarao. No
entanto, essa IG ainda estd em fase de consolidacdo, com empresas
adequando seus processos produtivos e organizacionais para aderirem
ao selo da IG. Além disso, algumas fazendas de camarao do APL do
litoral oeste vém passando por um rigoroso processo de certificacdo de
qualidade ambiental pela producdo de camario organico, que tende a
se expandir na regido. Esses fatos representam grandes inovacoes para
esse APL, que passou a ter certa notoriedade, melhorando
significativamente sua competitividade.

Entre os trés principais segmentos de empresas dos arranjos, o
laboratério de larvicultura é o mais intensivo em tecnologia. A
incorporacdo de inovagOes na etapa de reproducdo e larvicultura
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envolve o desenvolvimento de melhorias permanentes nas técnicas de
reproducdo e de cultivo de pés-larvas e na busca de variedades mais
resistentes a doencas. Essas inovacoes ocorrem com a utilizacdo da
base de conhecimentos resultante de atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) realizadas nos proprios laboratérios. Nesse
aspecto, os laboratérios localizados no APL do litoral oeste estido mais
avancados do que os do litoral leste.

Na etapa de beneficiamento do camarao, nas empresas de
ambos os APLs, as inovacoes, na sua maioria, sdo também de processos
e estdo associadas a incorporacdo de novos equipamentos incrementais
em determinados estadios do processamento e sistema de APPCC, por
exigéncia tanto do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) como dos compradores internacionais.

Essas plantas de beneficiamento ndo avancaram em torno de
inovacao do produto, embora a ABCC, em parceria com as empresas
importadoras, tenha dado varios treinamentos de novas formas de
processamento do camardo, dando origem a outros produtos. O
processo de beneficiamento do camardao em ambos os APLs envolve
basicamente a recepcao de despesca, quando sio levadas as linhas de
processamento para lavagem, selecdo/separacido de detritos e de
camaroes com defeitos e classificacdo por tamanho, tendo em vista
que, em média, cerca de 92% do camarao, em ambos os APLs, sio
beneficiados inteiros.

Dessa forma, pelo que se pode observar, com a proximidade
relacionada ao tipo de competéncia e bases de conhecimento em todas
as etapas da producao e do beneficiamento do camardo, as diferencas
sdo pouco significativas entre ambos os APLs, principalmente em
relacio ao conjunto de agentes relevantes e aos mecanismos de
aprendizagem que servem de base para a adocdo de inovagoes.
Verifica-se, entretanto, um maior dinamismo em termos tecnolégicos
no APL do litoral oeste, sobretudo porque concentra um maior nimero
de empresas de portes médio e grande, com melhor estruturacio e com
melhores capacitacoes para inovar, apresentando um continuo
processo de inovagdes, embora incrementais e de média intensidade.

No APL do litoral leste predominam as pequenas empresas,
geralmente de base familiar, produzindo, na maioria, de forma quase
artesanal e utilizando-se de “pacote tecnoldgico”, ou seja, empregando
técnicas de manejo e outros mecanismos predeterminados e de facil
aprendizado, contribuindo, assim, para fragilizar as barreiras a
entrada e a saida de empresas no mercado. Isso mostra a necessidade
do desenvolvimento de tecnologias mais apropriadas as condigdes das
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MPEs, levando-se em conta a questdo dos custos e a limitacdo da area
dessas empresas. Algumas inovacoes observadas, principalmente nas
pequenas e na maioria das médias empresas desse APL, sao
incrementais de baixa intensidade, referindo-se a incorporacido de
equipamentos e a melhorias de algumas técnicas de manejo dos
cultivos.

Conclusao

Os arranjos sao bastante semelhantes quanto a estrutura
produtiva, em termos de concentracdo de empresas, apresentando um
grau de adensamento relativamente baixo, pelo fato de os fornecedores
de insumos e equipamentos estarem fora das areas de abrangéncia dos
arranjos, embora se verifique a presenca dos principais elos da cadeia
produtiva e de alguns servicos essenciais.

Entre os principais pontos destacados nesta analise estao: i) a
evidéncia de que o desenvolvimento dos arranjos e suas vantagens
competitivas ainda estdo baseados na disposicdo de recursos naturais
abundantes para a producdo em escala e na disponibilidade de méao de
obra barata e flexivel; ii) a existéncia de contexto sociocultural e
histérico especifico, tendo em vista que as inovagOes, em ambos os
arranjos, ainda sdo, na sua maioria, incrementais e de baixa e média
complexidade, originadas, em parte, de conhecimentos gerados
endogenamente — conhecimentos tacitos - mediante a pratica do
learning-by-doing; iii) interagdes com clientes e, principalmente, com
fornecedores de insumos/racao (learning-by-using).

As universidades e os centros de ensino/pesquisa, por sua vez,
nao representam fontes importantes de aprendizado e geracdo de
inovacoes para os dois APLs analisados.

As inovagoOes variam em ambos os arranjos. No APL do litoral
leste, as inovacOes estdo mais associadas com a incorporacido de
equipamentos e novos processos com baixa intensidade tecnolégica. Ja
no litoral oeste, observa-se um processo continuo de inovagoes
processuais e organizacionais, inclusive com um registro da IG do
Camarao da Costa Negra, tornando-o, portanto, mais dinamico e
competitivo.

Os arranjos possuem, portanto, uma rede de informacao
relativamente boa de vinculos formais e informais com distintas
intensidade e complexidade, mostrando uma dindmica na qual os
fluxos de informacdo e conhecimento ndo sio inerentes apenas aos
produtores, mas também a alguns agentes-chave que contribuem de
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alguma forma para melhorar a capacidade produtiva e inovativa
desses produtores, assim como sua competitividade. Dessa maneira, a
capacidade inovativa desses APLs reflete a geracdo de novos
conhecimentos com origem em fontes locais, articuladas com fontes
externas de informacao e conhecimento.

A forma de cooperacdo nos arranjos de cultivo de camarao
apresenta-se verticalizada, verificando-se baixa interacéo horizontal
entre as empresas e outros agentes locais, em particular no APL do
litoral leste, sendo fracas as ligacdes entre esses agentes, limitando o
grau de organizacdo interna desse APL. No APL do litoral oeste, a
cooperacao horizontal ocorre mais por meio da ACCN, que se tornou
de grande importancia para as empresas desse APL, conferindo-lhe
um maior diferencial na busca de competitividade. Essa configuracao
influencia fortemente a capacidade desses arranjos na busca de
vantagens competitivas dinamicas e sustentadas, uma vez que o0s
determinantes externos se sobrepoem aos internos.

Referéncias

ABCC. Estatisticas ABCC - Balanca Comercial de pescado - (2010-
2012). Disponivel em: <http://www.abcc.com.br>. Acesso em: 10 maio
2013.

ALBURQUERQUE, F. Teoria y Practica del Enfoque del Desarrollo
Local. Capacitacion en “Desarrollo territorial y gestion del
territorio”. Chile, p. 1-23, ago. 2003.

BRITTO, J.; STALLIVIERI, F. Inovagao, cooperacéo e aprendizado no
setor de software no Brasil: analise exploratéria baseada no conceito
de APLs. Economia e Sociedade, Campinas, v. 19, n. 2 (39), p. 315-358,
ago. 2010.

BECATTINI, G. The Marshallian industrial district as a socio-
economic notion. In: PYKE, F.; BECATTI, G.; SENGENBERGER, W.
(Eds.). Industrial districts and inter-firm co-operation in Italy.
Geneva: ILO Publications, 1990. p. 37-S.

BRASIL. Departamento de Pesca e Aquicultura/DPA. Plataforma
tecnologica do camarao marinho cultivado: seguimentos de mercado.
Brasilia: MAPA/SAEC, CNPq, ABCC, 2001.

CASSIOLATO, J. E. (Orgs.) Estratégias para o desenvolvimento: um
enfoque sobre Arranjos Produtivos Locais do Norte, Nordeste e Centro-
Oeste Brasileiro. Rio de Janeiro: e-papers, 2006. p. 267-282.

* G&DR * v. 11, n. 2, p. 34-59, mai-ago/2015, Taubaté, SP, Brasil «



Revista Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional 57

CARVALHO, J. M. et al. A Perspectiva para o Desenvolvimento da
Carcinicultura no Nordeste Brasileiro. Fortaleza: BNB, 200S. (Série
Documentos do ETENE, 2)

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H- M. M. O Foco em arranjos
produtivos e inovativos locais de micro e pequenas empresas. In:
LASTRES H. M. M. et al. (Org.) Pequenas Empresas: Cooperacao e
Desenvolvimento Local. Rio de Janeiro: Relume Dumara; UFRJ;
Instituto de Economia, 2003. p. 21-34

DIAS JUNIOR, C. M.; MOREIRA, B. C. Proposta de caracterizacao de
apls (arranjos produtivos locais) a partir do uso de indicadores de
desempenho relacionados a interacdo e aprendizagem. Revista
Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional - G&DR, Taubaté,

SP, Brasil, v. 9, n. 2, p. 120-140, maio-ago. 2013.

DINIZ, C. C.; SANTOS, F.; CROCCO, M. Conhecimento, inovacéao e
desenvolvimento regional local. In: DINIZ, C. C.; CROCCO, M. (Orgs.).
Economia Regional e Urbana: contribuigcoes teéricas recentes. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2006. p. 87-122.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED
NATIONS. FAO. Fishery and Aquaculture Statistics, 2012.

FREEMAN, C. Um Pouso Forcado a “Nova Economia”? A tecnologia da
informacéo e o sistema nacional de inovacdo dos Estados Unidos. In:
LASTRES, H. M. M; CASSIOLATO J. E.; ARROIO, A. (Orgs.).
Conhecimento, Sistemas de Inovacdo e Desenvolvimento. Rio de
Janeiro: Editora UFRJ; Rio de Janeiro: Contraponto, 200S. p. S1-81.

. Networks of innovators: A synthesis of research issues.
Research Policy, v. 20, n. 5, p. 499-514, 1991.

JOHNSON, B.; LUNDVALL, B. A. Promovendo sistemas de inovagao
como resposta a economia do aprendizado crescentemente globalizado.
In: LASTRES, H. M. M; CASSIOLATO, J. E.; ARROIO, A. (Orgs.).
Conhecimento, Sistemas de Inovacdo e Desenvolvimento. Rio de
Janeiro: Editora UFRJ e Contraponto, 200S. p. 84-130.

LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. E.; MATOS, M. Desafios do uso
do enfoque em arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais no
Brasil. In: LASTRES, H. M. M; CASSIOLATO, J. E.; ARROIO, A.
(Orgs.). Conhecimento, Sistemas de Inovacao e Desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Editora UFRJ e Contraponto, 200S. p. 84-130.

* G&DR * v. 11, n. 2, p. 34-59, mai-ago/2015, Taubaté, SP, Brasil «



58 Revista Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional

LEMOS, C. Micro, Pequenas e Médias Empresas no Brasil: Novos
requerimentos de politicas para a promocio de sistemas produtivos
locais. Tese de doutorado COPPE/UFRJ. Rio de Janeiro, 2003.

MYTELKA, L.; FARINELLI, F. De aglomerados locais a sistemas de
inovacao. In: LASTRES. H. M. M. et al. (Orgs.) Conhecimento, Sistema
de 1Inovacao e Desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora
UFRJ/Contraponto, 200S. p. 347-378.

MALERBA, Franco. Learning by Firms and Incremental Technical
Change. The Economic Journal, v. 102, n. 413, p. 845-859, Jul.1992.

PORTER, M. Clusters and the new economics of competition. Harvard
Bussiness Review, nov.-dec., 1998.

ROCHA, 1. P. Impactos socioecondmicos e ambientais da
carcinicultura brasileira: Mitos e Verdades. Revista da ABCC. Ano 7,
n. 4, p. 29-36, dez. 2005S.

SCHMITZ, H. Aglomeracoes produtivas locais e cadeias de valor:
como a organizacdo das relagoes entre empresas influencia o
aprimoramento produtivo. In: LASTRES. H. M. M. et al. (Orgs.).
Conhecimento, Sistema de Inovacdao e Desenvolvimento. Rio de
Janeiro: Editoras UFRJ/Contraponto, 2005S. p. 321-345.

SEHNEM A. et al. Estratégia e competitividade sistémica: estudo de
caso do setor vitivinicola da serra gatcha. RACE, Unoesc, v. 9, n. 1-2,
p. 67-90, jan./dez. 2010.

SCHMITZ, H.; NAVID, K. Clustering and Industrialization:
introduction. In: World Development, v. 27, n. 9, p. 1503-14, 1999.

SUZIGAN, W. (Org.). Identificacao, mapeamento e caracterizacao
estrutural de arranjos produtivos locais no Brasil. Brasilia: Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada, 2006.

STALLIVIERI. F.et al. Plano Nacional de Capacitacao em Arranjos
Produtivos Locais (PNC/APLs). (Versao Final).

MIDIC, GTPAPL; ABIN. 2012. Disponivel em:
<http://portalapl.ibict.br/biblioteca/plano-nacional-de-capacitacao-
em-apls-versao-final.html>. Acesso em: 20 dez. 2013.

TEECE, D. J. As aptidoes das empresas e o desenvolvimento
econOmico: implicagdes para as economias de industrializacdo recente.
In: KIM, L.; NELSON, R. (Orgs.), Tecnologia, aprendizado e inovacao:

* G&DR * v. 11, n. 2, p. 34-59, mai-ago/2015, Taubaté, SP, Brasil «



Revista Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional 59

as experiéncias das economias de industrializacdo recente, Campinas:
Editora da UNICAMP, 2005S. p.147-178.

VARGAS, M. Aspectos conceituais e metodologicos na analise de
arranjos produtivos locais. SEBRAE; UFSC; NEITEC; FEPESE, 2004.
Disponivel em:
<www.neitec.ufsc.br/cd_relatorio/projeto_pesquisa/metodologia.pdf>.
Acesso em: 20 dez. 2013.

* G&DR * v. 11, n. 2, p. 34-59, mai-ago/2015, Taubaté, SP, Brasil «



