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Resumo

Este estudo procura refletir sobre a Economia Solidaria, focando os
saberes produzidos na pratica da autogestdo nas associacoes de
artesanato, principalmente, nos espacos de formacéao organizados pelas
familias, pelos coordenadores das associacoes e 6rgdos governamentais
que os acompanham. Estas reflexoes sao resultados de pesquisa
realizada com trés associagdes de artesaos dos municipios de Parnaiba
e Ilha Grande, Estado do Piaui, utilizando como fundamento tedrico-
metodolégico a pesquisa do tipo etnografico, com técnicas proprias
dessa abordagem. Os resultados apontam para praticas educativas de
insercao dos jovens em saberes préprios do mundo do trabalho,
apresentando uma légica diferenciada daquela vinculada pela
economia capitalista, em prdxis cotidiana de formacdo do sujeito
coletivo, atuando ndo s6 na reproducdo do sistema social, mas como
processo de resisténcia aos modelos legitimados socialmente.
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Economy of the general population sectors:
association as a collective production space,
autogestion and knowledge elaboration

Abstract

This study wants to reflect about solidarity economy. It is focused on
the knowledges produced in the handicraft associations’ practice of
autogestion, mainly in the spaces of formation organized by the
families, by association coordinators and by governmental bodies
accompanying them. These ideas are the result of research carried out
with three artisan associations in the counties of Parnaiba and Ilha
Grande, state of Piaui, utilizing as theorist-methodological fundament
an ethnographical research and particular techniques of this kind of
investigation. The results lead to educational practices of young people
insertion on laboring knowledges by showing a different logic from the
ones linked by capitalist economy on day by day praxis of cooperative
subject formation, acting not only in the social system reproduction but
also on the process of resistance against the socially legitimated
models.

Keywords: Education. Labor. Autogestion.
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Introducao

Este estudo contribui nas discussdes relacionadas a educacéo e
trabalho na perspectiva de ampliar a compreensao desse enfoque, visto
que apresenta outros espagos comunitarios, ndo s6 o escolar, como eixo
de formacédo da juventude para o mundo do trabalho. O contexto de
formacdo apresentado pelos grupos de trabalho associativo é um
campo rico para as reflexbes sobre o proprio contetido, sobre os
fazeres que colaboram nos aprendizados e constitui um curriculo
original de introducio da juventude nos saberes préprios do mundo do
trabalho.

As reflexdes que busco estabelecer ao longo desse artigo sao
frutos de pesquisa realizada em trés associacdes de trabalho artesanal
localizadas nas cidades de Parnaiba e Ilha Grande no Estado do Piaui:
a primeira associagido estudada produz renda de bilro (1), localiza-se
em Ilha Grande, cidade vizinha a Parnaiba, é composta por 96
membros, dentre os quais 30 sdo jovens;, a segunda associacgéo,
localizada no municipio de Parnaiba, nas proximidades de um dos
bracgos do rio Parnaiba, produz pecas de trangados a partir da palha da
carnaiba. Esta associacdo é formada por 30 sécios registrados, mas
amplia-se esse nimero por considerar que o trabalho com a palha vem
se desenvolvendo de forma eminente nas familias, envolvendo os pais,
adolescentes e muitos jovens (ndo ha registro do namero real de
jovens);? e a terceira experiéncia estudada est4 localizada na periferia
de Parnaiba, grupo que produz pecas também a partir da arte do
trancgado, utilizando principalmente a palha de carnatiba. Esse tltimo
grupo é formado por 28 membros e destes, apenas 4 sio jovens®.

Portanto, o objetivo desse texto é apresentar o cotidiano das
associacoes, grupos de trabalho solidario, para refletir sobre a
formacao, os aprendizados e a producao desse enfoque diferenciado de
organizacao do trabalho, entendendo que esses saberes, muitas vezes,
aparecem como contra-saberes, pois representam um aprendizado
contrario aquele vinculado pelo modelo capitalista.

Segundo Mattoso (2000), é na década de 1990 que vemos
ocorrer no Brasil profundas transformacodes na légica trabalhista, dado
o desmonte da estrutura existente e o grande nimero de
desempregados (mais de 10 milhdes de brasileiros). A politica de

2 Dessa associagdo participaram de forma mais direta da investigacdo cerca de 20
jovens.

3 As duas primeiras experiéncias sio consideradas casos de sucesso para o SEBRAE e a
terceira ainda encontra-se em desenvolvimento.
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globalizacdo da economia, do “livre” mercado e o acirramento da
competitividade leva o pais a uma eclosdo de medidas para enxugar a
maquina, aliadas as privatizacées, reelaboracédo dos setores produtivos
e seus maquindrios, reajuste econdmico, enfim, inicia-se o plano
neoliberal no mundo e os paises subdesenvolvidos, ainda presos em
dividas externas, vao colher muitos problemas, gerados principalmente
pelo crescimento do desemprego.

Dessa realidade vém crescendo o mercado informal, as
pequenas iniciativas de comércio, os grupos de produgdo, as
associacoes, as cooperativas. O alargamento desse setor, muitas vezes
informal, é estimulado, principalmente, pelo crescente desemprego,
que impulsiona a organizacdo de pequenas empresas, pequenos
negoécios, fruto de iniciativas individuais e coletivas, de grupos
populares que se organizam para cooperar. E uma parcela da
populacio que criativamente busca saida, principalmente para a fome
e para suprir outras necessidades e que acabam, muitas vezes, nesse
mercado desregulado por ndo conseguirem economicamente cobrir as
taxas do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Segundo Singer (2002), no Brasil, a economia solidaria renasce
na década de 1980 e toma impulso no final dos anos de 1990, fruto das
politicas neoliberais. Para esse autor, a principal contribuicdo da
economia solidaria é proporcionar experiéncias diferenciadas de
organizacio econdmica para propor uma sociedade mais justa por meio
da autogestio.

Essa crise estrutural do trabalho assalariado nao produziu
somente o crescimento da pobreza e a crescente fragmentacido de
“meios de vida”, mas permitiu o surgimento de novas estratégias de
enfrentamento dessas situagoes, novas op¢oes de vida econdmica, de
sobrevivéncia.

Trata-se de buscar compreender essa formagao necessaria nao
s6 ao contexto da reestruturacao produtiva e globalizacdo, mas a esse
enfrentamento que se apresenta, muitas vezes, composto por
pensamento criativo e critico.

Diante dessa proposta de pesquisa, foi eleito como caminho de
investigacdo a unidade entre dialogo, reflexdo e aprofundamento
tedrico, numa postura metodolégica de insercao nos grupos, tomando
como fundamento tedrico-metodolégico a pesquisa do tipo etnografico.
Nesse sentido, na pesquisa desenvolvida foram utilizadas técnicas
proprias dessa abordagem, tais como: observacdo participante,
resultando na composicdo de um didrio de observacgoes ou diario de
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campo, entrevistas individuais com artesios e integrantes do Sebrae?,
grupos de discussdo com a juventude artesa e a utilizacdo da fotografia,
da musica e do video como elementos impulsionadores de expressao da
subjetividade. Esse caminhar da pesquisa buscou identificar que
elementos formam o universo cultural e conceitual dos participantes,
focados no trabalho coletivo.

O cotidiano dos grupos de producao - a convivéncia como eixo
da producao coletiva

O dia de trabalho nas associacoes € bem
movimentado. Os artesdos procuram tomar
lugar sentando-se ou em bancos, que ficam
espalhados pelo grande saldo, ou mesmo no
chao de posse ou da almofada de renda pondo
os bilros a tilintar ou com seus trancados de
palha ainda em fase de conclusdo. A agilidade
das maos desses trabalhadores é tamanha que
fica dificil acompanhar o trancado que
desenvolvem. As conversas fluem
naturalmente [...] jovens, adultos, idosos [...].
A coordenadora sempre passeia pela sala
observando os trabalhos dos jovens, outras
vezes senta-se em local central e trabalha
incessantemente. Algumas artesis continuam
a chegar acompanhadas por filhos que
também se acomodam préximos da genitora.
No nicleo das rendeiras s6 participam
mulheres, mas nas associagdes que trabalham
com a palha de carnaiba h& presenca
masculina, apesar de ser menos marcante.
(diario de campo - sintese do dia 23 de marco
de 2004).

Esse relato de observacgao apresenta muito bem o cotidiano das
trés experiéncias de trabalho coletivo analisadas nesse estudo. Os
integrantes dessas associacoes trabalham em clima de interacado e
proximidade entre si e com a comunidade. Ao serem questionados
acerca do inicio, do processo de constituicdo dos grupos, remetem as
iniciativas de programas governamentais, tais como a Comunidade

4 Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
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Solidaria®, contando com o apoio do Sebrae, entretanto, quando a
conversa vai fluindo acabam revelando que, enquanto grupo de
trabalho, ja existia bem antes da iniciativa da Comunidade Solidaria ou
de outra instancia publica. O artesanato com a renda ou palha de
carnaiba é uma atividade que vem sendo repassada de geracdo a
geracao. As pessoas ja se reuniam para produzir, mesmo embaixo de
mangueiras quando ndo possuiam a associacdo ou sede. Uma das
coordenadoras explica melhor: “a gente ficava debaixo das arvores
com as almofadas, fazia aquele circulo de mulher tudo fazendo renda,
conversando e sempre foi assim” (Coordenadora da associacéo 1).

As atividades, tanto da renda como do trancado com a palha sao
artes locais que ja estao vivas ha muito tempo na comunidade, mas que
aconteciam nas familias, sem muita organizacao, gestdo comercial e
sem muita divulgacdo. As vendas eram realizadas em festas
tradicionais da localidade ou por meio de propaganda informal que
acabava atraindo algum comprador. Com a intervencio do Sebrae, de
politicos locais e ainda de projetos como o da Comunidade Solidaria foi
possivel legalizar os grupos de produgcdo como associagbes e ainda
construir um espaco préprio como sede para as atividades.

Como associacido, contando com o apoio do Sebrae, os grupos
tornaram-se mais conhecidos, inicialmente por fazerem parte do
catidlogo desse orgdo, depois pela participacdo em feiras e outros
eventos. Recebem encomendas e fazem entregas por todo o pais e até
fora dele. Infelizmente, como as associacdoes ainda sdo pequenas,
muitos pedidos sdo recusados quando o tempo de entrega é muito
limitado.

Os integrantes mais antigos dos grupos, sécios cadastrados,
participaram de todo o processo de legalizacdo das associacoes,
contribuindo também na construcio ou organizacao da sede. A sede da
Associacao Trancados da Ilha é uma casa de pau-a-pique, construida
pelos integrantes. Acompanhe o depoimento: “esse espaco aqui
pertence aos Silva, agora a casinha fomos nés que levantamos, era uma
casinha bem feinha mesmo, nés nos reunimos em mutirdo, s6 nos
mulheres, meu esposo s6 fez o telhado, fez a parte de cima e noés
fizemos a casa todinha [...]” (Coordenadora da associacéo 2).

No inicio da constituicéo de algumas associacées instalou-se um
processo de rejeicao por parte de muitos membros que, habituados a
desenvolver seus trabalhos em suas casas ou ao ar livre demoraram

5 Implantado no governo do presidente Fernando Henrique e tinha por objetivos centrais
a formacao e o desenvolvimento local.
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um pouco para comecar suas atividades na sede. Alguns depoimentos
revelam que o fato de se reunirem todos os dias possibilitou o
crescimento porque a interacdo levou a troca de idéias e intercambio
com outros artesaos de outras localidades: “ah! Sair de casa pra
trabalhar na casa da rendeira e tal [...] muitas nio queriam aceitar,
mas nés enfrentamos e uma chamava a outra. A gente se uniu e
comecou a aparecer idéia” (Coordenadora da associacdo 1).

Mesmo com a sede, muitos sécios ainda continuam realizando
seus trabalhos em sua proépria residéncia, comparecendo na sede em
dias de reunides, assembléias e outros encontros. As coordenadoras
justificam dizendo que nao ha espaco para todos e que muitas mulheres
também precisam cuidar das atividades domésticas e dos filhos para
depois produzirem suas pecas.

A autogestdo € uma caracteristica da empresa solidaria
possibilitando a participacdo dos associados ou cooperados na
administracio da empresa. E a autogestido que garante a democracia e
permite que cada membro se sinta responsavel pelo empreendimento
quebrando vinculos com a antiga nocdo de empregado x patrio, fruto
de experiéncias com a heterogestdo presente nas empresas
capitalistas. Mas, como estd, de fato, acontecendo a autogestdo nos
grupos investigados?

Nas empresas capitalistas a heterogestao predomina, ou seja, na
administracio hierarquica, os papéis e fungoes sdo bem definidos e as
ordens e instrucoes vao sempre fluir de cima para baixo, enquanto que
as informacodes e consultas de baixo para cima. Nesse sistema os
empregados que pertencem ao baixo escaldo de uma empresa irao
deter pouca informacdo acerca do seu funcionamento recebendo
apenas o necessario no cumprimento de suas atividades. O nivel de
informacdo sobre a empresa vai crescendo a medida que sobe de
posicdo nessa escala hierarquica, o que representa uma participacao
minima nas decisoes tomadas na empresa para aqueles que compoem o
baixo escaldo e seu progressivo crescimento ao ascender dentro desse
patamar.

Nos processos de heterogestdo a competitividade interna entre
setores é enfatizada, visto que se instala certa rivalidade que pode,
inclusive, ser levada a extremos prejudicando o crescimento da
empresa. Se por um lado na heterogestdao estimula-se a competicao,
contraditoriamente necessita estimular também a cooperacdo. Paul
Singer explica:
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A heterogestio, para atingir seus objetivos,
tem de suscitar o maximo de cooperacio
entre os empregados, agrupados em secoes,
departamentos e sucursais. Competicao e
cooperacdo sio a rigor, incompativeis entre
si: se vocé coopera com seu rival, vocé o
fortalece e ele pode vencé-lo na competicao;
se vocé nao coopera com seu colega ou com o
setor que depende de sua ajuda, a empresa
inteira pode fracassar. Dentro dessa
contradicdo a heterogestdo funciona, sempre
a procura de novas férmulas que lhe
permitam extrair o maximo de trabalho e
eficiéncia do pessoal empregado. (2002, p.18)

Nas empresas solidarias a heterogestao nio responderia a seus
fundamentos sendo preciso organizar o processo administrativo de
forma democratica e participativa. A autogestao é, portanto, um dos
importantes principios da cooperacido. Nas empresas soliddrias de
pequeno porte a autogestido pode ser empreendida de forma direta por
meio de assembléias que sao realizadas em curtos intervalos,
entretanto em empresas com um nuUmero bastante significativo de
socios, remeter as decisOes as grandes assembléias é quase inviavel
para que se chegue a um consenso. Dessa forma, como acontece nas
sociedades democraticas, elegem-se delegados por secido ou
departamento para que discutam e tomem decisées em nome de todos.
O que realmente é significativo na autogestdo, além da participacao de
todos nas decisoes, é que as informacoes e consultas sdo feitas de cima
para baixo e as ordens e instrucoes sdo tomadas de baixo para cima, ou
seja, aqueles que sao sécios, que cooperam entre si, que nas empresas
tradicionais estariam na base da piramide hierarquica, sdo os que
comandam e que detém todas as informacdes acerca da empresa
decidindo os rumos que esta ird tomar. Na empresa solidaria todos os
socios devem saber tudo sobre a empresa, pois nao representam forcas
opostas como na empresa tradicional que mesmo discursando que seus
empregados “sao parte de uma familia maior — a empresa”, o que de
fato ocorre é que empregados e patroes sao representacoes de forcas
opostas.

As associacOes estudadas desenvolvem a autogestio, movidas
pelo principio da democracia, favorecida, principalmente, pelo grau de
intimidade e convivéncia entre os sécios o que permite um didlogo
aberto. As assembléias sdo poucas porque as decisoes mais rotineiras
parecem acontecer no dia-a-dia, nas conversas. As consultas diarias
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sao informais, as discussdes sao quase inexistentes e muitas decisoes
préprias do gerenciamento cotidiano ficam a cargo da coordenadora:
“[...] as decisoes sao feitas aqui por mim, ai eu nio estando presente,
nos temos aqui a vice-presidente e nio estando tém as outras sécias [...]
sdo quem resolvem [...] ja vai logo dizendo: fulano ligou, tem que ligar
para fulano de tal. A forca maior é a minha, mas somos nos”
(Coordenadora da associacéo 2).

De certa forma observo que existem poucas tarefas e, por isso,
as decisdes sao rotineiras, por exemplo: aceitar ou recusar
encomendas, comprar ou nao comprar certo produto, participar ou nao
de algum evento. Nos discursos, quando questionados sobre as reunides
e assembléias, esclarecem que sao organizadas quando vao ser
tomadas decisdes maiores, por exemplo, para decidir cargos a serem
assumidos dentro da associacio, representacoes para eventos e feiras e
a participacdo em cursos de formacdo. Existem também reunioes
esporadicas para discutir o pagamento da contribuicéo, ou problemas
que porventura surjam.

A organizacao dos grupos de producdo é bem definida no que
concerne aos papéis que cada um assume, divididos entre coordenacao,
secretaria e tesouraria, tendo ainda os fiscais e o conselho. Todos os
membros, independente desses papéis, assumem a producao
propriamente dita e sdo remunerados pelo que produzem nao havendo
remuneracao extra para o desempenho nesses cargos. Cada membro da
associacao participa da producao de encomendas que vao surgindo e
possuem total autonomia para receber outras encomendas
individualmente. Essa autonomia se estende ao horario de trabalho,
conforme a disponibilidade de cada um. Percebo que o maior vinculo
com a associacdo é a participacdo na producdo quando sio feitas
encomendas a associacdo ou quando os produtos, que vao para a
exposicao na lojinha da sede, sdo vendidos. Em todos esses casos o
lucro vai para o artesao.

A coordenadora descreve a organizacao dos turnos enfatizando
a liberdade de cada um para compor seu proprio horario. Prioriza em
sua declaracdo a necessidade da casa-sede estar sempre aberta, o que
representa sua preocupacido em manter a associacao funcionando nos
trés turnos. Outro ponto que deve ser ressaltado é a presenca
permanente da coordenadora na sede, rotineiramente, estabelecendo
uma freqiiéncia maior que dos outros membros e uma sobrecarga de
responsabilidades.

Outro entrave na organizacdo dessas experiéncias estd na
auséncia de rotatividade de funcoes, principalmente quando se trata do
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cargo de coordenador. Nas experiéncias estudadas, aquele lider que
todos apéiam, representa nao s6 quem deve organizar as atividades e
garantir a participacdo de todos para o bom andamento do
empreendimento, mas é aquele que, em certa medida, toma para si a
responsabilidade da proépria existéncia da associacdo e de seu
crescimento.

A substituicdo do coordenador ou coordenadora deve ser feita
por meio de eleicOes, entretanto, as coordenadoras das trés
experiéncias estudadas declararam que permanecem no cargo ha
muito tempo e que os sécios nao se interessam em substitui-las: “[...]
um monte de ano, ja estou até pra desistir, acho que ja esta uns cinco
anos ja ou cinco eleicdo, que é de dois em dois anos € [...] muda a
tesoureira, muda a vice, muda a secretaria, mas a coordenadora
continua a mesma” (Coordenadora da associacéo 1).

E também importante na autogestdo que todas as
responsabilidades sejam divididas entre os sé6cios e ndo devam ficar s6
a cargo do grupo gestor, principalmente em experiéncias em que estes
sao produtores tanto quanto qualquer outro sécio. Dessa forma,
dividem-se as tarefas, evitando que o coordenador fique
sobrecarregado tendo que cumprir sua quota de producdo mediante o
tempo estipulado pelo acordo com o cliente e, ainda, preocupar-se
sozinho com os problemas gerais da empresa.

No periodo de producdo intensa todos devem observar como
esta sendo distribuida a demanda entre os integrantes, organizar-se
para suprir possiveis necessidades caso algum artesdo nao dé conta de
sua quota de producédo, deve esforgcar-se para cumprir seu prazo,
mantendo sempre a qualidade do produto. Cada membro é fiscal de
qualidade na associacdo e procura fazer criticas construtivas aos
trabalhos dos colegas. A autogestao exige um esforco adicional de cada
socio e é esse esforco que caracteriza a cooperacao entre eles, sem a
necessidade de incentivar a competitividade. O que pode desgastar o
processo de autogestdao sdo os conflitos nas relagoes que sdo gerados
quando algum membro deixa de cumprir suas tarefas, quando nao
compreende a necessidade da participacao de todos, quando néo aceita
criticas, dentre outras circunstancias.

Para Singer, um dos maiores viloes da autogestio “é o
desinteresse dos sécios, sua recusa ao esforco adicional que a pratica
democratica exige” (2002, p.19). Nas associagoes estudadas é
principalmente a coordenadora ou grupo gestor que acumula essa
sobrecarga de atividades, produzindo, cobrando, redistribuindo tarefas
quando as metas de producio nao estdo sendo cumpridas, avaliando a
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qualidade, enfim, a acomodacio dos s6cios e a delegacdo de poderes ao
grupo gestor é uma caracteristica observada e que pode indicar
construtos culturais de antigas praticas. O modelo de autogestao ainda
estd sendo construido na légica comportamental da maioria dos
associados, caminhando entre situacoes de total dependéncia aqueles
que coordenam, o que caracteriza aspectos contraditérios aos seus
principios (da autogestdo), e em outras ocasides vivenciando papéis
coletivos, tais como, na avaliacdo do seu trabalho e do trabalho dos
colegas. Singer faz uma reflexio sobre as praticas autogestionarias e o
perigo de sua degeneracao:

O perigo de degeneracdo da pratica
autogestionaria vem, em grande parte, da
insuficiente formacdo democratica dos socios.
A autogestdao tem como mérito principal nio a
eficiéncia econémica (necessaria em si), mas
o desenvolvimento humano que proporciona
aos participantes. Participar das discussoes e
decisoes do coletivo, ao qual se esta associado,
educa e conscientiza, tornando a pessoa mais
realizada, autoconfiante e segura [...] As
pessoas nao sao naturalmente inclinadas a
autogestdo, assim como nido sdo a
heterogestao. Poucos optariam
espontaneamente por passar a vida recebendo
ordens, atemorizados com o que lhes possa
acontecer se deixarem de agradar aos
superiores. Aprende-se a obedecer e temer os
“superiores” desde os bancos escolares, num
processo educativo que prossegue a vida
inteira (2002, p.21).

A cultura elaborada na sociedade capitalista forma para
processos de sujeicdo dos individuos aqueles que dominam, num
aprendizado cotidiano de luta entre “dominantes” e “dominados”,
numa deficiente formacdo ‘“democratica” pautada por situacoes
minadas por poderes. Esses aprendizados sido construtos das familias
patriarcais, das escolas, das igrejas, estendendo-se pela vida
profissional nas empresas e organizacoes capitalistas. Por outro lado, o
envolvimento em lutas emancipatérias, na participacdo em sindicatos,
partidos politicos, movimentos sociais, entre outros, acontecem em
contraposicao a esses aprendizados, permitindo processos de contra-
saberes. Sao licoes que envolvem a participacdo em processos de
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autogestdo, tendo como pano de fundo um cendrio composto pela
pratica democratica, em que as vozes nao devem ser interrompidas,
mas ao contrario, precisam se fazer presentes.

Ao falar de problemas que envolvem a autogestdo os sujeitos
apontam como maiores entraves, nas trés experiéncias observadas,
questdoes relativas a recursos para incrementar e viabilizar o
empreendimento, visto que nido ha preocupacdo com quotas iniciais
que deveriam se transformar em recurso para movimentagido. A
mensalidade ou porcentagem sobre as vendas é utilizada para manter
os gastos cotidianos como pagamentos de agua, luz, telefone, garantir o
envio de encomendas (fretes) e a compra de algum material necessario
a producado. Os depoimentos abaixo caracterizam os problemas
financeiros enfrentados, principalmente relacionados a irregularidade
do pagamento das mensalidades e do alto custo de materiais
necessarios: “O fundo [...] a gente usa pra pagar taldo de agua, luz,
conta de telefone, mas no préprio trabalho precisa [...] precisa comprar
anilina, e é bastante caro [...]” (Coordenadora da associagao 2).

As associadas também colaboram com a limpeza, organizacio e
atendimento ao publico na associacdo: “ndo pagamos ninguém de fora
[...] n6s mesmo zelamos o prédio [...]” (Coordenadora da associacao 3).
Assim, a coordenadora é aquela que quase nunca se ausenta da
associacao e que sempre esta disponivel para fazer e organizar essas
atividades. Além disso, é sempre requisitada para dar cursos fora da
entidade, sendo remunerada pelo contratante.

Além da coordenacdo existem outros cargos: Vvice-
coordenador(a), tesoureiro(a), secretario(a). O tesoureiro (a) é
responsavel pela arrecadacdo das mensalidades e controle dos
recursos que entram, distribuindo esses recursos entre os membros de
acordo com a producéao de cada um. Ganha mais quem produz mais e
menos que produz menos. No grupo das rendeiras cada membro é
responsavel pela compra de seu material e ganha com o que consegue
produzir e vender. Os grupos funcionam primeiramente como suporte
para o recebimento de encomendas, permanecendo o trabalho mais
individual e regulado pelo préprio artesédo, entretanto, é na associacao
que muitas familias se ap6iam nos momentos de maior dificuldade
econdmica, fazendo amigos e companheiros de sua situacéo social.

Em outra associacdo esse fundo que é composto pela
contribuicdo dos so6cios é de conhecimento de todos e a coordenadora
afirma: “[...] fica pro fundo rotativo 20% do lucro. Fica numa conta pra
comprar matéria-prima. A gente mexe quando a pessoa precisa do
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dinheiro, mesmo sem ter trabalhado a gente arruma, se tiver na
associacao a pessoa tem dinheiro” (Coordenadora da associacao 2).

A divisdo das encomendas é feita pela coordenadora que
distribui para todos e a quantidade muitas vezes é determinada pela
agilidade da artesa que ao concluir sua parcela de pecas pode iniciar
outra remessa. A meta € contemplar a todos com trabalho e, muitas
vezes, pessoas que nio sao associadas colaboram quando a encomenda
é muito grande.

A coordenadora procura sempre verificar a qualidade do que
estd sendo produzido e diz que, muitas vezes, as criticas nao sao
aceitas, entdo procura fazer um trabalho de conscientizacio porque € o
nome da associacdo que estd em jogo. No entanto, observei que esse
controle é feito por todos, que durante as conversas dentro do grupo
observam e chamam a atencéao, principalmente dos mais jovens.

Em muitos momentos, o coletivo é permeado pelo individual,
pelas necessidades particulares, pela realidade singular. A artesa fica
sem trabalho quando nao consegue comprar o material necessario para
produzir e vender. A associagao, enquanto grupo de producio nao lhe
garante a matéria-prima principal, as companheiras também néao
conseguem ser solidarias por nao possuirem recursos. O que inquieta é
nao se problematizar, ndo buscar solucoes para essas situacdes, nao
colocar nas pautas das reunides problemas como esses: “muitas vezes
nao pude produzir as encomendas que a associacdo recebeu porque
nao tinha dinheiro para comprar o material, a linha [...] a gente tem
que comprar nosso material e cada um ganha pelo que produz [...]”
(artesa da associacéo 1).

O grupo de producéo perde sua identidade, deixa de ser grupo
se o trato na produgao é individual? A cooperacao é de fato cooperacao
se 0s mecanismos que legitimam as relacoes entre os s6cios nao
gerarem solidariedade, divisdo igual de ganhos? Se ndo estimulam a
participacdo de todos em todos os processos? Como lidar com essas
irregularidades dos processos coletivos, que podem afasta-los de seu
verdadeiro paradigma?

Os processos de organizacao, gestdao, acompanhamento nesses
grupos sao marcados pela decisdo coletiva. Sao os sé6cios que decidem
como vao se da as atividades, como serado repartidos os ganhos, que
medidas serdo utilizadas. O grupo regulamenta os processos internos
que irdo fundamentar a producio e comercializacdo de seus produtos,
entretanto o trato com o produto, as condigoes de trabalho séo
conduzidas individualmente.
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Ao tratar de solidariedade em seus estudos acerca do caipira
paulista e a transformacado dos seus meios de vida, Candido (2003)
retrata e caracteriza o trabalho coletivo como elemento principal de
construcao do bairro, da comunidade. A manifestacdo mais importante
da solidariedade e do trabalho cooperado é o mutirdo que nas
comunidades periféricas, pouco urbanizadas, predomina como
sociabilidade vicinal. Esse tipo de trabalho associado é legitimado
culturalmente, seja pela religiosidade ou mesmo pela proximidade
entre as pessoas, presentes nas pequenas comunidades. Antonio
Candido descreve:

Consiste essencialmente na reunido de
vizinhos, convocados por um deles, a fim de
ajudé-lo a efetuar determinado trabalho:
derrubada, rocado, plantio, limpa, colheita,
malhacdo, construcdo de casa, fiacéo, etc.
Geralmente os vizinhos sdo convocados € o
beneficiario lhes oferece alimento e uma
festa, que encerra o trabalho. Mas nio ha
remuneracio direta de espécie alguma, a ndo
ser a obrigacdo moral em que fica o
beneficiario de corresponder aos chamados
eventuais dos que o auxiliaram. Este chamado
nao falta, porque é praticamente impossivel a
um lavrador, que s6 dispoe de mao-de-obra
doméstica, dar conta do ano agricola sem
cooperacéo vicinal (2003, p.88).

Essa forma de cooperacdo, os mutirées, sdo organizacoes
importantes a propria subsisténcia em muitas comunidades. O meio de
vida dos grupos sociais se forma em principio pela relagdo entre
necessidades e os recursos que o meio fisico oferece e a constituicéo
desse enfrentamento material por meio da colaboracdo, da
solidariedade entre os individuos que pressupde organizacéo na busca
da satisfacdo dessas necessidades. Sem organizacio, por minima que
seja, os homens e mulheres nio seriam fortes o suficiente para manter-
se em constante desenvolvimento.

As relacoes dentro desse coletivo que é a sociedade deveriam
enfatizar os interesses coletivos, seja por meio de trocas ou mesmo
interesses individuais desde que nio anulem o sentido de coletividade
préoprio da sociedade. Assim, a sociedade, segundo o autor, ndo esta
fundada essencialmente no individual e sua base central, portanto, nao
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deveria ser a propriedade privada, mas a cooperacio, por minima que
seja. O sistema de expropriacido de uns por outros se refere a quebra
desse equilibrio social, sdo situacoes de “anomalia” do carater do
préoprio contetido social. Legitimo seria que a sociedade, resguardada
em sua esséncia, fosse construida tomando como proposta relacoes de
cooperacdo, por ser eminentemente arquitetada pelos homens para o
bem coletivo destes.

Cabe ressaltar que a construcdo da vida societal envolve
propostas que vao além das relagdes materiais, diz respeito a propria
producdo da cultura, portanto, pode-se dizer que a organizacdo da
sociedade capitalista, que evidencia a competitividade e a
individualidade, necessita nascer como inspiracdo cultural também,
buscando sobrepor-se a propria esséncia e carater coletivo presente no
conteddo social. Sao nesses modelos de sociedade “deficitaria” que as
brechas de contra-hegemonia se fazem presentes.

E nesse sentido que no centro de organizacbes como as
associacoes de trabalhadores, construidas sob o lema da cooperacao, do
coletivo, tornam-se, muitas vezes, deficientes em sua sociabilidade. Sao
propostas que se contrapoem a aprendizados outros, que trazem
conteidos contraditérios, realidades “debilitadas” pela sociedade
maior, “deficiente” em seu proéprio significado: sociedade — pessoas
que se associam.

Os grupos como espaco de convivéncia, de dialogo, de encontro

As observacgdes nos grupos de producdo sempre permitiram
anotagdes referentes a convivéncia, ao didlogo, aos processos relativos
ao potencial do encontro, do bom entrosamento. Os sujeitos envolvidos
nos trabalhos artesanais cumprem as atividades da arte do trangado
com muita leveza, organizam seu tempo, seu espaco, conversam quase
sempre motivados pela alegria. Chamou-me a atencao a alegria desses
momentos, constante em todas as visitas que fiz aos grupos, pois se
trabalha com prazer e o trabalho parece perder seu aspecto negativo,
talvez pelo potencial criativo proprio da arte. A producéao das pecgas é,
na maioria das vezes, caprichada, mesmo que o artesio ja tenha
produzido muitas pecas do mesmo estilo, a producéao continua sempre
com a mesma qualidade. A preocupacido com a quantidade que se
produz, apesar de definir o reembolso financeiro, nao salta aos olhos. O
que se faz mais é conversar, “prosear”, na voz dos entrevistados:
“trabalha, conversa, prosa uma com a outra [...] é gostoso trabalhar, vai
levando a vida pra frente!” (artesa da associacao 3).
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A dimensao do trabalho, representante direto do potencial
criativo dos artesaos redescobre uma dimensiao mutilada pelo trabalho
reificado, alienado, e que, nesse caso, pertence a esfera artistica,
aspecto imbricado no potencial humanizador da arte — o prazer. O
potencial humano de atribuir ao trabalho, por meio do ato teleolégico,
sua subjetividade é dimensio operante do préprio trabalho, € é essa
mesma dimensiao que permite o salto ontolégico do homem da esfera

animal para a esfera social. Segundo Lukécs:

Somente o trabalho tem na sua natureza
ontolégica um carater claramente transitério.
Ele é em sua natureza uma inter-relacio
entre homem (sociedade) e natureza, tanto
com a natureza inorganica [...], quanto com a
organica, inter-relacio [...] que se caracteriza
acima de tudo pela passagem do homem que
trabalha, partindo do ser puramente biolégico
ao ser social [...] Todas as determinacdes que,
conforme veremos, estdo presentes na
esséncia do que é novo no ser social estao
contidas in nuce no trabalho. O trabalho,
portanto, pode ser visto como um fenémeno
originario, como modelo, protoforma do ser
social [...] (LUKACS, 1980, p. IV-V, apud
ANTUNES, 2001, p.36).

Para Lukacs, nesta mesma obra, é também pelo trabalho que o
homem se complexifica enquanto condicdo humana, estabelecendo
com o0s outros seres humanos processos de interacdo compondo um
universo denominado de sociabilidade. O trabalho, enquanto categoria
mediadora das interagcoes homem-natureza, possibilita ao homem
reproduzir-se, seja por sua qualidade intrinseca de renovar a vida
biolégica, mas por seu papel mediador, por meio do “por teleolégico”
exclusivo dos homens e mulheres, permitindo construir a sociedade e o
mundo cultural que os distingue dos animais. Com esse ato imprime a
matéria sua subjetividade dotando-lhe de sentido como nascimento de
uma nova objetividade.

As interacdes, fruto do processo de comunicacdo que os
individuos subscrevem em seu cotidiano sido mediadas por essa prdxis
composta pela consciéncia coletiva adquirida por meio do trabalho. O
homem pela capacidade teleolégica propoe finalidade para o objeto que
quer criar, concebendo os meios para conferir-lhe enquanto produto de
sua acao e o produz. Acrescente-se a essa idéia todo o processo de

* G&DR * v. 5, n. 2, p. 2-33, mai-ago/2009, Taubaté, SP, Brasil «



18 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

planejamento, elaboracado e estudo que permite ao homem agir e que
esta presente com mais forca na primeira etapa, mas nio se extingue
durante o produzir, momento em que testa suas hipéteses, teses e
idéias.

Na vida em sociedade essa dimensao que poderia chamar de
educativa do proéprio processo de trabalho é ainda projetada sob as
trocas entre os sujeitos, as experiéncias e idéias novas, principalmente
quando permeiam cotidianos de trabalho coletivo. Os homens e
mulheres se fazem seres sociais a partir dessa “convivéncia” e dessa
potencialidade produtiva material, possibilitando a reproducido da
prépria vida, tanto nos primeiros degraus da existéncia da condicéao
humana: alimentacdo, moradia, vestudario, transporte, etc., como em
escalas maiores conferidas pela educacgao, lazer, arte, filosofia, poesia,
pintura, literatura, musica, enfim, tempo livre cheio de sentido pelo
trabalho (ANTUNES, 2001).

O trabalho quando proporciona prazer revigora a humanidade
presente nos sujeitos, uma humanidade mutilada pela miséria material.
Sua organizacdo confere movimento diante da situacdo de exclusdo
social em que muitos se encontram, revigora a auto-estima das pessoas
que se sentem atuantes diante de sua realidade.

A acéo coletiva é entendida ndo s6 como agrupamento, reunido
de pessoas para realizacao de atividades que tem como fundamento o
mesmo objetivo, mas apresenta-se, também, como movimento e,
segundo Melucci, manifesta-se na “ruptura dos limites de
compatibilidade do sistema” (2001, p.35). O desemprego crescente é o
principal sinal da crise que mobiliza os agrupamentos produtivos,
entretanto, os movimentos e acgles coletivas nao devem ser
considerados respostas as crises, mas sua expressao, expressao de
conflitos. Os movimentos, as lutas sociais advindas das organizacoes
coletivas, portanto, ndo sao atitudes construidas por conjunturas
sociais, que possuem caracteristicas de passagem, temporarias, mas
sao fruto de crises estruturais, conflitos que surgem de situacgoes
politicas construidas sob pélos divergentes, por exemplo, a luta pela
terra, que apresenta agricultores e seus representantes de um lado e
latifundiarios e agéncias de protecio de outro, nascem de uma situacéao
estrutural conflituosa, dada a formacdo da sociedade de classes no
capitalismo, a ma distribuicao da terra e a legitimacao da propriedade
privada.

Na realidade discutida a acao coletiva empreendida no processo
de producéo representa um movimento que traz como base o conflito e
as crises estruturais, primeiro porque € constituida por sujeitos
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representantes de uma classe especifica — a classe trabalhadora;
segundo porque empreendem um processo de luta cotidiana com sua
realidade na busca de superar as condi¢des de pobreza material em
que se encontram, e que revela, muitas vezes, a negacdo das formas
com as quais se constitui a sociedade; terceiro porque se relacionam
com o mercado, as estruturas econdmicas e sociais organizados sob o
modo de producdo capitalista trazendo sua estrutura totalizadora
contra a qual os grupos se deparam cotidianamente.

Os entraves com 0s sistemas externos ao movimento, com o0s
aparatos com 0s quais concorrem, assim como as relacées internas,
geram aprendizagens que possibilitam a formacao do “ator coletivo”,
sua manutencio e transformacao dentro do tempo e do espaco ao qual
pertence. Nas palavras de Melucci: “A identidade coletiva ndo é um
dado ou uma esséncia, mas um produto de trocas, negociagoes,
decisoes, conflitos entre atores. Processos de mobilizacdo, formas
organizativas, [...] sdo niveis de andlise significativos para reconstruir
internamente o sistema de acdo que constitui o ator coletivo” (2001,
p.23).

A acéo coletiva, enquanto representacdo de pélos divergentes
dentro de certa organizacdo, enquanto negacao das formas como esta
se constitui e se mantém apresenta-se como possibilidade de mudanca
ou como mensagem renovada, como indica Melucci, representa a
ruptura com a sociedade tal qual se apresenta, pelo menos com certas
“verdades” que sustentam suas estruturas e que sdo negadas pelo
préprio entrave ideolégico, a partir de um novo pensamento. Esse novo
pensamento social é composto pela esséncia reivindicatéria de cada
grupo contrario, ou seja, as bandeiras desses movimentos reivindicam
uma nova estrutura social: melhor distribuicdo de terra; valorizacéao
das diferencas étnicas; respeito as diferencas de género e de
sexualidade; espaco para a cultura juvenil; espaco de trabalho justo e
participativo, etc. “Os movimentos sdo um sinal. Nao sido apenas
produto da crise, os dltimos efeitos de uma sociedade que morre. Sao,
ao contrario, a mensagem daquilo que estd nascendo. Eles indicam
uma transformacao profunda na logica e nos processos que guiam as
sociedades complexas” (MELUCCI, 2001, p.21).

Entretanto, a reelaboracdo da concepcao de mundo das classes
populares nasce nao s6 dos processos coletivos, mas dos pontos de
ruptura no processo de dominacao. O principal elemento de resisténcia
compreende a propria fragmentacdo da consciéncia popular, atuando
como obsticulo, seja na consolidacdo da hegemonia “burguesa” ou na
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propria construcdo do pensamento novo e processos contra-
hegemonicos. Segundo Damasceno:

Convém destacar também que, se esta
‘resisténcia’ dos setores populares, ndo é em
si revolucionaria, tampouco €é reacionaria,
notadamente no que se refere a elaboracao de
uma concep¢do de mundo proépria. Nao
obstante, a descoberta deste ponto de ruptura
constitui um elemento sumamente importante
no desencadeamento de uma pratica

educativa transformadora (1990, p.35).

A acao dos sujeitos sobre sua realidade, pensada e articulada
pela organizacao dessa acao a partir do ato reflexivo é que estabelece
uma relacao entre o que se faz e a clareza desse agir. Para Domingos, a
reflexdo, nesse sentido s6 ocorre quando ‘“somos capazes de nos
transformar em objeto de nossa propria atencdo e a consideramos
como um ato completo” (2002, p.S8). A acao nao dissociada do pensar
sobre si mesmo, sobre o outro e sobre o fazer, uma acao que é prdxis,
como expressao entre o pensar e o agir de um sujeito consciente.

A consciéncia, portanto, é atribuido o carater transformador e
sua fragmentacao revela que se torna necessario mais que elementos
de resisténcias para que se organizem nucleos revolucionarios, pois
essa fragmentacao impede que qualquer concepg¢ao de mundo torne-se
hegemonica. Para Gramsci somente por meio de processos educativos,
seja na escola, nos sindicatos, partidos politicos, tendo como
representante os intelectuais organicos é que se pode trabalhar e
desenvolver a consciéncia politica.

Portanto, fica claro que os processos de “contra-saberes”, de
renovacao e luta pela transformacao social se fara mediante um projeto
politico-histérico destinado a desenvolver as camadas populares na
perspectiva de dirigentes. E por meio da educacao que se elabora o ato
politico, pois o ato educativo atua sobre a consciéncia e a cultura,
tornando a cultura do senso comum que é fragmentaria em elaboracéao
légica e consistente, conferindo ao saber popular elos necessarios a
superacao de sua condico de fragmento.

O processo de aprendizagem

A discussao acerca da aprendizagem que subtende o processo
de trabalho presente nas associacdes pode ser dividida em quatro
momentos diferentes: 1) a aprendizagem cotidiana, que surge nos

* G&DR * v. 5, n. 2, p. 2-33, mai-ago/2009, Taubaté, SP, Brasil «



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 21

processos de gestdo e integracdo dos individuos nas atividades
vivenciadas na associacdo; 2) a aprendizagem ministrada pela familia
no que tange, principalmente, a formacao do artesdo e as habilidades e
técnicas necessdarias a pratica do artesanato; 3) a organizacéo e gestao
de cursos dirigidos aos mais jovens por membros mais antigos das
associacoes a fim de ndo deixar morrer a arte do trancado e preparar
as novas geracOes para o trabalho na associacdo; e por fim, 4) a
participacdo em cursos organizados e ministrados pelo Sebrae e
Sescoop/PI® que objetiva, principalmente, discutir pontos relativos a
organizacio do grupo, o gerenciamento das atividades e sua insercao
no mercado capitalista.

Ao falar em formacdo a presenca do Sebrae é sempre
mencionada, entretanto pareceu-me pouco aprendizado técnico com
relacdo a insercido no mercado e o modo de lidar com situacées que
este exige. A organizacao, a estrutura das associagcoes ainda é simples,
sem muitos registros.

As artesas mais experientes falam com alegria de todos os seus
alunos, quantificam aqueles que aprenderam a arte do trancado nas
suas aulas. Ficam felizes em repassar o que sabem e ver que estes
continuam exercendo sua profissdo e que a arte aprendida com seus
antepassados continua viva nas geracoes futuras.

As coordenadoras descrevem experiéncias com a organizacao
dos cursos e falam da importancia dessa iniciativa para a comunidade
e para o trabalho nas associagcdes. Apontam como principal argumento
a preparacao dos jovens para o trabalho e a necessidade de se
resguardar a arte do trancado para que continue sendo repassada de
geracao a geracao.

Nas discussdes sobre os cursos ministrados nas associacoes
uma das coordenadoras apresenta o planejamento e as estratégias de
estruturacdo dos cursos, de modo muito simples, mas revelando
organizacio pedagoégica. Procura dar énfase aos cursos como um dos
primeiros passos para integrar-se ao grupo e tornar-se sécio.

A gente comeca falando da carnatba. [...] a
gente tira de uma carnatba e demora quinze
dias pra tirar daquela mesma pra nao
prejudicar a arvore [...] a gente faz todo esse
processamento de secagem, [...] Nem todos
aprendem logo a fazer todo o procedimento.
Ai comeca a trancar primeiro o porta-prato

6 Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.
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que é mais simples [...] [...] eu ensino tudo,
desde a secagem da palha, o primeiro
processo de trancar, até os mais complicados
[...] (Coordenadora da associacéo 2).

A juventude, publico para o qual sdo destinados os cursos
ministrados pelas associacdoes descrevem esse processo de
aprendizagem como uma necessidade para sua insercdo nas
associacoes. Nos discursos falam da dificuldade de aceitar criticas e
dos momentos de repeticio necessarios ao aperfeicoamento dos
trabalhos: “A gente recebe (criticas), tem gente que acha ruim [...] a
gente tenta assim aprender a nao errar [..] mas sempre erra [...]”
(jovem da associacgao 2).

Saberes gerenciados pela familia

O saber do arteséo, geralmente é passado de pais para filhos,
tios para sobrinhos, parentes. Antes, os pais, principalmente as maes
para as filhas no caso da renda de bilro e trangado com a palha,
destinavam certa quantidade de horas por dia para ensinar seu oficio
de artesa aos filhos. Entretanto, nem todos os jovens queriam tornar-se
artesaos, mas acabavam obedecendo e, muitas vezes, executavam as
tarefas a contragosto. Uma das rendeiras agora méae e instrutora das
filhas relata: “[...] Ai ela dizia: olhe, agora vocé vai fazer aqui sua
renda, vocé sé vai sair daqui quando terminar esse papelao [...] e a
gente aprendia [...] na época eu tinha muita preguica de fazer aquele
trabalho. E as vezes eu chorava [...]” (artesa da associacéo 1).

Atualmente nota-se que esse aprendizado vai se definindo de
modo informal por meio da presenca constante dos filhos nas
associacoes. Desde pequenos os filhos acompanham os pais e vao
familiarizando-se com as técnicas e conhecimentos necessarios a arte
da producado artesanal. Quando estdo em condicoes de produzir
comecam a ajudar os pais na fabricacdo das pegas e introduzem-se
espontaneamente nas associagdes. A necessidade de ajudar na renda
familiar é um dos fatores que mais vem estimulando o aprendizado e a
insercdo dos jovens nesse trabalho artesanal. Os jovens relatam:
“Quando eu entrei nao sabia, mas minha méae ja trabalhava, ai sempre
eu estava ali [...] eu comecei desde pequena a ajuda-la na producio”
(jovem da associagao 3).

A familia aparece aqui como unidade econdémica e se encarada
pelo prisma da economia a reproducido das geracdes se constitui por
meio dos lagos de solidariedade e das relagdes entre os mais novos com
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os mais velhos. Na familia a solidariedade é construida por lacgos
afetivos, pelos rituais de convivéncia impressos pela organizacéao
cotidiana: a hora das refeicoes, os encontros e didlogos que nascem nas
atividades domésticas, no compartilhar dos mesmos espacos. Segundo
Dowbor “a solidariedade é marcada pela panela, pelo fato de um grupo
sobreviver em torno do mesmo fogdo de cozinha. [...] a sobrevivéncia
das sucessivas geracOes, no passado, dependia vitalmente da
solidariedade familiar, e depende ainda em grande parte nas
sociedades modernas” (2005, p.293).

A economia familiar que se desenvolve por meio de trocas
entre as geracOes, de modo eminente nas zonas rurais, ocorria nas
sociedades tradicionais e ainda hoje se pensarmos que metade da
populacdo mundial dedica-se a atividade agricola, numa agricultura
familiar, organizada por diversas formas de divisdo do trabalho,
focando a familia como espaco nao s6 de reproducéao social e o trabalho
como continuidade entre geracgdes, mas com funcao de reelaboracao de
praticas, resgatando e criando novas formas de articulacéo do trabalho.
O modelo moderno de urbanizacdo e organizacdo do trabalho é
centrado em légica oposta como analisa Dowbor:

E essencial entender que o espaco da familia
era um espaco onde se faziam coisas juntos,
como era o caso das comunidades. O
desaparecimento dessa dimenséao da
organizacido social gera uma sociedade de
individuos que rosnam uns para 0s outros na
luta pelo dinheiro e esquecem que a
qualidade de vida é uma construcéo social.
Vencer na vida, da forma como nos
apresentam diariamente na televisdo, € um
processo de guerra contra os outros, e resulta
em morarmos num condominio caro e cercado
de guaritas. E o sucesso (2005, p.303).

O trabalho proposto pelo projeto de modernidade &,
inicialmente, desvinculado da familia e separado por sexo e idade,
enderecado exclusivamente ao homem, articulado num espaco onde a
familia ndo pode entrar. Paulatinamente a luta pela emancipacao e
valorizagcdo da mulher vai reeditando esse modelo como espaco
também feminino, e que na contemporaneidade ainda é construido sob
a forma de um mercado machista, enderecando a mulher trabalho de
segunda ordem, ou seja, fungdes de subordinacgao e salarios menores se
comparados a remuneracdo masculina. Nesse modelo de trabalho
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organizamos nossas vidas para o trabalho e nao o trabalho para nossas
vidas, no sentido da construcéao de uma vida com qualidade.

A formacao ministrada pelo Sebrae e Sescoop

A formacdo ministrada pelo Sebrae, bem como o curso de
cooperativismo ministrado pelo Sescoop/Pi trazem como objetivo
organizar os grupos e capacita-los para a gestio empresarial. Alia-se a
esse objetivo a formacgao para o trabalho coletivo no que concerne a
sistematica de trabalho em grupo relacionada a legislacdo vigente que
rege o cooperativismo.

Participei do curso de formacdo de novas cooperativas e os
contetdos voltavam-se, principalmente, para o conceito e doutrina
cooperativista; organizacao do sistema cooperativista e caracteristicas
das pessoas juridicas de direito privado (diferenca entre associagdes,
cooperativas e sociedade empresarias). As atividades foram
organizadas despendendo oito (8) horas/aula para cada contetido. O
ponto alto do encontro foi uma atividade onde iriamos construir uma
cooperativa de fabricacdo de ornamentos para festas juninas e
competiriamos entre nés para atrair o cliente oferecendo os melhores
precos, mas garantindo uma boa margem de lucro por meio da reducéao
de gastos na aquisicdo do material utilizado na fabricagdo, numa visio
tradicional de organizacido empresarial.

Inicialmente os trabalhos foram organizados em grupos
pequenos, distribuindo o material para leitura com perguntas para
iniciar a discussdo. O primeiro texto trazia os principais conceitos — o
que é uma cooperativa? Quais os valores do cooperativismo? Que
principios e virtudes devem ser estimulados no cooperativismo?
Conforme o material apresentado:

Cooperativa € uma organizacéo de pelo menos
vinte pessoas fisicas, unidas pela cooperacao
e ajuda mutua, gerida de forma democratica e
participativa, com objetivos econdmicos e
sociais comuns, cujos aspectos legais e
doutrinarios sdo distintos de outras
sociedades. Fundamenta-se na economia
solidaria e se propde a obter um desempenho
econdmico eficiente através da qualidade e da
confiabilidade dos servicos que presta aos
proprios associados e aos usuarios (mimeo —
material do curso).
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Com relacdo aos valores o texto traduziu-os como “pilares
essenciais sobre os quais a empresa cooperativa se constréi”. Esses
elementos sintetizam aspectos ligados a autogestio e principalmente a
colaboracdo democratica entre os membros do grupo. Sdo eles: ajuda
mutua e solidariedade; responsabilidade; democracia; igualdade e
equidade; honestidade e transparéncia; responsabilidade social; e
preocupacéao pelo semelhante.

Ao descrever as virtudes o texto apresenta alguns aspectos
ligados a prépria gestdo financeira do empreendimento como, por
exemplo: pagamento sempre em dinheiro evitando o endividamento;
poupar sem sofrimento — estimulando os s6cios a garantir sempre um
fundo reserva; suprimir os parasitas — referindo-se aos atravessadores
na compra e venda de produtos e servicos; facilitar a todos o acesso a
propriedade, ou seja, socializar os meios de producio; estabelecer o
justo preco - incentivando a eliminacdo da pratica especulativa e a
justa remuneracao de todos.

Outros itens, ligados ainda as virtudes referiam-se diretamente
as relacoes entre os sécios e destes com o empreendimento. Sdo eles:
viver melhor a partir do trabalho coletivo; combater o alcoolismo e
vicios de maneira geral; integracdo das mulheres nas questées sociais;
educar-se e educar o outro para gastar com responsabilidade; eliminar
o lucro capitalista, pois o objetivo é a satisfacdo das necessidades
humanas; e abolir os conflitos.

Nesse primeiro momento observo que os tracos formativos
tentam implantar conhecimentos de geréncia empresarial, traduzindo
aspectos ligados ao mercado capitalista como, por exemplo, quando se
refere aos atravessadores ou a nogcao necessaria a atribuicao de precos
aos produtos, integrando-os a aspectos ligados a formacido humana e
coletiva, ligados a questdo da solidariedade e trabalho em grupo.
Entretanto, chama a atencdo aspectos contraditérios como “eliminar o
lucro capitalista, pois o objetivo é a satisfagcdo das necessidades
humanas”. Esse elemento gerou nos participantes ampla discussao,
primeiro porque nao integrava a nocdo de gerenciamento que o
instrutor apresentava e segundo porque o0s participantes,
principalmente os fiéis a légica capitalista, ndo compreendiam o
trabalho dissociado do lucro e da producéo de riqueza.

Por outro lado, essa nocdo relativa ao lucro precisava ser
aprofundada, visto que o lucro capitalista é obtido mediante a
exploracao do trabalhador, do tempo de trabalho e, portanto, ndo é o
lucro em si que forja a desigualdade, mas as formas como este é
gerado. E um engano remeter-se aos elementos humanitarios que
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podem construir uma nova forma de gestdo da economia, sem antes
propor um estudo acerca dos meandros que fazem o sistema com o
qual aprendemos a negociar, a produzir, a interagir durante tanto
tempo, estabelecendo andlise critica as formas e estruturas que o
fundamentam.

Os individuos que participam dos grupos de producio nao se
apresentam diretamente como colaboradores de uma nova gestao
econdmica, tampouco analisam e criticam em profundidade o modelo
economico sob o qual a sociedade vem se mantendo. Possuem uma
relacdo simplificada com o universo econémico, lidando com processos
de compra e venda, mas desconhecem os fundamentos e os elementos
escamoteadores desse sistema. Entretanto, sdo capazes de construir
relacoes de producao pautadas pela associacio, organizar a autogestao
dos grupos de trabalho, produzindo pecas de qualidade, espacos de
formacao para os jovens, integrando as familias da comunidade que
buscam o trabalho na associacdo, driblando balancetes com
conhecimentos empiricos, comandando processos de interacido e
gerenciando contratos de parceria. Se tudo isso nao significar que o
povo pode elaborar propostas alternativas de trabalho, partindo de
relacoes de producao diferenciadas e organizar-se enquanto sujeitos de
um projeto mais amplo de contra-hegemonia no trabalho, ira
representar o qué?

Na entrevista com a representante do Sebrae fica claro que o
objetivo desse 6rgdo é propor uma sistematizacdo do trabalho das
associacOes por considerar que o modelo construido é simplificado e
empirico, portanto ndo é o ideal. O jeito de produzir dos grupos
investigados, as relacoes, as formas de organizacdo dos trabalhos séo
diferentes dos modelos de empresa que conhecemos com relacdo ao
tempo de trabalho e a distribuicdo de funcoes e regras. Em suas
palavras:

[...] a gente ndo quer que elas se separem dos
maridos nio, a gente s6 quer que elas vejam a
atividade com mais profissionalismo. O
horario do expediente, das 14h as 18h, esse é
o horéario certo. E ai, as vezes a gente chega
14, ah! Mas nés trabalhamos o dia todo, se
vocé chega 14 determinada hora vocé vé que
elas estdo comecando a chegar as nove, as 11h
vao embora, as 15h tdo chegando, as 17h vao
embora, esse é o normal. Agora, quando elas
estdo com muita encomenda, elas tao
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chegando as 4h da manha, eu estive 14 semana
passada, era 21hs e elas ainda ndo tinham
saido [...].

A organizacdo dos horarios e da rotina de trabalho procura
levar em consideracdo outras necessidades dos artesaos,
principalmente porque estes estdo dispostos a abrir mao de muitas
horas de trabalho para dar conta de encomendas, levando em
consideracao que o trabalho se estende na prépria familia. O trabalho
realizado em casa e que nao é computado, faz parte da jornada que
muitas vezes € maior do que é observado visitando a associacao.

A visao do instrutor do Sescoop sobre empreendedorismo esta
muito ligada a nocdo de mercado numa acepcao mais tradicional, que
compreende o termo como iniciativa empresarial privada. O
empreendedorismo, tratado na andalise empresarial, € associado a
criacdo de um negécio privado, reduzido por um olhar meramente
economicista, utilizado para caracterizar a geracao de valor econdmico
e a exploracago das oportunidades de mercado. O termo
“empreendedor” surgiu na Franca por volta dos séculos XVII e XVIII’
e significa em francés: “aquele que se compromete com o trabalho ou
uma atividade especifica e significante” e, desde entao passou a ser
enfocado numa visiao de sujeito instrumentalizado para a
competitividade, para o gerenciamento empresarial e organizacio de
negdcio proéprio.

Entretanto, o termo empreendedor social aparece como uma
espécie de género dos empreendedores, aproxima-se da idéia do
empreendedor como agente de mudancgas sociais, portanto, desvincula
do viés economicista para liga-lo ao viés social. Empreender
potencialidades humanas: auto-organizacdo, organizacdo do meio,
organizacdlo com o outro. Uma das caracteristicas do
empreendedorismo social é o enfoque no desenvolvimento da
consciéncia critica frente ao mundo e a realidade ao seu redor.

Dessa forma, observo que muitas vezes os cursos de formacao
para o cooperativismo ou associativismo apresentam-se dissociados do
universo construido pelos grupos dificultando as tentativas de
incrementar as formas de organizacdo das associacées, um exemplo é a
prépria linguagem utilizada, distante do vocabulario dos integrantes.
Entretanto, é preciso considerar que o acompanhamento do Sebrae e

7 Informagdes obtidas no site: www.portaldovoluntario.org.br. Acesso em 25 de abril de
2006.
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Sescoop, principalmente na organizacdo de espacos para divulgacao
das experiéncias de trabalho artesanal em feiras, stands, paginas da
internet e outros suportes sao fundamentais para o crescimento das
associacoes, além de possibilitar aprendizagens ligadas a gestao desses
eventos.

E importante ressaltar que os grupos sao formados em sua
maioria por mulheres, indicando que a pratica do artesanato aparece
como sua participacio na renda familiar. Questoes relativas as relacoes
de género compdem esse contexto, pois remetem a um trabalho que
estd impresso também na condicdo de mulher, sua vida social e as
relacoes que vivencia na familia, aspecto importante para a
organizacio do proprio trabalho nas associacgoes.

A forma como as relacdes vao se estruturando historicamente
que remetem a mulher para uma condicdo social subordinada ao
mundo masculino e que paulatinamente vem sendo palco de discussoes
e reformulacoes, estdo inscritas também nas condicoes e divisao do
trabalho, vivido por homens e mulheres. Os papéis e a identidade que
perpassam esses grupos sao esferas inventivas da cultura e que foram
impressas pela dominacgao fisica, social e politica de um grupo sobre o
outro ao longo do desenvolvimento das sociedades, dentro e fora de
casa.

As formas de divisdo do trabalho na sociedade excluem e
discriminam a mulher, tanto porque a remetem as atividades
domésticas deslegitimadas como esferas do trabalho, quanto pela
préopria condicdo de sexo, tendo por base os atributos bioldgicos e
comportamentais, tais como a presenca marcante da sensibilidade,
hoje um atributo ja valorizado em algumas instancias, e aspectos
ligados ao seu ciclo vital, tais como: menstruacéo, gestacdo, parto e
puerpério, amamentacao, climatério e menopausa, que estabelecem
uma divisao sexual.

As condicoes de trabalho de homens e mulheres sao
diferenciadas, principalmente porque esta ultima, na maioria dos
casos, precisa desdobrar-se sobre uma jornada de trabalho maior,
tendo de driblar o relégio entre as atividades domésticas, a
maternidade e aquelas relativas ao trabalho externo, o que revela
condicoes desiguais e a necessidade de superacido dessas diferencas.
Apontam que “o uso do tempo fora do trabalho é diferente para os
homens e para as mulheres, sendo as atividades domésticas e o
deslocamento entre casa e trabalho consideradas atividades
inelasticas, despersonalizadas no trabalho e fora dele” (OLIVEIRA,
1999, p.124). O nivel de desgaste fisico e mental em que muitas
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mulheres se encontram provém dessas situacOes de exploracdo no
trabalho, de uma jornada dupla e da sobrecarga de responsabilidades
que muitas mulheres passam a vivenciar.

Dessa forma, é preciso ampliar a nocdo de mulher trabalhadora
como parceira da producio e reproducéo, parceira dos homens nao s6
nas atividades fora do lar, mas naquelas que fazem sua realidade
doméstica. As formas e organizacdo do trabalho produtivo também
precisam ser construidas a partir das necessidades e direitos
femininos, tais como o direito & maternidade que deve ser encarado
nao como condicido da mulher, mas do casal. Para Oliveira:

E interessante reportarmos as discussdes
contemporaneas que as mulheres
trabalhadoras estdo fazendo sobre a
necessidade da flexibilizacdo do horario de
trabalho, ou mesmo o part time, que vém ao
encontro de um desejo de construirem o
tempo de trabalho de forma mais prazerosa e
com eqiiidade de género dentro e fora de casa
(1999, p.113).

Diante dessas consideracoes cabe ainda enfatizar que as formas
de trabalho organizadas na sociedade sdo controladas pelo tradicional
relégio, pela propria producao ou ainda, pelo controle direto do chefe.
No caso do trabalho feminino acrescenta-se em alguns casos, ja na
esfera da vida doméstica, como elaboracdo de controle do trabalho
feminino o olhar do marido que, muitas vezes, reclama da organizacéao
do lar em face da condicdo de trabalho externo da mulher. Essas
formas subliminares de controle estao na esfera do que Foucault (1979)
chamou de dispositivos micro e infinitesimais de controle que vao
atuar na subjetividade dos individuos de maneira que estes muitas
vezes nao percebem, mas que estdo construindo corpos déceis e
disciplinados.

Consideracoes finais

Os espacos comunitarios sdo construtos sociais, vida cotidiana
organizada e planejada, ancorados principalmente em praticas, em
experiéncias, numa prdxis diaria, por isso, também, escritos dentro de
interesses miltiplos, pensamentos diversos.

As propostas educacionais que fazem parte da pratica cotidiana
dos grupos estudados e que contribuem para transformar as atuacgoes
dos sujeitos no ambito social surgem da integracéo, das estratégias de
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minimizacdo das situagdes de exclusao, das formas mais democraticas
de administracdo do tempo e do espaco, das propostas de gestdo que
valorizam mais a producgao coletiva que individual, portanto baseadas
na solidariedade, nas propostas metodolégicas que priorizam as
discussées grupais, os acordos e, principalmente, a participacéao.

Ao reportar o olhar para a realidade desses grupos, as nuances
que envolvem o trabalho ali organizado, percebo que as atividades
desenvolvidas envolvem decisdes constantes, tanto por parte das
coordenadoras como de outros artesdos. Estas decisdes vao desde as
escolhas de qual ponto de trangcado devera ser usado, até formas mais
complexas de gestdo de recursos, tempo e formacdo, enfim, atitudes
que caminham por aspectos coletivos, participativos numa visao
horizontal de organizacdo e nio escalonada pela verticalizacdo de
funcées, por poderes e deveres.

Assim, dentro desses grupos, o que se pretende é organizar o
trabalho por outra légica, a légica da parceria, da participagcao, da
autogestdo. Nao mais baseada nessa dicotomia entre as escolhas e a
execucao, de um lado ligadas aos dirigentes (comando) e de outro aos
trabalhadores (producédo), mas no grupo como um todo, onde as
decisoes que envolvem “o quefazer meu e do outro” sio discutidas no
grupo.

A vida construida pelas camadas populares esta repleta de
incertezas em relacdo a situacdo econdmica e a sobrevivéncia.
Empenham-se na superacdo das condicées de pobreza em que se
encontram e que se tornam complexas na ampliacido das situacoes de
exclusdao nio sé6 econdmica e politica, mas também educacional. Na
contraditoriedade das relagoes desenvolvidas nos espacos sociais
empenham esforco em sua integracao social, principalmente por meio
da superacdo do senso comum, por isso, também na educagao formal.
Nesse sentido, as praticas pedagégicas populares devem atuar para
desenvolver nos sujeitos o habito de questionar a realidade, de
desvendar os caminhos que as relacdes sociais capitalistas tentam
percorrer, na tentativa tanto de interpreta-las como de fortalecer a luta
pela superacéo do desequilibrio estrutural préprio desse sistema.

O valor atribuido ao trabalho do artesdo, muitas vezes
determinado pelo grupo levando em conta o valor de mercado e os
gastos com a producdo apresentam-se como baixos em funcido do
tempo de trabalho e da especificidade do proéprio trabalho artesanal.
Esses produtos sdo comprados com o artesdo a precos baixos e sao,
muitas vezes, revendidos em lojas de departamento, shopping centers e
“espacos nobres” por valores muito maiores. A exploracgao do trabalho
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artesanal é estabelecida pelo proéprio sistema de compra e venda,
organizado na sociedade capitalista, aliado as limitagoes dos grupos no
que concerne ao escoamento e comercializacdo da producéo.

Nesse sentido, observo nos grupos elementos que os consolidam
como experiéncias contrarias ao modelo capitalista, principalmente
quando o estudo se volta a organizacao e gestdo do trabalho e outros
que revelam sua insercdo no conjunto da sociedade e a exploracao da
forca de trabalho e producio do artesdo, revelando que a apropriacao
do trabalho do artesdo se da dentro do mercado capitalista que
funciona como um transferidor de valor mediante as distorcoes de
precos.

Esses grupos véem-se desprovidos de legitimidade naquilo que
construiram como experiéncia, um saber periférico, deixado a
margem, diante de uma sociedade que néo valoriza seu “mundo vivido”
e enfatiza uma realidade distante da sua. Por seu turno o mundo
sistémico contrapde-se a esses saberes em uma légica pautada pela
racionalidade instrumental, pela técnica, como interferéncia do
sistema no universo desses grupos, organizado por uma estrutura
ideolégica de automatizacdo da vida social. Segundo Habermas (1988),
estas duas dimensdes da acdo humana precisam estar integradas para
que as relacoes tornem-se mais ricas e participativas. O mundo vivido,
representado pela extensiao dos saberes construidos nas experiéncias
cotidianas nao é suficiente na acdo do homem sobre o mundo,
tampouco o mundo sistémico pode responder sozinho as necessidades
sociais.

O conceito de saber® trabalhado nessa anélise como categoria
de pesquisa diz respeito ao produto das racionalidades presentes nas
esferas sociais, tanto a racionalidade instrumental (mundo sistémico)
como a racionalidade interativa (mundo da vida), presentes no trabalho
desses grupos, nas suas acOes diante das necessidades e desejos que
compoem o fazer social.

Os sujeitos constroem esquemas de aprendizados que séao
confrontados mediante novas experiéncias e assim, colaboram na
formacao e constituicdo tanto do seu agir com o mundo como no seu
pensar o mundo, ou seja, colaboram na transformacéo de si mesmos, na
transformacéao das relagdes com os outros e com o meio social.

Os saberes, considerados saberes da formacdo, sdo aqueles
elaborados nas experiéncias de formacio organizadas pelo proéprio
grupo ou por organizacoes externas. Sao percebidos na capacidade de

8 Inspirado nos estudos de Maurice Tardif, Clermont Gauthier e Jacques Therrien.
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formulacao e construcao de idéias, na sistematizacio de conhecimentos
empiricos, no uso de novos instrumentos, tais como o0s registros em
livros-caixa, o uso da pagina na internet para divulgacdo, a
aprendizagem de novas técnicas ligadas ao trancado com a palha e
renda, enfim, aprendizagens construidas em processos formais de
ensino.

Os saberes da experiéncia estdo em todo lugar, permeando as
acoes dos individuos nos grupos, vao desde atitudes de solidariedade,
parceria, trocas até processos de organizacao e gestdo das associacoes.
Nascem da participacdo, da presenca didria, do envolvimento nos
planejamentos, na organizacdo dos cursos até as aprendizagens que
surgem ao ministrar esses cursos. Os saberes construidos nas
interacoes e no trabalho em grupo geram oportunidades para o
confronto entre aquilo que a sociedade apresenta como legitimo e
aquilo que os artesaos vivenciam e elaboram como experiéncia de vida,
por isso mais forte porque sdo concretamente construidos, possuem
raizes na pratica.

O homem e a mulher como sujeitos de seu contexto sao
essencialmente seres dialdgicos, construtores de linguagem,
aprendizes na vida e para a vida, caracteristicas enfatizadas nos
estudos de Paulo Freire. O referido autor construiu uma visdo de
sujeito arraigada na idéia de Ser que pensa, produz e conhece, portanto
sujeito ativo, histérico, sujeito de interagdes. Os individuos como
parceiros, elemento da coletividade — a parceria, que é essencial na
fundamentacéo do seu fazer, da sua agao, na interacao constante com o
meio, consigo mesmo e com o outro, enquanto “ser inacabado”.
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