EDITORIAL

BOAS PRATICAS EM GESTAO CONTEMPORANEA:

uma coletanea de estudos regionais

'Quésia Postigo Kamimura

A proposta de elaboragdo deste volume vem ao encontro da
necessidade de aprofundar a discussdo sobre os desafios da gestdo
contemporanea nas organizacgfes, publicas e privadas, com vistas ao alcance
de maior efetividade em boas praticas e implementacao de novas estratégias.

O livro esta organizado em dezesseis capitulos. O primeiro capitulo, “O
Processo de Desenvolvimento da Inovacdo nas Pequenas e Médias Empresas
de Base Tecnoldgica”, resgata o processo de desenvolvimento da inovacao em
pequenas empresas da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba.

O segundo, “Proposta de Concepcdo de um Parque Tecnoldgico no
Municipio de Taubaté-SP”, voltado a viabilidade e proposta de concepc¢éo para
a implantacdo de um Parque Tecnoldgico (PgT), busca delinear as principais
demandas por servicos tecnolégicos e de conhecimento, observada a vocacao
da regido.

O capitulo terceiro, “Mercado de Capitais para Pequena e Média
Empresa: Um estudo sobre o BOVESPA MAIS”, trata da relevancia da
pequena e média empresa na economia do Brasil, de sua inser¢cdo no mercado
de capitais por meio da abertura de capital por meio do Programa BOVESPA
MAIS, ao buscar recursos junto a investidores, aprimorar sua gestdo e
encorajar um espirito empreendedor.

O quarto capitulo, “Estudo do Mercado de Jatos Executivos no Brasil”,
apresenta uma analise do mercado de jatos executivos no Brasil, considerando
0 crescimento e a categorizacao da frota, bem como os fatores de aquisicao.

As “Fontes de recursos do BNDES: um estudo sobre energia edlica”,
compdem o quinto capitulo.

O sexto capitulo, “LOGISTICA REVERSA: Uma Ferramenta Estratégica
para o Desenvolvimento Sustentavel”’, apresenta as vantagens competitivas da
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implantacdo da Logistica Reversa como um facilitador estratégico para a
garantia do desenvolvimento sustentdvel em uma estamparia de pecas
metalicas automotivas.

O capitulo sétimo, expressa preocupacado com 0S principais meios de
locomocéo do ser humano, independentemente da condicdo social, com o
estudo “Acessibilidade e mobilidade do pedestre com deficiéncia fisica e visual
em area urbana do municipio de Taubaté (SP)”.

Os capitulos oito e nove expressam a tematica gerenciamento de
projetos, o oitavo, “MATURIDADE EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS:
Um estudo de caso em um departamento de desenvolvimento de novos
produtos”, teve como objetivo verificar a aplicagdo da analise documental dos
projetos, como instrumento complementar ao método Prado-MMGP para o
levantamento de evidéncias adicionais que pudessem ampliar as discussoes e
melhorar a avaliacdo do nivel de maturidade em gerenciamento de projetos em
um departamento de uma média empresa de base tecnoldgica.

O nono, “‘BUSINESS INTELLIGENCE APLICADO AO
GERENCIAMENTO DE PROJETOS: UMA PESQUISA EXPLORATORIA NA
RMVALE”, analisa o grau de importancia atribuido a gestdo do conhecimento,
no contexto de projetos, entre profissionais de geréncia responsaveis; verificar
o nivel de conhecimento e utilizacdo de ferramentas informatizadas por esses
gestores para que possam realizar a gestao das informagfes e identificar a
existéncia de beneficios estratégicos referentes as aplicacbes de técnicas de
gestao, de conhecimento, e de ferramentas de BI.

O décimo capitulo, “COACHING E LIDERANCA: um estudo de caso com
executivos do Vale do Paraiba”, aponta os principais autores acerca da
tematica e identificar a partir da percepcao dos coachees se os resultados do
processo vao ao encontro dos resultados apresentados pelos autores
contemplados no referencial tedrico com relacdo ao desenvolvimento da
competéncia de lideranca.

Preocupacdes com a educacao expressam os capitulos décimo primeiro
ao décimo terceiro, com o0s trabalhos: FORMACAO PARA O
EMPREENDEDORISMO: analise das ementas das disciplinas dos cursos
oferecidos por uma instituicdo publica de ensino superior tecnoldgico, por meio
do projeto pedagdgico. O capitulo décimo segundo, “AUTOEFICACIA NO
TRABALHO DOCENTE: O uso de tecnologia digital e virtual no processo de
ensino e aprendizagem”, investiga a autoeficacia docente para o uso de
tecnologia digital e virtual nas trés unidades de ensino de Educacéo Basica e
Ensino Superior, localizadas no Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), na cidade de Sédo José dos Campos, interior de S&o
Paulo.
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@) décimo  terceiro capitulo, “MOBILIDADE  ACADEMICA
INTERNACIONAL: estudo de caso em instituicdes publicas de ensino superior”,
analisa a experiéncia de mobilidade internacional de alunos do Ensino Superior
Publico e também o papel da instituicdo na construcdo dessa experiéncia.

Aspectos voltados as politicas ambiental e fiscal expressam os capitulos
décimo quarto e décimo quinto, “REGULACAO E CONSERVACAO
AMBIENTAL: uma analise das margens do rio Tocantins no municipio de
Imperatriz (MA), inicia com a evolugdo histérica do Direito Ambiental, e
posteriormente analisa-se a legislacdo em vigor, focando aquela que incide no
municipio de Imperatriz, principalmente a que incide nas margens do rio
Tocantins.

O capitulo décimo quinto, “POLITICAS FISCAIS RELATIVAS AO
IMPOSTO DE CIRCULAC}AO DE MERCADORIA E SERVICO (ICMS): um
estudo em trés Estados brasileiros”, analisa as politicas fiscais em relagao ao
Imposto de Circulacdo de Mercadoria e Servigo (ICMS), no periodo de 2008 a
2010. Apresenta-se uma revisdo sobre os temas politicas publicas e politicas
fiscais, instrumentos de incentivos fiscais e crescimento e desenvolvimento
econdbmico. E abarca um estudo do Imposto de Circulacdo de Mercadoria e
Servico, que contempla os Estados de Pernambuco, S&o Paulo e Parand, que
compdem as regides: Nordeste, Sul e Sudeste e buscou-se mostrar em quais
areas esses Estados dispuseram de mais incentivos fiscais ao ICMS, a fim de
promover ou manter o desenvolvimento.

As “COMPETENCIAS PARA INOVAR EM PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA”, constam do capitulo décimo sexto,
gue teve como objetivo identificar e avaliar as competéncias para inovar das
PMEs de base tecnoldgica, o tema suscita reflexdes de interesse quando se
observam as PMEs de base tecnoldgica, em particular nos setores aeronautico,
automobilistico e quimico, cujo mercado € dindmico e exigente.

A leitura desses dezesseis capitulos poderd suscitar reflexdes e
influenciar para a adocao de boas praticas de gestéo.
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