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RESUMO

A atividade empreendedora, a partir de meados do século passado, passou a
ser considerada essencial para a geracao de riquezas de um pais. O Brasil &
considerado um dos paises mais empreendedores do mundo, no entanto um
dos grandes problemas é o elevado indice de mortalidade das empresas. A
educacdo empreendedora pode assumir a relevante funcdo de motivar,
contribuir e apoiar as iniciativas que fomentem o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras, colaborando para a iniciacdo e manutencdo de
negocios provavelmente mais propensos ao sucesso. Partindo destas
consideracdes, este estudo tem por objetivo identificar, descrever e analisar a
formacdo para o empreendedorismo em uma Instituicdo Publica de Ensino
Superior Tecnoldgico, por meio do projeto pedagoégico e da percepcao de seus
alunos e coordenadores. Foi realizado um estudo de campo, desenvolvido por
meio de analise documental e estudo de caso. A pesquisa foi realizada com 74
alunos matriculados nos 5° e 6° semestres dos cursos oferecidos pela
Instituicdo, pois estes ja se encontravam na fase final do programa de
graduacédo. Participaram também, trés coordenadores de curso da Instituicdo.
Como resultado, pode-se observar a convergéncia das percepcdes dos
Coordenadores de Curso e do Corpo Discente no que tange ao conceito e a
importancia do empreendedorismo, destacando-se a realizagdo de um sonho, a
possibilidade de criacdo de empresas e a atividade empreendedora como um
potencial do ser humano. Além disso, foi possivel detectar que 74% dos alunos
pesquisados desejam empreender, reforcando a nocdo de que a populacdo
brasileira possui “vocacdo” para o empreendedorismo. Com relagcdo a
Instituicdo, foi possivel notar acdes que permitem a pratica do
empreendedorismo e o desenvolvimento de habilidades empreendedoras em

! Mestrado em Gestdo e Desenvolvimento Regional pela Universidade de Taubaté. Especializagdo em Administracdo
de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas.

2 Mestrado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano pela Universidade de S&o Paulo. Doutorado em
Educacéo pela Universidade Estadual de Campinas. Professora no Departamento de Psicologia e nos Mestrados de
Gestao e Desenvolvimento Regional e Planejamento e Desenvolvimento Regional.



Revista Brasileira de Gestéao e Desenvolvimento Regional 305

seus alunos, 0 que mostra a preocupacdo da Instituicdo com a formacao de
profissionais capacitados para atuar frente aos desafios do século XXI.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional. Ensino Superior Tecnoldgico.
Formacgédo Empreendedora. Empreendedorismo.

TRAINING FOR ENTREPRENEURSHIP: ANALYSIS OF SYLLABUS OF
COURSES OFFERED BY A PUBLIC INSTITUTION OF TECHNOLOGICAL
HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

Entrepreneurial activity, starting in the middle of the last century, came to be
considered essential for the generation of wealth of a country. Brazil is
considered one of the most entrepreneurial countries in the world, however a
major problem is the high mortality rate of the companies. Entrepreneurial
education can assume the relevant function of motivating, contributing and
supporting initiatives that foster the development of entrepreneurial skills,
helping to initiate and maintain businesses that are probably more prone to
success. Based on these considerations, this study aims to identify, describe
and analyze training for entrepreneurship in a Public Institution of Higher
Education Technological, through the education program and the perception of
its students and coordinators. A field study was carried out, developed through
documentary analysis and case study. The research was carried out with 74
students enrolled in the 5th and 6th semesters of the courses offered by the
Institution, since they were already in the final phase of the undergraduate
program. Three course coordinators from the Institution also took part. As a
result, one can observe the convergence of the perceptions of the Course
Coordinators and the Student Body regarding the concept and importance of
entrepreneurship, highlighting the realization of a dream, the possibility of
creation of companies and the entrepreneurial activity as a potential of the
human being. In addition, it was possible to detect that 74% of the students
surveyed wish to undertake, reinforcing the notion that the Brazilian population
has a "vocation" for entrepreneurship. With regard to the Institution, it was
possible to note actions that allow the practice of entrepreneurship and the
development of entrepreneurial skills in its students, which shows the
Institution's concern with the development of qualified professionals to act in the
face of the challenges of the 21st century.

Keywords: Regional Development. Technological Higher Education.
Entrepreneurship Education. Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

A edicdo de 2013 do Global Entrepreneurship Monitor - GEM mostra que
o Brasil ocupa a décima sétima posicdo no ranking mundial de
empreendedorismo, sendo considerado, por isso, um dos paises mais
empreendedores do mundo.

De acordo com Dornelas (2005) sdo inumeros os fatores que levam um
individuo a empreender. Em geral, as pessoas buscam o empreendedorismo
como uma alternativa ao desemprego, ou ao tempo OCi0OSO que possuem
depois que se aposentam; hd também os que véem no empreendedorismo
uma oportunidade de tracarem seus préprios caminhos.

Por esse motivo, 0 empreendedorismo tem se tornado mais conhecido, e
a formacgao para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras tem sido
cada vez mais necessaria na tentativa de minimizar o alto indice de faléncias e
possibilitar que os negdcios se iniciem com maiores chances de éxito.

Pode-se destacar entdo, a importancia das Instituicbes de Ensino
Superior na formacéo para o empreendedorismo para estimular a educacao de
profissionais com habilidades empreendedoras que favorecam o0 sucesso
profissional e também, o desenvolvimento de atividades empreendedoras que
contribuam para o crescimento do pais, se considerarmos ainda, que o
empreendedorismo pode ser ensinado e aprendido por qualquer pessoa, como
ressalta Drucker (2002).

A vista disso, o presente capitulo tem por objetivo, por meio do projeto
pedagogico, analisar as ementas das disciplinas dos cursos oferecidos por uma
Instituicdo Publica de Ensino Superior Tecnoldgico a fim de identificar aspectos
gue possam contribuir para a formacao para o empreendedorismo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo

De acordo com Viramgami (2007) o empreendedorismo pode ser
entendido como um processo em que uma ideia pode ser implementada e
convertida em um negdcio, ou seja, refere-se a um processo.

Pode-se entender ainda, por empreendedorismo o estudo voltado para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas a criagdo de um
projeto técnico, cientifico ou empresarial. Origina-se do termo empreendedor,
aguele que cria, abre e geri um negocio.

Conforme Drucker (2002) o empreendedorismo € utilizado para designar
os estudos relativos ao empreendedor, aquele que cria algo novo, algo
diferente, que muda ou transforma valores.

Na concepgao de Schumpeter (1997) um “empreendimento” relaciona-se
a realizacdo de combinacdes novas; a palavra “empresario” designa os
individuos cuja funcéo é realiza-las.

* G&DR ¢ v. 12, n. 5 (nimero especial), p. 304-327, dez/2016, Taubaté, SP, Brasil «



Revista Brasileira de Gestéao e Desenvolvimento Regional 307

Na concepcao de Guedes (2009), considerando a teoria de Schumpeter
sobre o empreendedorismo, todas as mudancas importantes partem do
empreendedor, por meio da inovacdo, que muitas vezes contribuem para a
substituicdo de produtos, processos e modelos de negdcios, permitindo novas
combinacdes de recursos ja existentes, ou seja, 0 empreendedorismo consiste
em fazer inovacbes e essa atividade inovadora € que possibilita o
desenvolvimento econémico e social.

Guimaréaes (2002) afirma de acordo com o pensamento de Schumpeter,
que a mudanca € ocasionada por algumas inovacdes especificas e que
acarretam, de maneira agregada, desenvolvimento econdémico. Podem ser
identificadas pelo seguinte conjunto: a introdugdo no mercado de um produto
até entdo desconhecido dos consumidores, a implantacdo de um método novo
de producdo ou comercializagdo, abertura de mercados anteriormente
inexplorados, aquisicdo de novas fontes de matérias-primas e criagdo de uma
nova organizacdo em qualquer indastria, entre outros.

Ainda segundo a autora, Schumpeter admitia que o empreendedor tem
um papel fundamental no movimento de desenvolvimento econbémico, pois é
ele o principal ator, sendo o Unico, capaz de propor e introduzir as inovagdes
ou combinacdes acima citadas, tanto as de carater tecnoldgico quanto as de
natureza gerencial.

Diante disso, “0o empreendedorismo tem uma funcdo importante na
criacdo e no crescimento dos negdcios, assim como no desenvolvimento e na
prosperidade de nagbes e regides”, ressaltando dessa maneira sua
importancia. (HISRICH; PETERS; SHEPERHERD, 2014, p. 6).

Assim sendo, Dornelas (2005) afirma que existem duas definicdes de
empreendedorismo. A primeira seria o empreendedorismo de oportunidade, em
que o empreendedor visionario sabe aonde quer chegar, cria uma empresa
com planejamento prévio, tem em mente o crescimento que quer buscar para o
negécio e visa a geracdo de lucros, empregos e riqueza. Este tipo de
empreendedorismo esta relacionado ao desenvolvimento econémico.

A segunda definicdo seria 0 empreendedorismo de necessidade, em que
o candidato a empreendedor se aventura na jornada empreendedora por falta
de opcéao, talvez por estar desempregado, aposentado, e nao ter alternativas
de trabalho (DORNELAS, 2005).

Para o GEM (2013, p. 4) os empreendedores por
necessidade sdo  aqueles que iniciam um
empreendimento autbnomo por ndo possuirem melhores
opcdes de ocupacao, abrindo um negécio a fim de gerar
renda para si e suas familias. J& os empreendedores por
oportunidade sao os que identificaram uma chance de
negocio e decidiram empreender, mesmo possuindo
alternativas de emprego e renda.
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Hisrich, Peters e Sheperherd (2014) acrescentam que o0
empreendedorismo exige acdo, uma acdo empreendedora por meio da criagéo
de novos produtos/processos e/ou da entrada em novos mercados, que pode
ocorrer por meio de uma organizacdo recém-criada ou dentro de uma
instituicdo estabelecida.

Por isso, 0 estudo e a formacdo para o empreendedorismo tém se
tornado cada vez mais importante, considerando que abrir uma empresa, ou
empreendedorismo empresarial, € uma das infindaveis formas de empreender.

2.1.1 Perfil Empreendedor

Na percepgdo de Guedes (2009) na maioria das definicbes de
empreendedor estdo presentes 0s seguintes elementos: inovacéo, disposi¢céo
para correr riscos, identificacdo de oportunidade, combinagéo e utilizagdo dos
recursos disponiveis. Contudo, pode-se entender por empreendedor, aquele
que estad atento as oportunidades e sabe identificd-las, assume riscos e
transforma oportunidades em resultados, criando novas empresas, produtos,
processos Ou Servigos.

De acordo com Dornelas (2005) as habilidades requeridas a um
empreendedor de sucesso podem ser classificadas em trés areas: técnicas,
gerenciais e caracteristicas pessoais.

As habilidades técnicas envolvem saber escrever, saber ouvir as
pessoas e captar informacgdes, ser um bom orador, ser organizado, saber lidar
e trabalhar em equipe e possuir conhecimento técnico na sua area de atuacao,
entre outras (DORNELAS, 2005).

As habilidades gerenciais, por sua vez, incluem as areas envolvidas na
criacao, desenvolvimento e gerenciamento de uma nova empresa, tais como:
marketing, administracao, financas, operacional, producao, tomada de decisao,
controle das acdes da empresa, negociacao, etc (DORNELAS, 2005).

Percebe-se ainda, conforme Dornelas (2005) e Filion (2000), que o
empreendedor de sucesso possui caracteristicas extras; uma das
caracteristicas pessoais mais marcantes em empreendedores que optam por
abrir seu proprio negécio e que sao bem sucedidos, é a “paixao” pelo que
fazem. Depois disso vem a motivacdo, o empenho, a doacdo de tempo e por
altimo, encontra-se a preocupacdo com o0 lucro que virA deste
empreendimento, principalmente, porque, em geral, 0s empresarios de sucesso
acreditam que o dinheiro € consequéncia de um trabalho bem realizado.

2.1.2 Empreendedorismo no Brasil

A discussédo sobre empreendedorismo no Brasil, como alerta Guedes
(2009), é wuma questdo recente se comparada ao histérico do
empreendedorismo no mundo. A evolugdo do tema € identificada através da
fundacdo de entidades de apoio ao empreendedorismo e da instituicdo de
cursos voltados para a pesquisa do empreendedorismo e a formacéo do
empreendedor.
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De acordo com a pesquisa realizada pelo GEM (2013), 40 milhdes de
brasileiros estado envolvidos em atividades empreendedoras.

A pesquisa, em 2013, foi realizada em 68 paises, com cobertura de 75%
da populacéo mundial e 89% do Produto Interno Bruto - PIB global.

No Brasil, em 2013, a populagdo economicamente ativa, correspondente
a faixa etaria de 18 a 64 anos, foi estimada em 123 milhdes de individuos
(GEM, 2013).

Segundo a pesquisa GEM (2013), desse montante, cerca de 21 milhdes
de brasileiros, ou seja, 17,3% sao considerados empreendedores iniciais, 0 que
coloca o Brasil na 172 posicdo no ranking mundial do empreendedorismo, e
algo em torno de 19 milhdes de individuos, o que equivale a 15,4% estéo
classificados como empreendedores estabelecidos, posicionando, neste
quesito, o pais no 8° lugar no ranking do GEM.

Empreendedores Iniciais === Empreendedores Estabelecidos === Total de Empreendedores

32,3
32,3 30,2

14,6 , 14,9 15,4

135 12,9 135 1 127
. 15,2 154
12,0 11,8 12,2

7,8 7,6

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gréfico 1 - Evolucéo da Atividade Empreendedora no Brasil, 2002-2013.
Fonte: GEM 2013 (adaptado pela autora)

Segundo o estudo, e observando o Grafico 1, a Taxa Total de
Empreendedores ou Taxa Total de Empreendedorismo - TTE pesquisada no
Brasil, em 2013, é de 32,3%, expressivamente superior a média do conjunto de
paises onde o GEM é realizado (20,6%).

Isso significa que, no Brasil, no ato da pesquisa, 32,3%, ou seja, cerca
de 40 milhdes de brasileiros de 18 a 64 anos se encontravam envolvidos em
alguma atividade empreendedora (GEM, 2013).

Considerando o Brasil, € importante mencionar que, desde o inicio da
participacdo na pesquisa GEM em 2002, uma das caracteristicas que mais
apresentou alteragbes ao longo desses Ultimos 11 anos foi o
empreendedorismo por oportunidade em relacdo ao empreendedorismo por
necessidade.

Em 2002, a taxa dos empreendedores iniciais por necessidade (7,5%)
era superior a taxa por oportunidade (5,8%). Entre 2003 e 2006, a taxa de
empreendedorismo por oportunidade superou a do empreendedorismo por
necessidade, embora os valores estivessem ainda bem proximos. A partir de
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2007, ha um “descolamento”, de forma que, em 2013, a taxa de
empreendedores iniciais por oportunidade chega a ser 2,4 vezes superior a por
necessidade, correspondendo a maior diferenca entre essas taxas desde 2002.

Embora os indices de empreendedorismo por oportunidade no Brasil
estejam elevados, a maior parte desses negdcios sdo pouco inovadores,
voltados exclusivamente ao mercado nacional e ndo aspiram a criacdo de
novos postos de trabalho, confrontando a ideia de que o empreendedorismo
tem uma funcdo importante no crescimento e na prosperidade de nacdes e
regides, como observado por Hisrich, Peters e Sheperherd (2014).

A pesquisa ressalta ainda que as caracteristicas recentes
da economia brasileira, centrada no aumento do consumo
de massa e no mercado interno, favorecem o aumento na
guantidade dos empreendimentos, porém esses se
caracterizam como sendo pouco inovadores, em
atividades econbmicas com pequenas barreiras de
entrada e com baixa insercdo internacional,
particularmente de servicos (GEM, 2013, p. 14).

Vale ressaltar ainda que embora, de acordo com Amaral, Olenike e
Amaral (2013) o indice de Mortalidade das Empresas Brasileiras venha caindo
a cada década, como mostra o Empresémetro - Perfil Empresarial Brasileiro
2013, censo realizado pelo IBPT, cerca de 15% dos empreendimentos morre
no primeiro ano de vida; 42% desaparece entre um e cinco anos de existéncia
e até 14 anos de vida, mais de 75% das empresas encerram suas atividades.

Mesmo com os indices em queda, o elevado numero de empresas que
encerram suas atividades ainda é uma grande preocupacao. Considerando que
os empreendedores motivados por oportunidade tem maior impacto sobre o
crescimento econbmico de um pais, porque “teoricamente” estdo mais bem
preparados, desenvolvem mais negocios baseados em inovacdes e novas
tecnologias, a educacdo empreendedora tem a funcdo de motivar, contribuir e
apoiar as iniciativas dos empreendedores, favorecendo o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

2.2 Formagdo Empreendedora

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) afirmam que a educacéo é importante
na formacdo do empreendedor. Sua importancia se reflete ndo sé no nivel
educacional obtido, mas também no fato de que continua a desempenhar um
grande papel ao auxiliar os empreendedores a lidar com os problemas que
enfrentam.

Ainda que uma educacédo formal ndo seja necessaria para
iniciar um nego6cio, como se constata pelo sucesso de
pessoas como Andrew Carnegie, William Durant, Henry
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Ford e William Lear, que n&do concluiram a escola
secundéria, ela realmente oferece uma boa experiéncia,
em especial quando tem a ver com a é&rea do
empreendimento (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014,
p. 17).

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2014) até a educacdo sem
especializacdo € importante, pois facilita a integracdo e o acumulo de novos
conhecimentos, propiciando as pessoas um leque maior de oportunidades, e
auxiliando os empreendedores, principalmente estes, a se adaptarem as novas
situacdes e as exigéncias do mercado.

Considerando Guimardes (2002), de acordo com o0 pensamento de
Rushing, algumas qualidades empreendedoras podem ser ampliadas através
da educacdo formal. Afirma ainda que o objetivo de cursos de
empreendedorismo ndo é apenas ensinar a criar e gerenciar novos negocios,
mas, sim, promover uma nova forma de ensino/aprendizagem que estimule a
criatividade, reforce a auto-estima e a capacidade de obter sucesso nos seus
esforcos profissionais e pessoais.

Nesses termos, a criacdo de empresas e 0 desenvolvimento de
processos tecnoldgicos ou gerenciais inovadores ocupam posi¢cdo secundaria
nos objetivos da formagdo empreendedora, ou seja, devem ser analisados
como consequéncia de um processo cujos objetivos parecem ser mais amplos
(GUIMARAES, 2002).

Em conformidade com a autora, a formacdo empreendedora apesar de
nao assegurar 0 sucesso de uma iniciativa, amplia as vantagens no processo
de criacdo e gestao.

Para Guedes (2009), a preocupacdo com a formacdo para o
empreendedorismo se intensifica a medida que cresce a importancia da
atividade empreendedora para a economia, para a geracdo de empregos e
renda e para a sociedade. Diante desse cenario, comeca a formar-se um
consenso de que empreender €é a resposta para escapar do
subdesenvolvimento, como afirma Lopes (2010).

Considerando ainda a importancia da educacdo para a formacdo do
empreendedor, Hisrich, Peters e Shepherd (2014) afirmam que os
empreendedores mencionam uma necessidade educacional nas é&reas de
financas, planejamento estratégico, marketing e administracdo. Além disso, a
habilidade de se comunicar com clareza, oralmente e por escrito, também é
considerada importante em qualquer atividade empresarial.

Para os autores, na realidade, descobriu-se que, embora a educacao
tenha uma influéncia positiva sobre a probabilidade de uma pessoa descobrir
novas oportunidades, ela ndo determina necessariamente se essa pessoa
criara um novo negocio para explorar a oportunidade descoberta. Porém,
quanto mais os individuos acreditarem que sua educacdo torna a acgdo
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empreendedora mais viavel, maior sera a chance de se tornarem
empreendedores bem sucedidos (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014).

3 METODO

Para a realizacdo deste artigo foi efetuada uma pesquisa exploratéria.
Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa de
campo. Neste artigo, a pesquisa de campo foi desenvolvida por meio de
pesquisa documental, a partir da analise dos conteudos programaticos e
ementas dos Cursos Superiores de Tecnologia,

A coleta das ementas das disciplinas de todos os cursos da Instituicdo
de Ensino foi realizada a partir do site da Instituicdo disponivel ao publico geral.
A andlise das ementas das disciplinas foi realizada em trés niveis,
primeiramente  foram identificadas as disciplinas que tratam o
empreendedorismo, de maneira direta. Em seguida mostram-se as disciplinas
comuns a todos os cursos, a fim de identificar os aspectos que contribuem para
o desenvolvimento de habilidades empreendedoras. Na sequéncia,
apresentam-se as disciplinas especificas de cada curso que se relacionam com
0 contexto do empreendedorismo, na tentativa de identificar se algumas delas
podem contribuir para a formacédo empreendedora.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme o Ministério da Educacdo — MEC, e de acordo com a
Resolucdo do Conselho Nacional de Educacédo/Conselho Pleno — CNE/CP 3,
de 18 de dezembro de 2002, os Cursos de Educacdo Profissional de nivel
Tecnolégico serdo designados como Cursos Superiores de Tecnologia.

Segundo o Portal eMEC (2013), a Instituicdo Publica de Ensino Superior
Tecnolégico objeto deste estudo, oferece cinco Cursos Superiores de
Tecnologia, sendo eles: Analise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS),
Gestdo da Tecnologia da Informacao (GTI), Gestdo Empresarial (GE), Gestao
Financeira (GFIN) e Logistica (LOG).

4.1 Apresentacdo e Analise das ementas das disciplinas dos
Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos pela Instituicao

Considerando o Quadro 1 observa-se que, primeiramente, as ementas
foram analisadas com o intuito de identificar as disciplinas que tratam o
empreendedorismo, de maneira direta. A analise posterior teve como objetivo
detectar as disciplinas comuns a todos os cursos, a fim de reconhecer aspectos
relacionados ao empreendedorismo ou que possam contribuir para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras.
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NIVEIS DE ANALISE DAS EMENTAS

Nivel 1 | Disciplinas que tratam o empreendedorismo, de maneira direta

Nivel 2 | Disciplinas comuns a todos 0s cursos

Disciplinas que podem colaborar para o desenvolvimento de
Nivel 3 | habilidades empreendedoras, dentre as demais disciplinas de cada
curso

Quadro 1 — Niveis de Analise das Ementas
Fonte: Elaborado pela autora

Na sequéncia, foram analisadas as demais disciplinas de cada curso, e
identificadas aquelas que podem colaborar para o desenvolvimento de

habilidades empreendedoras nos discentes.

Tabela 1 — Total de disciplinas por curso e por nivel de andlise

Total Total Total
Total
de de de
Curso de L L L
Disciplinas Disciplinas Disciplinas Disciplinas
P NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
GE 44 1 2 14
GTI 44 0 2 11
LOG 44 1 2
ADS 44 1 2
GFIN 44 1 2 11

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 1 é possivel verificar o total de disciplinas por nivel. Nota-se,
na coluna trés, que apenas o Curso Superior de Tecnologia em GTI nao
contém disciplinas que tratam o empreendedorismo de maneira direta.
Também é possivel perceber que existem duas disciplinas que sdo comuns a
todos os cursos, como exposto na coluna quatro. Além disso, observa-se que
0s cursos analisados apresentam em sua estrutura curricular 44 disciplinas.

Tendo em vista os resultados da analise — Nivel 1, constata-se apenas
trés disciplinas, sendo elas: Empreendedorismo, Desenvolvimento de
Negocios, e Inovacdo e Empreendedorismo.

A disciplina Empreendedorismo compde a grade curricular do Curso
Superior de Tecnologia em ADS, apresentada aos alunos do 5° semestre no
processo de graduacdo. Com essa disciplina, de acordo com a ementa, 0s
alunos sdo apresentados aos conceitos de empreendedorismo; caracteristicas,
habilidades e comportamento do empreendedor. Além disso, aprendem
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aspectos relativos a andalise de oportunidades e ao planejamento e
desenvolvimento de negdcios, entre outros fatores.

Por sua vez, Desenvolvimento de Negdcios é oferecida no 6° semestre
dos Cursos Superiores de Tecnologia em GE e Tecnologia em GFIN.

Pode-se afirmar que essa disciplina tem como propdsito definir negocio,
analisar ambientes de negocios e potencial empreendedor, apresentar
ferramentas e instrumentos para o planejamento e o desenvolvimento de
empreendimentos, etc.

Ja, a disciplina Inovacdo e Empreendedorismo é observada no 6°
semestre do Curso Superior de Tecnologia em LOG, e tem como objetivo
apresentar aos alunos conceitos de inovacdo voltados a logistica,
empreendedorismo e desenvolvimento econdmico, entre outros.

O Quadro 2 apresenta as disciplinas comuns a todos 0S cursos,
decorrentes da andlise — Nivel 2. Pode-se observar a existéncia de duas
disciplinas comuns a todos os cursos oferecidos, sendo elas: Contabilidade e
Comunicacéao e Expressao.

Considerando as ementas das disciplinas apresentadas no Quadro 2,
nota-se que os Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos na Instituicao,
objeto deste estudo, ndo possuem disciplinas comuns relacionadas ao
empreendedorismo.

Contudo, e de acordo com a perspectiva de Hisrich, Peters e Shepherd
(2014) sobre a importancia da educacéo para a formacdo do empreendedor,
guando mencionam que o0s empreendedores sentem uma necessidade
educacional na area de financas, por exemplo. E que, além disso, a habilidade
de se comunicar com clareza, oralmente e por escrito, é tida como importante
em qualquer atividade profissional, € oportuno ressaltar que 0s cinco cursos
oferecidos contemplam, em suas grades curriculares, disciplinas comuns que
podem possibilitar o desenvolvimento dessas habilidades.
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CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
DISCIPLINAS COMUNS

CURSO DISCIPLINAS EMENTAS
1° semestre
(ADS e GFIN) Conceito de Contabilidade.
Fundamentos de Contabilidade.
2° semestre Contabilidade | Demonstrages Contéabeis.
(GE e LOG) (2h/a) ParticipacBes Societarias. Variacdes do
Patrimoénio Liquido. Anéalise econdémico-
3° semestre financeira.
(GTI)

Visdo geral da nocdo de texto.
Diferengcas entre oralidade e escrita,
leitura, andlise e producdo de textos de
Comunicacéao | interesse geral e da administracio:
e Expressdo | cartas, relatorios, correios eletronicos e

(4h/a) outras formas de comunicac¢ao escrita e
oral nas organizacbes. Coesdo e
coeréncia do texto e diferentes géneros
discursivos.

1° semestre
(GTI, GE, GFIN e
LOG)

2° semestre
(ADS)

Quadro 2 — Disciplinas comuns a todos os Cursos
Fonte: Elaborado pela autora

Tendo como base a ementa da disciplina de Contabilidade, observa-se o
propésito de apresentar aos alunos os conceitos e fundamentos da
contabilidade, demonstracées contabeis, bem como andalise econbmico-
financeira.

Com referéncia a ementa da disciplina de Comunicacdo e Expressao,
percebe-se que independente da area de atuacado, todos 0s cursos, ao menos
por meio dessa disciplina, permitem o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a escrita, leitura, andlise e producdo de textos, bem como a
elaboracao e interpretacdo de cartas, relatorios, correios eletrbnicos e outras
formas de comunicacao escrita e oral.

Para Dornelas (2005), as habilidades técnicas envolvem saber escrever,
saber ouvir as pessoas e captar informagdes, ser um bom orador, ser
organizado, entre outras. Ja, as habilidades gerenciais incluem as areas
envolvidas na criagdo, desenvolvimento e gerenciamento de uma nova
empresa, tais como: marketing, administracao, financas, operacional, etc.

Diante disso, € possivel notar indicios de que as habilidades técnicas e
gerenciais, defendidas por Dornelas (2005) como importantes para 0 sucesso
do empreendedor, séao trabalhadas no processo de graduacéao dos alunos.

Por sua vez, a analise — Nivel 3 tem o propdésito de apresentar, dentre as
demais disciplinas de cada curso, aquelas que podem colaborar para o
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desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos alunos, preparando-os,
dessa forma, também, caso tenham interesse, para a atuagdo no mercado por
meio da atividade empreendedora.

O Curso Superior de Tecnologia em ADS, por exemplo, tem a intencao
de habilitar os alunos, também para inserirem-se no mercado como
empreendedores em informatica.

Para que isso se torne possivel, € importante que em sua grade
curricular existam disciplinas que permitam o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras em seus alunos.

Diante disso, com base no Quadro 3 visualiza-se as disciplinas que
compdem a grade curricular do Curso Superior de Tecnologia em ADS que
podem colaborar para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos
discentes.

Foram identificadas quatro disciplinas, tais como: Administracdo Geral,
Gestéo de Pessoas, Gestio de Projetos e Etica e Responsabilidade Social.

Vale ressaltar que no 2°, 3° e 4° semestres ndo foram identificadas
disciplinas que pudessem auxiliar o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras no Curso Superior de Tecnologia em ADS.

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (ADS)

Disciplinas que podem contribuir para o desenvolvimento

Semestre de habilidades empreendedoras

1° semestre Administracéo Geral (4h/a)

2% semestre

3% semestre

4° semestre

5° semestre Gestao de Pessoas (4h/a)

6° semestre Gestao de Projetos (4h/a)
Etica e Responsabilidade Social (2h/a)

Quadro 3 - Disciplinas identificadas a partir do terceiro nivel de analise das
ementas (ADS)
Fonte: Elaborado pela autora

Considerando as ementas das disciplinas mencionadas tém-se, com
relacdo a primeira, a apresentacdo de conceitos e métodos relacionados a
pratica e aos processos administrativos; além das func¢des basicas do processo
de gestao, tais como: producao, marketing, financas, etc.

A disciplina Gestéao de Pessoas possibilita aos alunos o desenvolvimento
de habilidades, como por exemplo, lideranga, criatividade, iniciativa,
capacidade de sintese e de planejamento, trabalho em equipe, negociacao;
possibilita ainda, o aprendizado de atitudes para a resolucao de conflitos, etc.
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De acordo com a ementa da disciplina de Gestéo de Projetos observa-se
o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos de gestdo de projetos, tais
como, a comparagao entre o gerenciamento por projetos com o gerenciamento
tradicional, o ciclo de vida de um projeto, além dos fatores de sucesso e
insucesso de projetos e sua mensuracao, entre outros.

Ja, a disciplina Etica e Responsabilidade Social, pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras ao trazer para o contexto da
sala de aula discussoes referentes ao comportamento profissional ético, além
de apresentar conceitos, principios e normas de direito publico e privado
aplicados a atividade empresarial e ao exercicio profissional.

Sendo assim, pode-se entender gue, mesmo com um numero reduzido
de disciplinas identificadas no que concerne ao desenvolvimento de
habilidades empreendedoras, € oportuno salientar que os alunos do Curso
Superior de Tecnologia em ADS tém a oportunidade de conhecer, trabalhar e
desenvolver tais habilidades ao longo do processo de graduacao, ainda que de
maneira discreta.

O Quadro 4, por sua vez, aponta as disciplinas que podem auxiliar a
promocado de habilidades empreendedoras nos alunos matriculados no Curso
Superior de Tecnologia em GTI.

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - GTI

Disciplinas que podem contribuir para o desenvolvimento

Semestre de habilidades empreendedoras
1° semestre Processos Gerenciais (4h/a)
2° semestre Gestao de Pessoas (4h/a)
3° semestre Gestao da Producao (4h/a)
4° semestre Gestao Financeira (4h/a)

Gestao de Projetos (4h/a)
Fundamentos de Marketing (2h/a)

5° semestre Sistemas Integrados de Gestéo e Aplicacdes (4h/a)
Gestao e Governanca de Tecnologia da Informacao (4h/a)
Planejamento e Gestdo Estratégica (4h/a)

6° semestre Negécios Eletrénicos (2h/a)
Gestao Econdmica (4h/a)

Quadro 4 - Disciplinas identificadas a partir do terceiro nivel de analise das
ementas (GTI)
Fonte: Elaborado pela autora

E importante ressaltar que assim como os profissionais graduados em
ADS, o Tecnblogo em GTI assume um papel de destaque para o
desenvolvimento da atividade empreendedora no pais.
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Esse profissional é qualificado para atuar em um segmento da area de
informatica que abrange a administracdo dos recursos de infraestrutura fisica e
l6gica dos ambientes informatizados, e dessa forma, pode contribuir para
criacdo e desenvolvimento de negdécios mais inovadores.

Como pode ser observado no Quadro 4, foram identificadas, dentre as
44 disciplinas oferecidas ao longo do curso, 11 que podem favorecer o
crescimento dos alunos no que concerne a pratica do empreendedorismo.

A disciplina Processos Gerenciais apresenta 0s conceitos e os métodos
administrativos, além dos aspectos relacionados ao apoio da tecnologia aos
processos gerenciais, conhecimentos primordiais para a formagdo de um
Gestor de Tecnologia em GTI.

Com relacdo as habilidades técnicas, ressaltadas por Dornelas (2005),
destaca-se a disciplina Gestdo de Pessoas como uma matéria capaz de
construir essa competéncia, por meio do conteudo referente a gestao
estratégica de pessoas.

No que diz respeito ao fomento das habilidades gerenciais pode-se
observar, como exemplo, a disciplina Gestdo da Producdo que possibilita o
conhecimento, o entendimento e a aplicacdo de técnicas e ferramentas de
administracao da producéo.

As disciplinas Gestdo Financeira e Gestdo Econ6mica também
estimulam a construcdo de habilidades gerenciais, uma vez que trazem para 0s
estudantes de GTI fundamentos da gestdo financeira, ambiente financeiro e
conceitos financeiros; fontes de financiamento; técnicas de andlise e
planejamento financeiro; administracdo de capital de giro; conceitos referentes
a politica de precos; analise de investimentos, entre outros, conhecimentos
verdadeiramente significativos para o sucesso, se considerado que 0s aspectos
financeiros sdo um dos maiores entraves para a manutencdo dos negocios no
cenario nacional.

Assim como para o Curso de ADS, a disciplina Gestdao de Projetos
garante ao aluno de GTI o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos de
gestdo de projetos, tais como, a comparacdo entre 0 gerenciamento por
projetos com o gerenciamento tradicional, o ciclo de vida de um projeto, além
dos fatores de sucesso e insucesso de projetos e sua mensuracdo, entre
outros.

A disciplina Fundamentos de Marketing contribui para o entendimento
dos conceitos basicos de marketing, tais como: produto, preco, praca e
promocdo. Aprendizado importante e potencializado posteriormente com a
disciplina Planejamento e Gestéo Estratégica que possibilita o entendimento e
a aplicacdo dos conceitos e das ferramentas para gestdo estratégica, que
envolvem, por exemplo, a construcao de cenarios e mapas estratégicos, etc.

Por meio da disciplina Sistemas Integrados de Gestéo e Aplicagdes, 0s
alunos sédo capacitados para a detecgcédo dos impactos da tecnologia na gestao
de negocios. Em Gestdo e Governanca de Tecnologia da Informacéo, o Gestor
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em GTI é treinado para planejar estrategicamente o uso da tecnologia alinhada
ao negdocio.

Talvez, por meio dessas duas disciplinas o Curso Superior de
Tecnologia em GTI faga a sua maior contribuicdo para o desenvolvimento da
pratica empreendedora, considerando que grande parte dos negdcios
brasileiros ndo se atenta a necessidade de utilizacdo da tecnologia alinhada a
realidade do mercado para a conquista e manutencdo do sucesso.

Por fim, tem-se a disciplina Negocios Eletronicos que faz, de acordo com
a ementa analisada, a Internet como um canal de negdcios, permitindo a
construcdo de uma visdo geral e estratégica de desenvolvimento de negocios
eletrdnicos; além disso, apresenta conceitos relacionados as transacoes
monetérias on-line e dinheiro digital, etc.

Diante dessas observagbes pode-se dizer que, ainda que o Curso
Superior de Tecnologia em GTI ndo tenha a intencdo primaria de formar
empreendedores, € possivel que os alunos, durante o processo de graduacao,
tenham a chance de desenvolver habilidades técnicas e gerenciais que possam
favorecer o melhor desempenho profissional no que se relaciona também a
atividade empreendedora.

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO EMPRESARIAL - GE

Disciplinas que podem contribuir para o desenvolvimento

Semestre de habilidades empreendedoras
1° semestre Administracdo Geral (4h/a)
2° semestre Comportamento Organizacional (2h/a)

Gestao de Pessoas (4h/a)

Gestao de Marketing (4h/a)

Sistemas de Informacéao (4h/a)
Organizacao, Sistemas e Métodos (4h/a)

3% semestre

Comunicacdo Empresarial Geral (2h/a)
Gestao Financeira (4h/a)

Logistica (4h/a)

Planejamento de Marketing (4h/a)

4° semestre

5° semestre Gestao de Projetos Empresariais (4h/a)
Negdcios Internacionais (4h/a)
6° semestre Andlise de Projetos de Investimentos (4h/a)

Planejamento e Gestdo Estratégica (4h/a)

Quadro 5 — Disciplinas identificadas a partir do terceiro nivel de analise das
ementas (GE)
Fonte: Elaborado pela autora
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Ja o Quadro 5, relaciona as disciplinas que foram identificadas como
possiveis fomentadoras de habilidades empreendedoras nos alunos do Curso
Superior de Tecnologia em GE.

Tendo em vista o curso mencionado, pode-se afirmar que durante o
processo de graduacdo, o aluno € capacitado para atuar no mercado de
trabalho de maneira ampla, podendo exercer atividade profissional na industria,
no comércio, em servicos, em empresas de pequeno, meédio e grande porte.

Diante disso, e considerando ainda o Quadro 5, observa-se 14
disciplinas que podem atuar como desenvolvedoras de habilidades
empreendedoras nos alunos do Curso Superior de Tecnologia em GE.

Considerando as ementas das disciplinas apresentadas percebe-se que,
a partir da disciplina Administragcdo Geral, os alunos sédo apresentados aos
conceitos, métodos e processos de gestdo pertinentes a criacdo e manutencao
de negdcios.

Na disciplina Organizacdo, Sistemas e Métodos sao trabalhados
aspectos relativos as metodologias para o desenvolvimento organizacional,
assim como para a identificacdo e classificacdo das disfuncBes
organizacionais, visando a elaboracdo e aplicacdo de projetos de melhorias
NOS pProcessos gerenciais em uma organizagao.

Por sua vez, a disciplina Comportamento Organizacional trabalha
aspectos relacionados a cultura empresarial e ao comportamento humano
dentro das empresas. Possibilita ainda, o aprendizado de técnicas de
negociacao, lideranca e administracao de conflitos.

Nesse sentido, a disciplina Gestdo de Pessoas colabora ao expor a
importancia das pessoas no processo de gestdo empresarial, além de mostrar
a evolucdo da éarea de recursos humanos, bem como das politicas de
administracao estratégica de pessoas.

A disciplina Comunicagdo Empresarial Geral permite o desenvolvimento
tedrico e pratico das habilidades técnicas referentes a comunicagdo como rede
de relagbes, como por exemplo, comunicacdo verbal, redagdo de
comunicacdes internas e externas nos ambientes empresariais, entre outras.

Com as disciplinas Gestdo de Marketing e Planejamento de Marketing,
os alunos de GE, aprendem aspectos relativos aos ambientes e canais de
marketing, gestdo de marcas, marketing de servicos, missédo, estabelecimento
de metas, analise de portfélio, formulacédo de estratégias de marketing, analise
dos elementos de um plano de marketing, e finalmente, elaboracdo de um
plano de marketing.

Sistemas Operacionais, por conseguinte, tem como proposito apresentar
informacgdes relacionadas as caracteristicas e funcionalidades dos sistemas de
informacdo de nivel operacional, tatico e estratégico nas organizagoes,
ressaltando possivelmente, a importancia do alinhando da tecnologia a gestao
estratégica dos negadcios, principalmente em ambientes competitivos.

Com a disciplina Logistica, os alunos estudam fundamentos da logistica,
tais como: analise da cadeia de suprimentos, compras, planejamento e controle
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de materiais; analise da logistica de distribuicdo dos produtos, recebimento,
armazenagem e expedicédo, transportes e distribui¢cdo, conceitos importantes se
considerados os gargalos logisticos para a gestao de negécios no Brasil.

Por meio da disciplina Gestao Financeira, os conceitos financeiros, como
fontes de financiamentos, técnicas de analise e planejamento financeiro,
administracdo de capital de giro, entre outros, sdo explorados. Ja, a partir da
Andlise de Projetos de Investimentos, os fundamentos de investimentos de
capitais, projecao do fluxo de caixa, técnicas de avaliacdo de investimentos sao
apresentados aos discentes.

Gestdo de Projetos Empresariais possibilita a comparacdo entre o
gerenciamento por projetos com o gerenciamento tradicional; o ciclo de vida de
um projeto; os fatores de sucesso e insucesso de projetos e sua mensuragao.

Negocios Internacionais aborda aspectos relacionados a dinamica
competitiva dos mercados (globalizados, além do processo de
internacionalizacao de empresas.

Planejamento e Gestdo Estratégica informa a evolucdo do pensamento
estratégico; apresenta as ferramentas de analise de ambiente empresarial e
gestdo estratégica, bem como construcdo de cenarios e mapas estratégicos.
Além disso, formulagdo, implementacdo e controle de estratégias também séo
objetos de estudo por meio dessa disciplina.

Com isso, é possivel verificar que, ao longo do processo de graduacéo,
os discentes cursam disciplinas que tendem a favorecer o desenvolvimento de
habilidades técnicas e gerenciais, defendidas por Dornelas (2005) como
importantes para a atividade empreendedora.

Assim sendo, € preciso destacar que o Curso Superior de Tecnologia em
GE qualifica os profissionais para atuarem na gestdo de negoécios proprios, em
diversas éareas, tais como: consultoria, turismo, comeércio, industria, entre
outras. E ainda que os Tecnélogos em GE ndo se tornem empreendedores, ha
a possibilidade da formacao de profissionais mais habilitados ao sucesso por
atuarem no mercado com base nas habilidades empreendedoras
desenvolvidas e/ou potencializadas ao longo do processo de graduacéo.

Por sua vez, o Tecnbélogo em GFIN é preparado para aplicar métodos,
técnicas e conceitos econdmico-financeiros. Os profissionais graduados nessa
area sdo qualificados para efetuar o gerenciamento de recursos, capital e
investimentos de maneira eficiente.

Deste modo, o Quadro 6 mostra as disciplinas que podem acentuar o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos alunos do Curso
Superior de Tecnologia em GFIN.
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CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO FINANCEIRA - GFIN

Disciplinas que podem contribuir para o

Semestre . .
desenvolvimento de habilidades empreendedoras

1° semestre Administracéo Geral (4h/a)
Fundamentos de Marketing (2h/a)

(0]
2° semestre Comunicagdo Empresarial Geral (2h/a)

3° semestre Planejamento e Gestédo Estratégica (4h/a)

Comportamento Organizacional (4h/a)
Fontes de Financiamento (2h/a)
Orcamento Empresarial (2h/a)

5° semestre Planejamento Tributario (2h/a)

Gestao de Crédito (2h/a)

4° semestre

Planejamento Financ. e Gestdo de Capital de Giro
6° semestre (4h/a)
Gestao de Riscos (4h/a)

Quadro 6 — Disciplinas identificadas a partir do terceiro nivel de analise das
ementas (GFIN)
Fonte: Elaborado pela autora

Cabe ressaltar que das disciplinas citadas, Comunicacdo Empresarial
Geral e Comportamento Organizacional relacionam-se ao desenvolvimento das
habilidades técnicas, pois ambas disciplinas possibilitam o aprendizado de
técnicas que envolvem o escrever, 0 ouvir e 0 gerenciar pessoas.

Como exemplo, em Comunicacdo Empresarial Geral os alunos tém a
oportunidade de trabalhar a comunicacdo como uma rede de relagdes. J4, a
partir da disciplina Comportamento Organizacional atuam em sala de aula com
foco no comportamento, aprendendo 0s processos motivacionais, técnicas de
gestdo de equipes, conceitos relativos a liderancga, a negociacéo e a gestdo de
conflitos, etc.

As demais disciplinas observadas no Quadro 6 ligam-se ao
desenvolvimento de habilidades gerenciais necessarias a gestdo de negdécios
bem sucedidos, principalmente quando destacada a visado de Hisrich, Peters e
Shepherd (2014) ao mencionarem a importancia da educacdo na area de
financgas para a formacéo do empreendedor.

Dessa maneira, as disciplinas Fontes de Financiamento, Gestdo de
Crédito, Planejamento Tributario, Orcamento Empresarial, Gestdo de Riscos, e
Planejamento Financeiro e Gestado de Capital de Giro oferecem conceitos que
se alinham & area financeira.

Em Fontes de Financiamento, por exemplo, os alunos de GFIN tém
acesso ao conteudo referente a capital proprio e de terceiros, a politicas de
dividendos, a mecanismos de financiamentos, etc.
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Com a disciplina Gestdo de Crédito aprendem aspectos relativos a
recuperagdo de crédito. Ja, a partir de Planejamento Tributario séo
apresentados conceitos sobre sistema tributério e a empresa, principais tributos
e formas de tributacéo.

A disciplina Orgamento Empresarial possibilita o aprendizado do
processo de elaboracdo do orcamento econdmico-financeiro, fluxo de caixa
projetado, planificacdo de investimentos, elaboracédo do orgcamento de capital e
avaliacdo das alternativas, e controle orcamentario.

Por meio da disciplina Gestdo de Riscos, os alunos trabalham o
processo de tomada de decisdo acerca dos riscos inerentes a atividade
empresarial. E, em Planejamento Financeiro e Gestao de Giro sao discutidos a
determinacao do capital de giro, ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa,
prazos médios e rotacdo dos estoques, contas a receber e contas a pagar,
fontes e necessidades de capital de giro, visdo sistémica da gestao fluxo de
caixa, etc.

Administracdo Geral é uma disciplina que apresenta técnicas de analise
administrativa, assim como as estruturas das funcdes de producdo, de
marketing, de financas e de recursos humanos na industria, comércio e
prestacéo de servicos.

Em Fundamentos de Marketing sédo trabalhados os conceitos de
marketing, ambientes de marketing, composto de marketing. E, a partir da
disciplina Planejamento e Gestdo Estratégica conceitos de misséo, visdo e
valores, assim como ferramentas de gestdo estratégica, construcdo de
cenarios, formulacdo de estratégias e implementacdo de estratégias, sdo
discutidos e trabalhados em sala de aula.

Diante disso, vale ressaltar que, ainda que ndo exercam atividade
profissional voltada ao empreendedorismo, os Tecnélogos em GFIN tornam-se
profissionais muito importantes para o mercado, se considerado que as mais
relevantes causas para o insucesso empresarial estdo relacionadas a falta de
um planejamento financeiro adequado para a abertura de um negécio, a
inexisténcia de controles gerenciais fidedignos com a realidade da empresa, a
investimentos ou gastos excessivos, ao crescimento exagerado e sem
planejamento proporcionando uma expansdo do empreendimento sem o
devido suporte financeiro e operacional, e a problemas de fluxo de caixa que
podem repercutir em uma deficiente gestdo das contas a receber e a pagar,
entre outras.

Por fim, o Quadro 7 ressalta as disciplinas que podem favorecer a
promocdo de habilidades empreendedoras nos alunos do Curso Superior de
Tecnologia em LOG.

Vale lembrar que o Tecndlogo em Logistica € um profissional
especializado para atuar na area logistica de uma empresa ou organizacao,
exercendo as fun¢des de planejamento e coordenacdo da movimentacao fisica
e de informacbes sobre as operagcdes multimodais de transporte,
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proporcionando fluxo otimizado e de qualidade para pecas, matérias-primas e
produtos.

De acordo com o Quadro 7 identificam-se sete disciplinas que acabam
por possibilitar o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos alunos
matriculados no curso referido.

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
LOGISTICA - LOG

Disciplinas que podem contribuir para o

Semestre desenvolvimento de habilidades empreendedoras
1° semestre Administracéo Geral (4h/a)
2° semestre
3° semestre Gestao da Producéo (4h/a)

Gestao de Equipes (4h/a)
Economia e Financas Empresariais (4h/a)
Gestao Tributaria nas Operacgdes Logisticas (4h/a)

4° semestre Tecnologia da Informacédo Aplicada (2h/a)
Fundamentos de Marketing (2h/a)

50 semestre

6° semestre

Quadro 7 — Disciplinas identificadas a partir do terceiro nivel de analise das
ementas (LOG)
Fonte: Elaborado pela autora

Ainda com base o Quadro 7, nota-se que no 2° 5° e 6° semestres nao
foram identificadas, dentre as disciplinas que compdem a grade curricular do
curso, disciplinas que atuam no desenvolvimento de habilidades voltadas ao
empreendedorismo.

Das disciplinas destacadas, Gestdo de Equipes € a que mais possibilita
o desenvolvimento de habilidades técnicas, uma vez que, de acordo com a
ementa, permite a vivéncia de técnicas de desenvolvimento de habilidades
relacionadas a lideranca, a criatividade, a iniciativa, a motivacao, a capacidade
de sintese e de planejamento, ao trabalho em equipe, aos sistemas de
negociacdo, aos instrumentos e as atitudes de resolucdo de conflitos, entre
outras.

As demais disciplinas apontadas no Quadro 7 relacionam-se ao
desenvolvimento de habilidades gerenciais. Com a disciplina Administracao
Geral, por exemplo, os alunos trabalham em sala de aula conceitos e métodos
referentes ao processo de gestao empresarial.

J4, a partir das disciplinas Gestdo da Produgdo e Fundamentos de
Marketing, os discentes aprendem aspectos referentes as fungdes
administrativas de planejamento e controle da capacidade produtiva, e
ambientes e composto de marketing, como exemplo.
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A disciplina Economia e Financas Empresarias atua no desenvolvimento
do entendimento de conceitos econdmicos, como ambiente econdmico,
formacgéo de estratégias e avaliagdo econémica, funcéo financeira na gestéo,
demonstrativos financeiros, analise de risco, etc.

Gestdo Tributaria nas Operacdes Logisticas é uma disciplina que
trabalha aspectos tributarios, carga tributaria brasileira e operacdes praticadas
envolvendo a logistica no Brasil.

E finalmente, por meio da disciplina Tecnologia da Informacédo Aplicada,
0s estudantes de Logistica entendem os fundamentos de sistemas e
tecnologias da informacgéo, gestdo estratégica da informacado, tecnologia da
informacao aplicada & logistica, inovagdes em tecnologia da informacéo, etc.

Deste modo, pode-se observar que, ainda que tenham sido identificadas
apenas sete disciplinas relacionadas ao desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, é importante destacar que os discentes do Curso Superior de
Tecnologia em Logistica tém a possibilidade de aprender, durante a graduacéo,
as habilidades e competéncias que podem favorecer a atividade
empreendedora.

CONSIDERACOES FINAIS

As Instituicbes de Ensino Superior — IES, como instituicbes sociais,
podem constituir-se em um importante espaco de acdo na minimizacdo das
desigualdades sociais, promovendo a inclusdo dos individuos e o
desenvolvimento regional.

O grande desafio da atualidade, no que tange as IES, é a formacao
adequada dos profissionais em diversas areas de conhecimento, para atuarem
com habilidade e competéncia no mercado de trabalho, em condicbes de
agregar valor a realidade econémica e social.

Diante disso, a educacdo empreendedora assume um importante papel
no que se refere a capacitacdo de futuros e atuais empreendedores para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e gerenciais que possibilitem a
formacdo de melhores empresarios, assim como, a criacdo e manutencao de
empresas mais rentaveis e duradouras, que possivelmente possam contribuir
para o progresso econdmico e social do pais.

Vale ressaltar que a formacéo para o empreendedorismo tem o objetivo
de promover uma nova forma de ensino/aprendizagem que estimule a
criatividade, reforce a auto-estima e a capacidade de obter sucesso profissional
e pessoal.

Nesse sentido, considerando a LDB (1996), uma das finalidades da
educagdo superior é preparar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participagcédo no desenvolvimento da sociedade brasileira.

A vista disso, esta pesquisa teve o proposito de abordar um assunto
atual e relevante para o cenario brasileiro, e gerar uma reflexdo sobre a
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importancia do empreendedorismo e a necessidade de estimular e/ou fomentar
o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos alunos de graduacéo,
por meio da andlise das ementas das disciplinas, que compfdem 0s projetos
pedagdgicos.

Pode-se perceber que a Instituicho demonstra a preocupacéo de formar,
qualificar e capacitar os alunos para que atendam as necessidades de um
mercado cada vez mais competitivo, mesmo nao que optem pela carreira
empreendedora, permitindo 0 desenvolvimento de habilidades
empreendedoras que os tornardo profissionais mais bem preparados e mais
propensos ao sucesso em qualquer area de atuacao.
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