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Resumo

Este artigo analisa a organizacdo interna e a diversidade de sistemas
de producdo familiares integrados a agroindastria do dendé no
Nordeste Paraense. Foram entrevistados 162 agricultores familiares
integrados as agroindustrias de dendé nessa regido. Identificaram-se
cinco tipos de sistemas de producao familiares com a cultura do dendé.
H4a uma tendéncia a especializacao na dendeicultura, em detrimento
do cultivo de mandioca. Isso acontece na medida em que se reduz a
disponibilidade de méao de obra e de terra destinando esses fatores
para a dendeicultura. Os agricultores apontam que escolhem a
dendeicultura por ser uma atividade estabelecida por contrato, que
garante a compra e escoamento da produgédo, e por ter apoio da
assisténcia técnica das empresas dendeicolas. Conclui-se que a
dendeicultura é percebida pelos agricultores como uma oportunidade
de desenvolvimento.
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ORGANIZATION AND DIVERSITY OF FAMILY
FARMERS' PRODUCTION SYSTEMS INTEGRATED
AGRIBUSINESS PALM NORTHEAST PARA

Abstract

This article analyzes the internal organization and the diversity of
family production systems integrated into the palm oil industry
Northeast Para. 162 farmers integrated in the palm oil agribusinesses
in the region were interviewed and were identified five types of
production systems in family farming in the palm oil production. There
is a tendency to specialization in the palm oil production at the expense
of cassava. Thus happens a reduction of the availability of skilled labor
and land as these factors are allocated to palm oil production. Farmers
point out that they choose palm oil production for being an activity
established by contract, which guarantees the purchase and marketing
of production, and for the support of the technical assistance of palm
oil companies. We conclude that the palm oil production is perceived
by farmers as a development opportunity.

Keywords: Family farming; Productive integration; Oil palm,;
Agricultural establishment; Amazon.
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A expansiao da dendeicultura na Amazoénia brasileira é um
fenomeno que tem gerado um amplo debate no meio académico, nos
movimentos sociais, nas instituicées locais e entre os agricultores na
regido. As pesquisas realizadas sobre a temdtica tém buscado
compreender as consequéncias da ocupacéo desordenada das terras da
regiao por imensas lavouras de dendezeiro. Assim analisam e discutem
as transformacoes pelas quais tem passado o espaco agrario na regiao
Nordeste Paraense (BACKHOUSE, 2013; NAHUM, 2014), os contratos
de integracdo e a relacdo empresa-agricultor (SAMPAIO, 2014), a
geracao de divida nos estabelecimentos familiares (VIEIRA, 201S5) e os
impactos do monocultivo do dendé no modo de vida dos agricultores
familiares integrados (SOUSA, 201S5; SANTOS, 2015).

Poucos sao os estudos sobre a dendeicultura que centram suas
analises sobre os sistemas de producdo familiares. Entende-se por
sistema de producdo a combinacdo das atividades produtivas e dos
fatores de producio (compreendendo, inclusive, o trabalho familiar),
organizado pela familia (BROSSIER, 1987). Estudar os sistemas de
producao passa por analisar o conjunto em detrimento das partes, nao
obstante, pré-estabelece o conhecimento a fundo das partes
considerando as inte-relagoes, visto que os estabelecimentos agricolas
caminham para equilibrios imbricados, sempre temporarios e em
evolucao (BOURGEOIS, 1983).

No Par4, o uso desse conceito tem sido amplamente difundido
desde o inicio dos anos 1990, no estudo das areas de fronteira mais
recentes como a regido de Maraba e Altamira e mais antigas como
Nordeste Paraense (REYNAL et al., 1995; SABLAYROLLES; ROCHA,
2003; LUDOVINO, 2003). Os estudos destacam o carater diversificado
que tém os sistemas de producao familiares, com ampla variabilidade
de combinacoes das atividades produtivas, influenciada pelos projetos
de desenvolvimento do Estado, bem como pelos ecossistemas
diferenciados (terra firme e varzea) e pelos conhecimentos e tradicoes
dos agricultores (NAVEGANTES-ALVES, 2012; OLIVEIRA, 2013).

Partindo dessa compreensio acerca dos sistemas de producgao,
entende-se que a dendeicultura pode influenciar mudancas
substanciais no uso da terra, na alocacao dos fatores de producdo e na
relacdo com mercado. Diante dessa problemética, levantam-se os
seguintes questionamentos: o que acontece nos estabelecimentos
agricolas apés implantacido do dendé? Como os agricultores tem
organizado o uso da terra? O sistema tradicional de corte e queima
para a preparacao da parcela de roca tem sido afetado, haja vista que
parte do lote se torna monocultura do dendé (parcela de 10 hectares
normalmente)? Quais as consequéncias de fazer parcelas de 10
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hectares em lotes familiares (tamanho do lote 25 hectares
normalmente)? Para responder essas questdes, tomou-se como objetivo
neste artigo analisar a organizacéo interna e a diversidade de sistemas

de producdo familiares integrados a agroindastria do dendé no
Nordeste Paraense.

Agricultura familiar, sistema de integracao e agronegodcio do
dendé

Na regiao Nordeste Paraense, a participacdo da agricultura
familiar em termos de producdo de alimentos e de ocupacao
demografica representa parte significativa do setor agrario
(HURTIENNE, 2005). Pela importancia que tem essa categoria social,
varias sdo as reivindicacbes dos sindicatos rurais, associacOes e
cooperativas para projetos de desenvolvimento que possibilite que os
agricultores melhorem suas condi¢des de vida. Nesse sentido, o dendé
é apresentado pelo Estado a sociedade local como a alternativa que
pode possibilitar essa ascensao.

Aqui se compreende a agricultura familiar como uma categoria
genérica que engloba uma diversidade de forma de organizacao social
da producdo, que tem como caracteristicas principais a centralidade
da familia nas decisdoes e organizacdo do estabelecimento agricola,
bem como para construcdo do patrimoénio familiar (WANDERLEY,
1996; 2009).

Ha um amplo debate acerca das controvérsias que envolvem a
producido de dendé por agricultores familiares na Regido Nordeste
Paraense. Para Nahum e Santos (2015), a dendeicultura compromete a
légica produtiva porque a integracdo torna os agricultores quase que
assalariados das empresas, pois as decisdoes tomadas pela familia sao
determinadas pela firma integradora. Enquanto Santos et al. (2014),
defendem o sistema de integracdo, afirmando que para agricultura
familiar, o cultivo de dendé sé6 é viavel se for nessa modalidade, para
eles o dendezeiro é uma cultura que tem alta densidade de
renda/hectare, além da cultura proteger o solo de erosao.

A integracdo de agricultores familiares a agroindistria é um
fendmeno que comeca no Brasil, nos anos de 1960, principalmente
para a producdo de suinos, aves e tabaco na regido Sul do pais. A
integracio é uma estratégia das empresas que se baseia num contrato,
no qual os agricultores integrados se comprometem a produzir certa
quantidade de matéria-prima e a empresa integradora se compromete
em comprar essa producdo (AQUINO, 2013).

Os sistemas de integracdo surgem com a necessidade de
expansdo e modernizacdo da producéo industrial, que demanda alta
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quantidade de matéria-prima para serem processadas nas induastrias
(NOGUEIRA; JESUS, 2013). Na integracao, busca-se utilizar a forgca do
trabalho familiar e a extensdo de terra que pertence ao grupo
doméstico, sem se tonar responsavel pela produgao.

Os agricultores familiares tém que acompanhar o avanco
tecnolégico das empresas para atingir o padrao de aceite do produto
pela beneficiadora. Nesse sentido, Nogueira e Jesus (2013)
argumentam que a ideia basica do sistema de integracdo é que as
agroindistrias fornecem a tecnologia aos agricultores, e estes possuem
a tarefa de produzir um produto nos padrdes ideais para ser
processado pela industria.

Em estudo realizado com a integracdo produtiva de
agricultores familiares a agroindustria canavieira, no Estado de Goias,
Picanco-Filho e Marin (2012) identificaram que as industrias detém o
poder de informacdo, o que gera assimetrias nas relacdes sociais,
obrigando os fornecedores (agricultores familiares) a aceitarem as
imposicoes das empresas canavieiras, de modo que permanecem
integrados a elas, por falta de melhores alternativas de insercéo
econdmica.

As andlises sobre integracido produtivas buscam entender os
efeitos que esse sistema, baseado em um contrato, tem na organizacao
da vida dos agricultores fornecedores de matéria-prima. Aquino
(2013), ao analisar o sistema de integracdo de agricultores a empresa
Aracruz Celulose S/A, no Estado do Espirito Santo, para a producéo de
madeira (Eucalipto), chega a conclusio que esse sistema causa a
diminuicdo da producdo de alimentos, aumento do preco pago e
escassez de mao de obra para trabalhar em outras atividades rurais,
dentre outros efeitos.

Conclusdo similar chegaram Carvalho e Marin (2011), no
estudo da integracdo de agricultores familiares a agroindustria
canavieira no Estado de Goias, os autores concluem que, ao cederem
as suas terras para implantacdo de cana-de-acglcar, os agricultores
precisam reduzir ou abandonar seus cultivos diversificados. Com a
integracdo, ha efeito direto na reducdo da producido de culturas
alimentares, de frutiferas e no efetivo bovino, principalmente, para a
producéo de leite. Ainda segundo os autores, isso ocorre porque além
de haver reducao das areas para desenvolver essas atividades, também
nao ha estimulos a elas, como ha para as culturas agroenergéticas, com
financiamentos, facilitacoes as agroinduistrias como isencéo fiscal.

Em se tratando do sistema de integracido da dendeicultura, os
estudos tém apontado para uma priorizacdo dos agricultores familiares
ao cultivo de dendé em detrimento das culturas alimentares como
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mandioca, arroz, milho, acai e outros (MOTA et al. 2015). Para além do
efeito na reducdo das culturas alimentares, outras andlises desse
sistema tém demonstrado que a integracdo leva os agricultores
integrados ao duplo endividamento (VIEIRA, 2015). O agricultor fica
endividado a empresa e a instituicdo financeira (banco). A analise da
implantacdo do contrato, realizado por Vieira (2015), revela que a
renda do dendé nao é superior a de cultivos tradicionais. Assim os
custos de plantio (inicial) e manutencio do protocolo do dendé, sendo
altos e de responsabilidade dos agricultores, por meio do sistema de
crédito criado pela empresa integradora - o custeio, afunda o
estabelecimento familiar em uma divida, que muitas vezes, passa
despercebida pela familia.

Metodologia

A pesquisa foi realizada na regido Nordeste Paraense, no
ambito do Projeto AFInS?, envolvendo dez municipios (Acara, Aurora
do Para, Capitao Poco, Concordia do Par4, Ipixuna do Pari, Irituia,
Moju, Sdo Domingos do Capim, Taildndia e Tomé-Acu), onde foram
aplicados 162 questionarios junto a agricultores familiares integrados
a agroindastria de dendé (Figura 1), no ano de 201S. Nesse periodo,
havia 1124 familias integradas as agroindustrias de dendé na regido
conforme registra a Associacio Brasileira de Palma de Oleo
(ABRAPALMA, 2014). Para selecionar os agricultores a serem
entrevistados ia-se até os sindicatos da categoria, onde representantes
indicavam algumas pessoas para que se realizassem as entrevistas e,
por meio de suas indicagdes, visitavam-se outros, que também tinham
plantios de dendé sob contrato de integracdo com indistrias nos
municipios.

Figura 1: Mapa de localizacao dos estabelecimentos familiares
estudados no Nordeste Paraense.

3 Projeto AFInS - Agricultura Familiar e Inclusido Social, significado da sigla de um
projeto de pesquisa financiado pela Embrapa sob o titulo "Integracdo da Agricultura
Familiar na Producédo do Dendé no Para: Possibilidade de Inclusdo Social?" A execuc¢édo
do projeto ocorre por meio de parcerias com a Universidade Federal do Par4d-UFPA e
Sindicatos Rurais do Nordeste paraense, no periodo 2014/2017. A pesquisa privilegia:
i) Agricultores e agricultoras familiares que tém contrato de integracao a agroindistria
de dendé; ii) Jovens que trabalham nos estabelecimentos familiares e como assalariados;
e iii) Moradores das vilas situadas no entorno dos monocultivos. O sistema agrario, os
estabelecimentos (grupos domésticos e sistemas de producéo) e as vilas sao as principais
referéncias empiricas.

* G&DR *v. 14, n. 1, p. 166-192, jan-abr/2018, Taubaté, SP, Brasil *



172 Revista Brasileira de Gesté@o e Desenvolvimento Regional

45°0.0W 48 0.0W

aro.ow

Sdo Domingos.

i\:‘?ﬂ, 1 Concérdia~" do Capim

2005

3008

Projeto: AFInS

43°00wW 4800w

aro.ow

Fonte: Projeto AFInS - EMBRAPA/UFPA (2015).

Os questionarios versavam sobre a estrutura e funcionalidade
dos sistemas de producéo, a fim de fazer uma caracterizacio geral dos
estabelecimentos agricolas, abordando questées como composi¢cdo do
grupo doméstico, os cultivos, as criacoes, a caca, a coleta de produtos
das florestas, a comercializacdo da producio, dentre outras questoes.
Os questionarios foram inseridos em um banco de dado, no software
Microsoft Excel, para andlise de estatistica descritiva (minimo,
maximo, média, frequéncia...). Para a realizacio dos célculos, realizou-
se o saneamento amostral, expresso pela média saneada. Assim,
eliminaram-se dados estatisticamente discrepantes, utilizando-se o
intervalo de confianca obtido por meio do emprego da distribuicdo t de
Student, e, em seguida, foi aplicado o Teste de Chauvenet, conforme
propoe Link (2000).

Para demonstrar a diversidade de sistemas de producao
praticados na regido, foram classificados os sistemas de producao
semelhantes em tipos, visto que a tipologia é uma forma de apreciar a
diversidade e a dinamica dos sistemas de producdao (BROSSIER, 1987).
Para elaboracao da tipologia, tomou-se como base a relacdo dendé com
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outras atividades, por isso o dendé esti presente em todos os tipos.
Todos os agricultores familiares estudados sio integrados a
agroindustria de dendé, assim o dendé néo os diferencia, mas coexiste
com as atividades praticadas nos estabelecimentos.

A avaliacdo econdmica dos sistemas de producado seguiu o
modelo proposto por Dufumier (2010), em que se verificou a
capacidade de reproducado das condicoes de vida das familias. No
Quadro 1, estdo as descricoes das variaveis averiguadas, como a
capacidade de geracado de riqueza e a rentabilidade dos sistemas de
producéo, as quais foram comparadas com o nivel de renda minima
que a familia precisaria para satisfazer suas necessidades basicas.
Portanto, calculou-se o valor agregado, renda agricola e renda
familiar, relacionando a renda por trabalhador familiar e a éarea
disponivel por trabalhador familiar.

Quadro 1: Descrigao das variaveis selecionadas

Sigla | Denominagao Descricao Unidade
E igual ao valor do que se produziu menos o valor dos insumos.
Formula: VA=PB-IA-AE. Onde: PB — produto bruto (valor total do
VA Valor agregado gue é produzido); IA — Insumos anuais (adubos, sementes, Reais
agrotoxicos, oOleo diesel...); AE — amortizagdo econémica
(depreciacado de equipamentos).
E a parte que fica com o agricultor ap6s redistribuicdo. Férmula:
RA Renda Agricola RA=VA-CM-Transp. Onde: CM — custo com méao de obra; Transp. Reais
— Custo com transporte.
RNA Renda n&o E a soma de todo valor obtido fora do lote (bolsa familia, Reai
. . eais
agricola aposentadorias...).
RF Renda familiar E a soma do da RA e RNA. Formula: RF=RA+RNA Reais
E toda mao de obra familiar disponivel no estabelecimento. Para
calcular UTF, utilizou-se a seguinte adaptacéo:
Homens adultos — 1UTF
Unidade de Mulheres adultas — O,75UT,F
UTF trabalho familiar Jovens de 15 a 18 anos (s6 trabalham) — 0,75UTF UTF
Jovens de 15 a 18 anos (estudam e trabalham) — 0,5UTF
Adolescentes de 10 a 14 anos — 0,3UTF
Criangas menores de 9 anos — OUTF
Idosos maiores de 70 anos — OUTF
Unidade de E toda mao de obra contratada na forma de diarias ou empreita
UTC | trabalho durante o ano. uT
contratada

Fonte: adaptado de Chayanov (1974), Oliveira (2002) e Dufumier (2010).

Resultados e discussao
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Sistemas de producao familiares integrados a agroindistria do
dendé

Foram identificadas 29 atividades (entre cultivos, criacoes,
coleta, caca e pesca) praticadas nos estabelecimentos agricolas
familiares integrados as agroindistrias de dendé no NEP. Os sistemas
de producado familiares nessa regido possuem ampla diversidade
produtiva, combinando o cultivo de culturas anuais e perenes, com a
criacdo de pequenos e grandes animais, bem como praticam a coleta
de produtos da floresta, caca de animais silvestres e a pesca artesanal.
A diversificacao é uma estratégia que os grupos domésticos
desenvolvem em seus estabelecimentos agricolas para diversificar
seus meios de vida ou estratégia de vivéncia, construindo um portfélio
com varias atividades e recursos para sobreviver e melhorar suas
condicoes de vida (ELLIS, 2000).

Verificou-se que 86% das familias exercem mais de duas
atividades produtivas em seus lotes, além do dendé. Esses grupos
domésticos desenvolvem sistemas de producdo com alto grau de
diversificacdo, onde sdo cultivados, principalmente, mandioca
(Manihot esculenta), feijao-caupi (Vigna unguiculata), arroz (Oriza
sativa), além de criarem aves (Gallus gallus domesticus), porcos (Sus
scrofa domesticus) e alguns bovinos (Bos taurus) para producao de
leite. Esses resultados corroboram com o estudo realizado por
Hurtienne (200S), sobre a producdo familiar no Para. Diante da
constatacao de ampla diversidade produtiva, foram identificados cinco
tipos de sistemas de producio familiares integrados a agroindustria de
dendé, como pode ser observado na Figura 2.

Figura 2: Frequéncia dos tipos de sistemas de producéo familiares com
dendé identificados na regido Nordeste Paraense
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Fonte: da pesquisa (2015). Elaborado pelos autores.

Existe sempre certa variedade de atividades produtivas
envolvendo o dendé, porém ha um gradiente de diversificacao (Figura
3), que varia de cinco atividades associadas ao dendé (grupo dendé
como principal), encontrando-se até 14 atividades praticadas (grupo
bovinos e dendé) em um mesmo estabelecimento, somando-se ao
cultivo do dendé. As atividades de cacga, criacdo de aves, cultivo de
acai, e criacado de peixes foram encontradas em todos os tipos de
sistema de producdo, como pode ser observado na Figura 3. Contudo,
para o T1, essas atividades sdo bastante secundarias com relacio a
geracao de renda, sendo importantes para a subsisténcia das familias.

Figura 3: Frequéncia das principais atividades praticadas nos cinco
tipos de sistemas de producéo de agricultores familiares integrados a
agroinduistria no Nordeste Paraense.
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Fonte: da pesquisa (2015). Elaborado pelos autores.

A cultura da mandioca nao é cultivada apenas no grupo dendé
como atividade principal, como pode ser observado na Figura 3, e
mesmo nos grupos frutas e dendé e pimenta-do-reino (Piper nigrum) e
dendé, a frequéncia foi baixa, ndo chegando a 40%. E importante
considerar que no grupo culturas anuais e dendé, a frequéncia do
cultivo de mandioca é de 100% e esse grupo tem a maior proporcdo dos
agricultores entrevistado (52%) em relacdo aos demais, visto que a
producio de mandioca tem um importante peso na producio agricola
regional. Todavia, verificou-se que 49% dos estabelecimentos que
cultivaram a mandioca no ano agricola 2014/201S5, produziram apenas
para o consumo.

O cultivo do acai (Euterpe oleracea) esteve presente em todos
os tipos de sistemas de producdo aqui identificados. Entretanto, a
frequéncia nos tipos dendé como principal e culturas anuais e dendé
foram menores que 30%. No primeiro tipo, a baixa frequéncia do acgai
pode ser explicada pelo fato desse grupo estar se especializando na
cultura do dendé, sendo esta a principal ou tUnica fonte de renda no
estabelecimento agricola. No caso do tipo cultura anuais e dendé sao
sistemas de producdo baseado nos cultivos de anuais, e o acai,
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normalmente, é resultado do extrativismo as margens dos igarapés que
cortam os lotes, sendo utilizado para o consumo familiar. As maiores
frequéncias foram nos grupos: frutas e dendé, pimenta-do-reino e
dendé e bovinos e dendé, respectivamente, 80%, 64% e 5S0%. Apenas no
tipo frutas e dendé o acai apresentou grande destaque para
comercializacao, pois a producao de fruta nesses sistemas de producéo
é a principal entrada para composicao da renda familiar.

A atividade de caca apresentou baixa frequéncia na maioria
dos tipos identificados, apenas o grupo em que predomina a pimenta-
do-reino, a caca chegou a uma frequéncia de pouco mais de 60%. A
baixa frequéncia da atividade de caca pode estar relacionada ao fato
da diminuicdo das florestas, mas também alguns dos entrevistados
omitem essa pratica, com receio dos érgaos de fiscalizacdo e protecao
ambiental, visto que a caca é proibida. A caca, a pesca e as criacoes
sao importantes fontes de proteina animal para as familias, cujo custo
é bastante elevado. A pratica dessas atividades é alternativa a compra
de carne no mercado, e contribui para a autonomia das familias. E
importante destacar que para essas familias, a criacdo de animais
serve tanto para gerar renda quanto para o consumo.

Os agricultores familiares abandonam algumas atividades cuja
relacdo penosidade do trabalho e beneficio da renda ndo compensa.
Eles fazem um “calculo”, em que se leva em conta: 1) a disponibilidade
de recursos do meio natural: ter floresta para poder realizar a cacga,
areas de capoeira para fazer as rocas, disponibilidade de chuvas, entre
outro; 2) mao de obra: quantidade de membros da familia para
realizacdo de atividades, bem como recursos econdémicos para
contracdo de méao de obra; 3) demanda de determinados produtos no
mercado local ou regional e; 4) propria necessidade de consumo do
grupo doméstico: a caca para muitas familia é importante. No entanto,
outras deixaram de usufruir desse recurso devido, principalmente, a
entrada de produtos industrializados, normalmente familias de
geracdes mais novas deixam o habito de se alimentar da carne de caca.

As atividades praticadas nos cinco tipos de sistemas de
producdo familiares identificados neste estudo tém finalidades
distintas: consumo e geracado de renda. Foi possivel observar que para
os agricultores sdo bem definidas atividades que geram renda e
aquelas que sdo apenas para o consumo. Os agricultores tém claro que
o dendé é exclusivamente para gerar renda, assim como a pimenta-do-
reino e o cacau (Theobroma cacao). Ja a caga, pesca, os cultivos de
feijao e milho (Zea mays) sao apenas para o consumo.

Nao obstante, ha aquelas atividades que possuem dupla
finalidade, como, por exemplo, a cultura da mandioca, que serve tanto
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para o consumo como para a geracdo de renda. Ou na perspectiva de
Garcia Jr. (1983), serve a alternatividade, na medida em que a familia
tem a possibilidade de autoconsumir a produgdo ou vender,
dependendo das condi¢cées do grupo doméstico. Nesse sentido, a
alternatividade de um produto possibilita que o agricultor faca frente a
condicoes adversas (sazonalidade da producdo, perecibilidade do
produto, impossibilidade de armazenamento da totalidade da colheita),
garantindo autonomia nas operagdes de consumo ou venda da
producdo (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2007). A producdo de dendé
compromete a alternatividade da cultura da mandioca, isso se da pela
reducao do espaco para cultivar essa cultura, bem como a falta ou
limitacio de méao de obra.

Uso da terra

Pode-se observar grande variabilidade nos tamanhos de areas
dos lotes dos agricultores familiares (Figura 4). Os tipos
predominantes em frutiferas e em pecuaria apresentaram as maiores
médias de area total (respectivamente 45,25 e 50,58ha), também esses
tipos apresentaram alto grau de diversidade de atividades produtivas.
Assim, o tamanho total dos estabelecimentos esta relacionado com a
quantidade de atividades realizadas, quanto maior a area, maior a
diversificagido de produtos.

Figura 4: Distribuicio das médias de area total e uso agricola da terra
nos sistemas de producéao de agricultores familiares, integrados a
agroindistria do dendé, no Para
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Fonte: da pesquisa (2015). Elaborado pelos autores.

Todos os tipos apresentaram areas de perenes (frutiferas e/ou
pimenta-do-reino), isso porque nessas areas também foram incluidos
os quintais que, dificilmente, ndo tém frutiferas. As pastagens sé nio
apareceram no tipo frutiferas e dendé, entretanto apenas o tipo
predominante em pecudria tem criacdo de bovinos. A disponibilidade
de pastagem depende do projeto que as familias tém para se
estabilizar. Normalmente sido implantadas as pastagens, para que no
futuro seja adquirido o gado bovino, em um ciclo em que a
pecuarizacdo parece ser o caminho para consolidacdo dos
estabelecimentos familiares, como caracteriza Veiga et al. (2004).
Entretanto, com a implantacédo da dendeicultura nos lotes familiares,
aqueles agricultores que ainda nao possuiam rebanho foram
abandonando o projeto de se consolidar por meio da pecuéaria e
depositaram na dendeicultura esse objetivo.

Os agricultores que ja possuiam um rebanho de bovinos
consolidado combinam a atividade de criacdo com a dendeicultura. No
grupo bovino e dendé, os agricultores implantaram o dendé nas areas
de pastos “degradados”. Com a adubacdo quimica no cultivo de dendé,
as pastagens se recuperaram e o0s agricultores tém colocado o gado
para se alimentar delas. Isso tem gerado um conflito com as empresas
de dendé que temem que os bovinos se alimentem das folhas de dendé,
de modo que a pratica é proibida pelas agroindistrias, mas os
agricultores insistem. No periodo da pesquisa, nido se verificaram
casos em que os bovinos se alimentaram das folhas de dendé.

Em se tratando das areas de rocas, os agricultores do grupo
predominante em mandioca (anuais e dendé) foram os que
apresentaram a maior area (1,3 ha). Para esses agricultores, a
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mandioca é a principal cultura do rocado, destinada para a producéo
de farinha, tanto para venda quanto para o consumo. Eles realizam
duas rogas de mandioca no ano, conhecidas localmente, como rocas de
inverno (realizada em janeiro) — as mais convencionais na Amazonia; e
as rocas de verao (realizadas em agosto), especificas dessa regiao, pois
em regides como a Transamazoénica sao feita rocas apenas no periodo
de inverno amazoénico (més de janeiro). As rocas de verao sao possiveis
porque a regido tem um regime anual de chuvas que varia de 2.000 a
3.000 mm bem distribuidos (OLIVEIRA et al., 2004). A cultura da
mandioca, nos cinco primeiros meses, nao pode sofrer deficiéncia de
agua, pois é o periodo de estabelecimento da cultura (MATTOS;
CARDOSO, 2003). Assim, as condicoes locais, bem como a demanda no
mercado local, fizeram os agricultores especialistas na cultura da
mandioca.

O tipo predominante dendé, antes era preponderante em
anuais, com destaque para a mandioca, mas o intenso trabalho na
dendeicultura provoca o abandono das rocas pela falta de méo de obra.
Esse tipo foi o que apresentou o menor nimero de membro no grupo
doméstico, com média de quatro, também, nesse grupo, as familias sio
jovens e os filhos sdo pequenos (faixa entre cinco a doze anos). A
familia conta majoritariamente com o trabalho do casal, sendo que a
mulher se dedica mais as atividades préoximas a casa, como o quintal,
hortas e as pequenas criacoes. Desse modo, apenas o homem trabalha
no dendé e nas rocas. As opcoes sdao abandonar uma atividade ou, se
tiver recurso, contratar mao de obra.

Os sistemas de producdo do grupo dendé como principal
apresentou a menor area total (23,61 ha). Parte das familias desse
grupo foi beneficiada com o recebimento de terras® publicas para
trabalharem exclusivamente com a dendeicultura. Muitos ja possuiam
terras, mas suas areas de origem eram distante da inddstria da
Agropalma, na divisa dos municipios de Tailandia, Moju e Acara.

A atividade dendeicola se tornou importante para os
agricultores do dendé como principal, porque foi a oportunidade de
deixar os cultivos anuais, principalmente a mandioca e se especializar
no cultivo de uma perene que trazia a garantia de permanecer na
agricultura mais 25 anos (periodo dos contratos com as empresas) € a

4 Os lotes recebidos foram entre 6 e 10 hectares. Esse processo foi intermediado pelo
Grupo Agropalma que, junto ao Instituto de Terra do Para (ITERPA), conseguiu
regularizar mais de 1.500 hectares para agricultores familiares produzirem dendé. Esses
lotes ficavam distantes dos estabelecimentos de origem, o que fez com que muitas
familias os vendessem para se dedicar exclusivamente a dendeicultura na nova area.
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certeza da compra da producio pela empresas integradoras. Isso fez
com que muitas familias se desfizessem de seus antigos lotes para
investir em uma casa para a familia morar nas vilas e mais préximo do
monocultivo do dendé. Algumas compraram tratores para a realizacao
de manejos da area dos dendezais. Outras, além de investir no cultivo
do dendé, montaram comércios e borracharias nas vilas.

No NEP, os agricultores familiares enfrentam sérios problemas
em relacdo a reprodutibilidade dos sistemas de producéo, em virtude
da alta concentracdo demografica e desgaste dos recursos naturais
(CONCEICAO, 2002). Isso tem contribuido para gerar uma crise no
sistema técnico de corte e queima (HURTIENNE, 200S), que se
agravou com oS severos problemas fitossanitarios (principalmente a
podridao mole das raizes de mandioca) e com as pressoes ambientais,
que limitaram o uso do fogo. Assim, a dendeicultura é vista pelos
agricultores familiares como uma saida para superar esses problemas.
Entretanto, esse processo pode comprometer seriamente a producao
de alimentos, uma vez que 24% dos agricultores plantam apenas dendé
e param de produzir a mandioca.

Dos entrevistados, 31%, que possuem lotes com tamanho total
do lote de 25 ha (padrdo de um médulo fiscal nessa regido),
diminuiram as rogas, uma vez que 10 ha foram destinados ao plantio
do dendé, restando, assim, pouca area para o rodizio exigido no
sistema corte queima, visto que, ainda, hi as exigéncias da legislacdo
ambiental a ser cumprida em relacao a reserva florestal.

A interrupcao do plantio de rocas associada ao monocultivo do
dendé tem efeito direto na autonomia das familias, porque aumenta a
dependéncia do mercado de insumos e alimentos. Por outro lado,
aumenta a vulnerabilidade diante de adversidades implicadas no
monocultivo como intempéries climaticas, queda de preco no mercado,
incidéncia de pragas e doencas, além da proépria sujeicdo a empresa
caracteristicas de sistemas de integracéo.

Mao de obra

Em relacido a mao de obra, verificou-se que todos os tipos
possuem unidade de trabalho agricola (UTA) alta. O tipo
preponderante em pimenta-do-reino foi o que apresentou maior UTA,
seguido do tipo anuais e dendé, conforme pode ser observado na
Tabela 1. O grande ndmero de wunidade de trabalho nos
estabelecimentos esta relacionado com o fato da dendeicultura possuir
um protocolo técnico que estabelece colheita a cada 15 dias, podas das
folhas, limpeza da area, aplicacao de adubo e uso de agrot6éxico para
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pragas. Assim, as familias além de usarem a mao de obra disponivel,
contratam pessoas para fazerem as atividades mais penosas como
colheita dos cachos de dendé.

Tabela 1: Distribuicdo da mao de obra por tipo, nos sistemas de
producao familiares, no Nordeste Paraense.

. Unidade
. Unidade de Unidade de de
Tipos . Trabalho
Trabalho Familiar Trabalho
Contratada p
Agricola
dendé como 265 1,91 456
atividade principal
anuais e dendé 3,42 1,89 5,32
frutas e dendé 2,85 1,80 4,65
p|me[1ta-do-re|no e 465 1,50 6.15
dendé
bovinos e dendé 2,97 1,91 4,88

Fonte: pesquisa de campo (2015). Elaborado pelos autores.

A associacdo do dendé com outras culturas aumenta a demanda
por mao de obra. Para o grupo pimenta-do-reino e dendé, que
apresentou alta unidade de trabalho familiar (UTF), poder executar o
protocolo técnico do dendé, trabalhar nas lavouras de pimenta-do-
reino e, em alguns casos, ainda produzirem culturas alimentares, foi
preciso contratar mao de obra. Verificou-se que todos os tipos
contratam mao de obra, sendo que os tipos dendé como principal e
bovino e dendé apresentaram a maior unidade de trabalho contratada
(UTC), conforme se observa na Tabela 1. A maior contratacdo de mao
de obra acontece quando o grupo doméstico possui baixa UTF, quando
h4 méo de obra familiar disponivel a contratacdo € menor, como no
caso do grupo pimenta-do-reino e dendé, mas essa pratica nio deixa de
acontecer e, segundo os agricultores, intensificou-se com a
implantacao da dendeicultura.

O grupo anuais e dendé possui alta mao de obra familiar e
também realiza alta contratacdo de méo de obra. Isso ocorre porque a
producdo de culturas anuais e dendé demandam bastante trabalho
manual. De acordo com o estudo de Homma et al. (2014), na
comunidade do Arauai, em Moju, a forca de trabalho existente nos
estabelecimentos familiares integrados a dendeicultura é insuficiente,
havendo necessidade de contratacdo de trabalhadores para auxiliar no
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servico com dendé. Na mesma perspectiva, Sousa (2015), em Séao
Domingos do Capim, constatou que os agricultores familiares estavam
trabalhando exclusivamente para o dendé, deixando de fazer as rocas
de mandioca, milho e feijao.

De acordo com os entrevistados, o principal motivo para deixar
de plantar mandioca ou diminuir a area desta é a limitacdo da méo de
obra. Eles afirmam que tinha cerca de 1,3 hectares de mandioca. As
parcelas de dendé ocupam em média 10 hectares do lote, o que
demanda mais trabalho e faz com que os agricultores optem pela
especializacdo no dendé, uma vez que ha um contrato a cumprir,
supervisionado pela assisténcia técnica das empresas.

Também, os agricultores alegam que a penosidade do trabalho
e o baixo rendimento da mandioca colocam o dendé como a
possibilidade de melhor renda, como sera discutido na préxima sessao.
No cultivo da mandioca, a mao de obra destina-se ao preparo de area,
plantio, limpeza, colheita e feitura da farinha nos retiros. Todas essas
atividades sao realizadas manualmente e muitas vezes contratam-se
pessoas para ajudar nas tarefas, aumentando o custo. Mas a maior
dificuldade em relacdo a mandioca é o preco pago pela farinha,
normalmente, ndo cobre os custos, inclusive o de mao de obra.

Avaliacao econémica

Verificou-se que os sistemas de producdo com maior grau de
diversificacdo, possuem maior potencial de geracdo de renda, maior
renda agricola e maior renda familiar, sdo os pertencentes ao grupo
predominante em frutiferas e dendé (T3). O potencial de geracao de
riqueza foi expresso pelo Valor Agregado (VA); a Renda Agricola (RA)
é toda a renda de atividades praticadas no lote, sejam para venda ou
consumo; a Renda Familiar (RF) é a soma da renda agricola e a renda
oriunda de atividades nao agricolas.

Tabela 2: Resultados econdmicos de Valor Agregado (VA), Renda
Agricola (RA), Renda Nao Agricola (RNA) e Renda Familiar (RF), por
tipo de sistemas de producéo familiares integrados a agroinddstria do
dendé no Nordeste Paraense.

TIPOS Valor Agregado  Renda Agricola ~ Renda nédo Agricola Renda Familiar
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g’ﬁ\?i(gjiggrgr?ncipal R$24.68900  R$21.659,00  R$5.902,36 RS 27.561,36
anuaise dendé  ps1531900  R$13.439,00  R$10.945,13 R$ 24.384,13
frutas e dendé R$32290,68  R$28690,68  R$11.599,20 R$ 40.289,88
pd)g?]ggta-do-reino € R$19.900,00 R$ 17.720,00 R$ 12.406,91 R$ 30.126,91
bovinosedendé  ps20391,16  R$17.391,16  R$11.116,24 R$ 28.507,40

Fonte: pesquisa de campo (2015). Elaborado pelos autores.

Os tipos dendé principal e frutas e dendé foram os que
apresentaram os melhores resultados para VA, RA (Tabela 2).
Contudo, o primeiro foi o que teve a menor rentabilidade extra-
agricola, fazendo com que a renda familiar fosse a quarta em
comparacao com os demais grupos. O tipo predominante em anuais e
dendé foi o que apresentou o menor VA e RA, demonstrando que a
rentabilidade da cultura da mandioca nao é boa, isso porque a maioria
dos estabelecimentos desse grupo, no periodo da pesquisa, nio estava
com suas parcelas de dendé em producédo. Ou seja, as parcelas eram
novas, tinham em torno de 3 a S anos, sendo contabilizadas apenas as
entradas das anuais.

Os grupos predominantes em frutiferas possuem maior
possibilidade de mercados, como a comercializacdo de polpa de frutas
para cooperativas, industria de processamento local, participacdo em
mercados institucionais como o Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE), dentre outros.

No caso do grupo predominante na pecuéaria, sio produzidos
animais de dupla aptidao, servindo tanto para a venda dos bezerros
para o mercado de gado de corte, como a producéo de leite e derivados
nas propriedades. Também, o esse grupo combina a criacdo com varias
atividades, como observado na sessido anterior, com destaque para o
cultivo de pimenta-do-reino e, ainda, outros trabalham com sistemas
agroflorestais, que produzem frutas para consumo e mercado
esporadico.

O tipo preponderante em pimenta-do-reino e dendé teve VA e
RA muito préximo aos resultados do grupo bovino e dendé. O mercado
da primeira, nos udltimos anos, tem se mostrado satisfatério. Os
agricultores inclusive relatam que por causa dessa cultura, muitas
familias pararam de fazer suas rogas anuais, para investir apenas nos
pimentais.

Em se tratando da reprodutibilidade dos sistemas de producao
familiares, verificou-se que quatro tipos estdo abaixo da linha do Nivel
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de Reproduciao Simples (NRS), como pode ser observado na Figura S.
O NRS é a renda minima necessaria para suprir necessidades béasicas
das familias como alimentacdo, sadde, educagdo, vestuario e,
eventualmente, lazer (OLIVEIRA, 2002; DUFUMIER, 2010; SILVA
NETO, 2014).

Figura 5: Avaliacio economica dos sistemas de producao familiares
integrados a agroindustria do dendé, relacio entre renda por trabalho
familiar e a area disponivel por trabalho familiar
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8000,00

dendé como atividade principal
6000,00 = o
9 W anuais e dendé

4000,00 = ® A frutas e dendé

RA/UTF (R$/UTF fano
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Fonte: pesquisa de campo (2015).

Apenas o tipo predominante em frutiferas ultrapassou a linha
do NRS. Nesse sentido, a diversificacdio pode garantir a
sustentabilidade econOmica dos sistemas de producdo familiares,
desde que seja uma diversificacdo nao apenas para a geracao de renda,
mas também com a producdo de culturas alimentares nos
estabelecimentos. Os grupos que ficaram abaixo do patamar de
reproducdo simples, possuem fontes de renda externas, o que justifica
sua permanéncia no tempo. Dufumier (2010) observa que quando um
sistema de producéo estid abaixo da linha de NRS pode acontecer um
colapso (os agricultores venderem os lotes) ou terem entradas de
renda externa. Ao comparar a remuneracdo por area agricola e
unidade trabalho, verifica-se que o grupo predominante no dendé
possui o melhor resultado se comparado com 0s outros grupos, Como se
observa na Figura S.

Praticas agricolas

Na dendeicultura, é recomendada uma série de técnicas que
nao sdo empregadas pelos agricultores em outras culturas, das quais
eles estdao habituados a trabalhar, e por isso nao sdo de seu dominio.
Essas técnicas sdo repassadas e controladas pela assisténcia técnica
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das empresas que usa um pacote tecnolégico, o que Vieira (2015),
caracteriza como um protocolo técnico. E exigido dos agricultores o
uso dessas técnicas, atrelando-as a liberacdo das parcelas de crédito,
que em um ciclo vicioso, é elaborado para viabilizar essas exigéncias
técnicas, tendo-se, por exemplo, a adubacdo quimica financiada
controlada pela empresa.

Verificou-se que para a dendeicultura, os agricultores utilizam
intensivamente insumos externos e maquindarios. Todos os tipos os
agricultores declararam o uso de adubacdo quimica nos dendezais. As
praticas convencionais nas rocas de mandioca sdo bem diferentes e,
normalmente, nio incluem adubacgio quimica e uso de maquinarios. Os
dendezeiros sao exigentes em N, P, K, Mg e B, sendo esses dois Gltimos
elementos os mais sensiveis e deficientes na regido (GOMES JR.,
2010), de modo que sao recomendadas, pela assisténcia técnica
vinculada as agroindustrias, duas adubacbes de todos os elementos
durante o ano. Para as outras culturas, como as anuais e outras
perenes, a frequéncia de uso de adubacao teve a seguinte distribuicao:
15% no grupo cultura anuais e dendé, S0% no grupo frutas e dendé,
100% no grupo pimenta-do-reino e dendé e, 32% no grupo bovino e
dendé. Os principais adubos utilizados sdao N, P e K.

Nos plantios de dendé, o uso de mecanizacdo é empregado
sobretudo no preparo de area para implantacdo dos cultivos. Nesse
caso, geralmente sao usados grade/arado tracionados por um trator de
pneu de pequeno porte. A preparacdo da parcela do dendé nos
estabelecimentos familiares, em quase todos os tipos, foi feita com uso
de maquinario agricola. Nos grupos dendé como principal, culturas
anuais e dendé, pimenta-do-reino e dendé e bovino e dendé, a
distribuicdo da frequéncia para o wuso de maquinarios foi
respectivamente de: 91%, 81%, 100% e 94%. A mecanizacao utilizada
nesses tipos é exclusivamente para a dendeicultura, normalmente para
o preparo de area. No grupo frutas e dendé, todos usam maquindrio,
mas a utilizacido ndo é apenas para a dendeicultura, mas para todas as
atividades realizadas no estabelecimento.

Em se tratando das podas na cultura do dendezeiro, é
recomendado fazer apenas uma poda por ano, sempre no final do
periodo chuvoso (GOMES JR., 2010). Na idade adulta, o dendezeiro
emite de 20 a 26 folhas no ano, sendo que se orienta deixar a planta de
dendé com aproximadamente 40 folhas. O controle do nimero das
folhas é realizado por meio das podas (GOMES JR., 2010). Assim, dos
entrevistados, apenas 46,5% declarou que fazem as podas
regularmente, ou seja, uma por ano, 15% fazem duas por ano e S%
fazem trés podas por ano. Os demais declaram que por falta de méao de
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obra nao tém conseguido realizar as podas por completo de toda a
parcela.

Os que fazem mais de uma poda por ano relatam que atendem a
orientacdo da assisténcia técnica das empresas. Nesse caso,
possivelmente foram identificadas larvas de pragas nos dendezeiros.
As podas possuem uma técnica especifica que os agricultores tém que
apreender, que consiste em cortar as folhas excessivas (deixando de
uma a duas folhas debaixo de cachos maduros e trés debaixo de cachos
verdes), o corte do peciolo deve ser rente ao estipe (GOMES JR., 2010)
para evitar o actimulo de fruto solto e um ambiente propicio para
pragas.

Os tratos culturais de manutencdo do dendé exigem bastante
mao de obra, normalmente, sao trabalhos realizados manualmente. Um
agricultor precisaria de trés dias de trabalho para podar 10 hectares
(normalmente o tamanho das parcelas de dendé), o que leva as
familias a contratarem mao de obra para poder executar todas as
atividades orientadas pelos técnicos das empresas.

Consideracoes finais

Os sistemas de produgcdo familiares integrados as
agroindistrias do dendé no Nordeste Paraense se mostraram
diversificados, alguns com grau menor de diversificacdo e outros com
amplo grau de diversificacdo. A diversificacdo de atividades é muitas
vezes voltada para o consumo das familias, tendo-se uma limitacio de
atividades comerciais. H4 uma forte tendéncia de estabelecimentos
familiares, que apresentavam na roc¢a sua principal atividade, deixa-la
em decorréncia da dendeicultura. Outros estido diminuindo o tamanho
das parcelas, destinando-as exclusivamente para o consumo da familia.
Nos grupos domésticos com maior disponibilidade de mao de obra, os
rocados persistem. Contudo, de uma maneira geral, constata-se uma
importante diminuicdo da producédo de mandioca e de farinha, entre os
agricultores que aderiram ao plantio de dendé, sendo que alguns
passaram a comprar esse alimento basico da populacao local.

A dendeicultura é baseada na monocultura, no uso intenso de
insumos externos, na relacao contratual de integracdo do agricultor a
agroindustria que estabelece fidelidade de comercializacdo. Essas
caracteristicas sdo novas aos sistemas de producdo familiares do
Nordeste paraense e tém causado mudancas na organizacdo dos
estabelecimentos. Com a implantacdo da dendeicultura, os agricultores
tiveram que reorganizar o arranjo produtivo do estabelecimento, isso
implica afericoes na alocacio dos fatores de producéo (terra, méo de
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obra e recursos financeiros), para cumprir os protocolos de producéo
de dendé, o que acarreta o abandono ou diminuicdo da area. Isso tem
consequéncias na autonomia dos agricultores que deixam de produzir
parte de seu alimento, passando a compra-los no mercado. Assim, a
renda do dendé acaba servindo para comprar alimentacao.

Alternativa seria plantar as culturas alimentares nas
entrelinhas do dendé, mas a maioria das empresas dendeicultoras nao
permite o consorciamento do dendezeiro. Entretanto, seria uma
alternativa limitada aos primeiro anos da dendeicultura, pois do sétimo
ao décimo ano o dendezeiro fecha sua copa, gerando uma grande
quantidade de sombra que inviabiliza as culturas anuais.

Em campo, foi possivel observar agricultores plantando outras
culturas junto ao dendé, sem a autorizacdo da empresa integradora.
Para alguns houve penalizacoes, os relatorios de vistorias das
empresas, apresentados para os bancos financiadores dos plantios dos
agricultores, apresentavam avaliacdo negativa do plantio, fazendo com
que as parcelas de custeio para a atividade nao fossem liberadas para o
agricultor. Em outros casos, a empresa deixou de buscar a producéo da
familia.

Nesse sentido, é como se os agricultores estivessem subsumidos
as empresas integradoras, visto que se o protocolo técnico nao é
cumprido adequadamente, como orienta a assisténcia técnica das
agroindustrias, as familias sdo penalizadas. Outra questio € o risco de
perda da qualidade da producado. Os agricultores relatam que as
empresas nao vao buscar a producio no periodo adequado, que seria
de até 24 horas apés a colheita, acarretando prejuizo com a diminuicéo
da qualidade do fruto de dendé, que fica com o agricultor.

Se por um lado deixar de fazer roca, em fungcio da diminuicio
da area e pelo trabalho empregado na dendeicultura, significa
comprometer a autonomia dos agricultores; por outro lado, é a
oportunidade de ter uma atividade perene, que em tese da mais
seguranca aos agricultores por ter um comprador garantido.
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