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Resumo

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) apresentam intimeras vantagens, dentre as quais o estimulo
ao desenvolvimento de inovacdo nas empresas que os constituem, uma vez que a proximidade e a
interacdo com outras instituicoes interferem positivamente neste processo. Assim, este artigo
buscou analisar a relacdo entre cooperacdo e o desenvolvimento de inovacdo presente nas
vitivinicolas que fazem parte do APL da Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco, no
periodo correspondente a primeira década do século XXI. Utilizou-se como metodologia os
indicadores de cooperacao propostos pelo Manual da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), elaborado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que segue em linhas gerais as diretrizes
estabelecidas pelo Manual de Oslo, porém adaptado para a realidade brasileira. Os resultados
demonstraram que a aquisicdo de maquinas e equipamentos foram as atividades inovativas com
maiores esforcos empreendidos pelas vitivinicolas, seguidas das atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D. Além disso, constatou-se que as universidades e institutos de pesquisa
presentes na regiao sao as organizacoes que apresentam maior grau de cooperacao, principalmente
no que tange a P&D e assisténcia técnica.

Palavras-chave: Arranjos Produtivos Locais. Inovacido. Cooperacdo. Vitivinicultura. Vale do
Submeédio Sao Francisco.

COOPERATION AND INNOVATION IN THE WINE SECTOR: AN
ANALYSIS OF THE LPA OF VALLEY OF SUBMEDIUM SAO FRANCISCO
- BRAZIL

Abstract

The Local Productive Arrangements (LPAs) present numerous advantages, among which the
stimulus to the development of innovation in enterprises who compose it, since the proximity and
interaction with other institutions interfers positively in this process. Therefore, this article aimed
to analyze the relation between cooperation and development of innovation present in a wineries
that are part of the Local Productive Arrangement of vitiviniculture of Valley of Submedium Séao
Francisco, corresponding to the period of the first decade of the XXI century.For this purpose, we
use as a methodology the indicators of cooperation proposed by the Manual Search of Innovation
(PINTEC), developed by the Brazilian Institute of Geography and Statistics IBGE), which broadly
follows the guidelines established by the Oslo Manual, however adapted for the Brazilian reality.
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The results showed that acquisition of machinery and equipaments were the innovative activities
with greater efforts undertaken by wineries, followed by activities of research and development
(R&D). Besides, the universities and research institutes present in the region are the organizations
with greater degree of cooperation, mainly in regard to R&D and technical assistance.

Keywords: Local Productive Arrangements (LPAs). Innovation. Vitiviniculture. Cooperation.
Valley of Submedium Sao Francisco.

Introducao

A evolucdo das politicas de inovacdo tem motivado esforcos para a sofisticacdo dos
indicadores empregados para avalid-las. Trata-se de um esforco consistente com as recentes
recomendacodes da literatura internacional e nacional e com a disseminacao dos chamados surveys
de inovacao, que fornecem elementos para a compreensao da dindmica desse processo no ambito
do setor produtivo (Cavalcante, 2009; Viotti; Macedo, 2003). Esses indicadores, de acordo com
Pancagnella Junior (2006), podem ser conceituados como medidas usualmente empregadas na
mensuracao da performance inovativa de uma empresa, um setor, ou de um determinado pais.

As atividades de inovacéo e seus indicadores podem ser desenvolvidos em qualquer setor
produtivo, desde aqueles voltados estritamente para o agronegécio, até os mais complexos, de
cunho totalmente industriais. Como “mola propulsora” para o desenvolvimento da inovacio no
agronegocio de varias regidoes do pais, as empresas que atuam no mesmo setor tém, nos dltimos
anos, se organizado em forma de cooperacdo, via o sistema de Arranjo Produtivo Local (APL),
termo que tem sido crescentemente utilizado tanto por grupos de pesquisa, preocupados em
entender os processos de desenvolvimento caracteristicos do atual estdgio do capitalismo, como
por diversas agéncias de politicas publicas e privadas encarregadas de promover o
desenvolvimento da producéo de bens e servigos (Cassilato; Lastres e Stallivieri, 2008).

Para Oliveira (2009, p. 72), “os Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeracées territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais, com atividades econdémicas relacionadas e que apresentam
algum tipo de vinculo entre eles”. Um exemplo desse sistema de organizacao produtiva é o APL da
vitivinicultura do Vale do Submédio Sdo Francisco (VSSF), caracterizado por Vital e Sampaio
(2012) como um arranjo em processo de expansao do tipo Cooperacdo — Area de Especializacdo
Produtiva, tendo em vista que a cooperacdo é evidenciada pelos precos praticados, que se
apresentam mais ou menos uniformes, bem como pela adocdo de praticas uniformes de gestio da
forca de trabalho. Ja a area de especializagio produtiva é expressa por: um produto inico (vinho) e
baixa interdependéncia entre as empresas para gerar o produto.

A constituicdo de um APL apresenta inimeras vantagens, dentre as quais o estimulo a
elevacao do grau de inovagao do conjunto de empresas que o constitui, uma vez que a proximidade
e a interacdo com outras instituicoes interferem positivamente neste processo. Diante desse
contexto, esta pesquisa analisa a relacdo entre cooperacido e o desenvolvimento de inovacao
presente nas vitivinicolas que fazem parte do Arranjo Produtivo Local da Vitivinicultura do Vale
do Submédio Sao Francisco, no periodo correspondente a primeira década do século XXI. Para
tanto, utiliza-se como metodologia os indicadores de cooperacido propostos pelo Manual da
Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) que segue em linhas gerais, as diretrizes estabelecidas pelo Manual de Oslo®, porém
adaptado para a realidade brasileira.

Inovacao: Conceito, Tipologias e Indicadores

A estreita relacao entre inovacio e economia foi abordada ja no inicio do século XX, pelo
economista austriaco Joseph Alois Schumpeter em sua obra intitulada A Teoria do
Desenvolvimento Econémico, publicada pela primeira vez em 1911, no idioma alemio. Para

3 0 Manual de Oslo é a principal fonte internacional de diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da
inddastria.
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Schumpeter (1982), a inovacao é o fendbmeno que representa uma ruptura na evolucao normal da
economia (movimento circular) devido ao surgimento descontinuo de novas combinacoes de meios
produtivos que abrangem cinco situagoes que se seguem: i) Introducdo de um novo produto ou
mudanga qualitativa em produto existente; ii) Inovacdo de processo que seja novidade para uma
industria; iii) Abertura de um novo mercado; iv) Desenvolvimento de novas fontes de suprimento
de matéria-prima ou outros insumos; e v) Mudancgas na organizacao industrial.

No final da década de 70, essas ideias pioneiras de Schumpeter foram as principais fontes
de inspiracdo para os economistas denominados de neo-chumpeterianos ou evolucionistas®
desenvolverem novas visoes sobre o fenomeno. Para eles o aprimoramento dos estudos sobre
inovacdo tinha dois principais objetivos: (1) a compreensdo do carater evolutivo do
desenvolvimento capitalista; e (2) o entendimento do processo de mudanca tecnolégica (Corazza;
Francalanza, 2004). Uma das defini¢ces de inovacdo oriundas dessa corrente tedrica parte de Dosi
(1988), que afirma ser um processo de “busca, descoberta, experimentacado, desenvolvimento,
imitacao e adocao de novos produtos, novos processos e técnicas organizacionais”.

Dependendo de quéo revoluciondria é a inovacdo e de seu grau de difusdo, o impacto
organizacional e econémico pode ser de tal forma significativo, resultando em duas importantes
tipologias: inovacéo radical e incremental (Schumpeter, 1982; Freeman, 1991; Zuin; Queiroz, 2006;
Tidd; Bessant; Pavitt, 2008; Dias, 2014). Esta classificacdo implica que ha diferentes graus de
novidades nos eventos inovativos implementados pelos empreendedores, resultando em mudancas
no ambiente interno das empresas e na ordem econOmica da sociedade. Nesse sentido, a
transformacéao resultante de forcas inovadoras pode abranger um simples aperfeicoamento de um
determinado bem ou processo, até um complexo rompimento de um produto ou processo existente.

Além da dual classificagdo baseada no seu grau de novidade, a inovacdo pode ser
categorizada em produto, servi¢o, processo, organizacional e de marketing. Assim, uma empresa
pode introduzir diversos tipos de mudangas em suas rotinas, melhorando sua produtividade e
desempenho comercial.

Para mensurar o desempenho do processo de inovagao em suas diversas tipologias, seja de
um determinado setor ou empresa, € necessario seguir uma metodologia baseada em indicadores,
que geralmente sao construidos de acordo com padroes internacionais, sendo adaptados na maioria
das vezes para a realidade de cada pais.

As estatisticas sobre inovacao tecnolégica se tornaram disponiveis somente a partir dos
anos 60, época em que foi elaborado o Manual de Frascati através da Organizacio para Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE). A principal contribuicdo desse manual se refere ao
conjunto de conceitos e definicoes sobre as atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D), além
de ter permitido a criacdo de sistemas de indicadores de esforco e desempenho tecnolégico (Tigre,
2006).

De acordo com Tigre (2006), um avanco importante na elaboracdo de indicadores de
inovacdo e da atividade tecnolégica das empresas ocorreu na década de noventa com o
desenvolvimento de metodologia para pesquisas de inovacdo. Atualmente a referéncia conceitual e
metodolégica mais utilizada para analisar o processo de inovacédo é o Manual de Oslo, elaborado
pela préopria OCDE com o objetivo de ampliar a abrangéncia do Manuel Frascati, que se restringia
a monitorar as atividades de P&D. Esse novo manual permite a comparacdo de estatisticas
internacionais e serve como base para a pesquisa da Unido Européia sobre inovagio, que por sua
vez, inspirou a pesquisa industrial sobre Inovacido Tecnolégica (PINTEC) do IBGE no Brasil
(Tigre, 2006).

O Manual de Oslo tem como objetivo primeiro “melhorar a compreensio do processo de
inovacdo e de seus impactos econOmicos”, considerada ainda deficiente. A construcao de
indicadores de inovacio também visaria apoiar a tomada de deciséo dos policy makers auxiliando
na reducéo da incerteza intrinseca aos processos de inovacdo (OECD, 2005).

De acordo com Tigre (2006), os dados coletados na pesquisa da PINTEC geram informacoes
que demonstram o comportamento inovador da empresa (evidenciando aumento ou diminuigéo), os
tipos de atividades empreendidas, os impactos percebidos, incentivos e obstaculos a inovacio. Esse

4 Esses economistas seguidores das idéias schumpeteriana sdo divididos em duas correntes nao-rivais: a abordagem
evolucionista, que tem como expoentes Richard Nelson e Sidney Winter, pertencentes a Universidade de Yale, localizada
nos EUA e, a abordagem neoschumpeteriana, caracterizada como menos homogénea, tendo como principais representates
Cristopher Freeman, Carlota Perez, Keith Pavitt, Luc Soete e Giovanni Dosi. Sendo que a origem desta tltima corrente esta
na Universidade de Sussex /UK (Possas, 1987).
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comportamento € mensurado a partir de indicadores quantitativos e qualitativos, resultantes de um
processo simultdneo de mudancas envolvendo uma diversificada gama de atividades internas e
externas a empresa, como pode ser visto no Quadro 2.

Quadro 2: Indicadores de Inovacéo da PINTEC
INDICADOR DE CONCEITO
INOVACAO

Compreende o trabalho criativo, empreendido de forma sistematica.O
desenho, a construgéo e o teste de protétipos e de instalagdes piloto
constituem muitas vezes a fase mais importante das atividades de
P&D. Inclui-se também o desenvolvimento de software, desde que
este envolva um avanco tecnolégico ou cientifico.

Refere-se a estrutura de financiamento dos gastos realizados nas
atividades inovativas, sendo que as fontes de financiamento séo
desagregadas em: financiamento da prépria empresa, financiamento
de outras empresas nacionais, financiamento pubico e financiamento
procedente do exterior

Esta variavel identifica os impactos associados ao produto (melhorar a
gualidade ou ampliar a gama de produtos ofertados), ao mercado
(manter ou ampliar a participacdo da empresa no mercado, abrir
Impacto das Inovagdes novos mercados), ao processo (aumentar a flexibilidade ou a
capacidade produtiva, reduzir custos), aos aspectos relacionados ao
meio ambiente, a salde e seguranga, e ao enquadramento em
regulamentagdes e normas.

Correspondem as informag6es que as empresas utilizam de uma
variedade de fontes, que sdo de grande importancia, uma vez que a
habilidade para inovar, certamente, é influenciada pela capacidade de
absorver e combinar tais informagdes.

Significa a participac¢éo ativa da empresa em projetos conjuntos de
Cooperacgao para P&D e outros projetos de inovagdo com outra organizagao (empresa
Inovacgéo ou instituicdo), o que ndo implica, necessariamente, que as partes
envolvidas obtenham beneficios comerciais imediatos.

Corresponde aos financiamentos, incentivos fiscais, subvengoes,
bolsas oferecidas para fundagfes de amparo a pesquisa
financiamento exclusivo para a compra de maquinas e equipamentos
utilizados para inovar, entre outras.

A biotecnologia é a aplicacao da ciéncia e da tecnologia aos
organismos vivos, assim como a suas partes, produtos ou modelos,
para alterar o material vivo ou inerte.A nanotecnologia € um conjunto
de técnicas usadas para manipular a matéria até os limites do atomo,
com vistas a incorporar materiais nano-estruturados ou nanoparticulas
em produtos existentes para melhorar seu desempenho, ou criar
novos materiais e desenvolver novos produtos.

O conceito de "inovagao organizacional" compreende a
implementacéo de novas técnicas de gestao ou de significativas
mudancgas na organizacao do trabalho e nas relacdes externas da

Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

Fontes de Financiamento
das Atividades Inovativas

Fontes de Informacao

Apoio do Governo

Uso da Biotecnologia e
da Nanotecnologia

Atividades ; : oA
N . empresa, com vistas a melhorar o uso do conhecimento, a eficiéncia

Organizacionais e de . X ~

Marketing dos fluxos de trabalho ou a qualidade dos bens ou servigos. Inovacéo

de marketing é a implementagdo de novas estratégias ou conceitos de
marketing que diferem significativamente dos usados previamente
pela empresa.

Fonte: Adaptado do Manual de Oslo - Finep (1997); Carvalho (2009).

Através da aplicacdo deste modelo de indicadores da PINTEC, as organizagdes publicas e
privadas podem diagnosticar seus desempenhos e quais tecnologias devem ser implantadas em
suas atividades. De modo mais abrangente, pode ser mensurado também o panorama da inovacgao
de setores especificos, paises e Arranjos Produtivos Locais.

Arranjos Produtivos Locais (APLs)

Atualmente a competitividade é considerada a grande for¢ca motriz das empresas, que com
a globalizagdo passaram a competir ndo mais apenas entre si, mas territorialmente. A forma que as
pequenas e médias empresas encontraram para conseguir espaco entre as grandes foi unindo-se
em aglomerados organizacionais, que desde o final século XIX ja aparecia em escritos sobre os

* G&DR ¢ v. 14, n. 5, p. 74-86, set-dez/2018, Taubaté, SP, Brasil *



78 Revista Brasileira de Gestéo e Desenvolvimento Regional

distritos industriais da Inglaterra realizados por Alfred Marshall, em sua obra Principios de
Economia publicada pela primeira vez em 1890 (Marshall, 1996).

Os conceitos referentes a esse fenomeno de aglomerados organizacionais foram
estabelecidos de acordo com as caracteristicas presentes nas regioes. Os conceitos abordados,
como Distrito Industrial, na Terceira Italia, Ambiente Inovador, na Europa, Cluster, nos EUA,
dentre outros, tiveram como foco as nacoes desenvolvidas. No entanto, sdo muitas as diferencas
entre os paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimento. Dessa forma, pode-se citar como
diferencial a natureza e o avanco tecnolégico, desenvolvimento de capacitacoes locais e processo
de aprendizado das organizacoes que compoée o aglomerado (Maia, 2006).

Corroborando com esta abordagem, Neto (2009) cita que na literatura encontram-se
diversas denominacgbes para o fendmeno de concentracdo de empresas (aglomeragcbdes) em uma
determinada area geogréafica — clusters regionais, redes locais de cooperacao, sistemas produtivos
locais, arranjos produtivos locais (APLs), milieux (ambientes) inovadores, parques tecnolégicos,
sistemas de inovacao etc.

Para Xavier (2006), “os modos como os elementos funcionam na contextualizacdo dos
diversos casos pelo mundo tém sido analisados por diferentes correntes de pensamentos, mas, nao
para mostrar a homogeneizacdo da definicdo de distritos industriais ou clusters”. Essas analises
tém, na verdade, o objetivo de apresentar uma saida pratica para as crises econémicas e mostrar os
elementos que proporcionam melhores condi¢goes de crescimento e os fatores que contribuem para
o bloqueio do desenvolvimento dos aglomerados (Xavier, 2006).

No Brasil, as ideias e conceituacoes de aglomeracoes produtivas (clusters) tém sido
difundidas pela academia e ja fundamentam iniciativas de desenvolvimento, como as operadas no
ambito das federacoes das indtstrias de diversos Estados, Sebrae e nas novas versdes para o
Nordeste, lideradas pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Também
é popular entre os diversos aspectos ideoldgico-partidarios, como por exemplo o programa do
presidente Fernando Henrique Cardoso, apresentado por ocasido de sua candidatura a reeleigcao de
19985, agregando o conceito que também se encontra no conjunto de recomendacoes de politicas
publicas cujas diretrizes permaneceram nos governos posteriores: alavancar o desenvolvimento
econdmico (Oliveira, 2009).

Contudo, entre os diversos conceitos existentes, tém-se difundido no Brasil a denominacéo
de Arranjos Produtivos Locais, de autoria da Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais (Redesist), uma rede de pesquisa interdisciplinar, formalizada desde 1997,
sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Cassiolato; Lastres,
2003). A definicao desse termo foi um dos resultados das pesquisas realizadas pela RedeSist, desde
a sua formalizacao, que até o final de 2002 contava com mais de 120 estudos disponibilizados em
sua pagina: www.redesist.ie.ufrj.br (Cassiolato; Lastres, 2003).

Conforme Oliveira (2009), dentre as principais vantagens que os APLs proporcionam para a
industria do pais, destacam-se o desenvolvimento das habilidades dos trabalhadores e atragcao de
compradores, ampliam e criam ligacoes para frente e para tras entre as empresas dentro dos
aglomerados, promovem intensa troca de informacoes entre seus atores, favorecem a existéncia de
infraestrutura de suporte e consolidam uma identidade sociocultural.

Com base no referencial evolucionista, os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sao definidos
pela RedeSist como:

aglomeracoes territoriais de agentes economicos, politicos e sociais — com
foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagio e a
interacéo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e servicos
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros — e suas
variadas formas de representacdo e associagcdo. Incluem também diversas
outras institui¢dées puablicas e privadas voltadas para: formacéo e capacitagio
de recursos humanos (como escolas técnicas e universidades); pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promocdo e financiamento
(Cassiolato; Lastres, 2003).

5 CARDOSO, F. H. Nova Politica Industrial: desenvolvimento e complexidade. Brasilia: Presidéncia da Republica, 1988.
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Nesse sentido, é importante que os programas pudblicos de desenvolvimento promovam a
interacdo entre esses diversos agentes que constituem os APLs, visando dinamizar os processos de
aprendizado e inovacao. Para tanto, é necessario que essas politicas sejam elaboradas levando em
conta as especificidades e requisitos dos diferentes arranjos e seus atores locais.

Procedimentos Metodoldgicos

Este artigo trata-se de uma pesquisa de campo de abordagem quantitativa e qualitativa,
realizada nas vitivinicolas que constituem o Arranjo Produtivo Local da Vitivinicultura do Vale do
Submédio Sao Francisco, buscando analisar a relacdo entre cooperacdo e o desenvolvimento de
inovacao na producao do vinho entre o periodo de 2001 a 2010. O APL analisado é formado pelo
numero de sete vitivinicolas localizadas nos Estados de Pernambuco e Bahia, mais precisamente
nos municipios de Santa Maria da Boa Vista, Lagoa Grande e Petrolina, situados no primeiro
Estado, e o municipio de Casa Nova pertencente ao segundo.

Como instrumento de coleta de dados nas vitivinicolas, utilizou-se um questionario
adaptado da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), o qual foi aplicado nas sete vitivinicolas presentes no
APL e respondido por um gerente de cada organizacdo. A decisdo por uma adaptacido deste
instrumento partiu do pressuposto de que a vitivinicultura, mais precisamente do Nordeste
brasileiro, que é uma atividade recente e que vem sendo intensificada nesses ultimos anos,
apresentando absorcdo de tecnologias predominantemente passivas e, com algumas excecgoes,
ativas, principalmente no desenvolvimento da matéria-prima principal, necessitando ainda de
investimentos mais consistentes por parte das politicas piblicas e dos agentes econdmicos privados
inseridos na cadeia produtiva do vinho (Cris6stomo; Sicsu, 2009; Vital; Sampaio, 2012).

Diante desse contexto, o questionario utilizado neste estudo foi composto por questdes
abertas, que permitiram aos informantes respondé-las livremente, emitindo uma linguagem
propria; questoes dicotOmicas, permitindo ao respondente optar apenas entre sim € nao; questoes
de maultipla-escolha. A estrutura do questionario foi constituida por blocos, nos quais as variaveis
(indicadores de cooperacao para o desenvolvimento de inovacédo) pesquisadas foram organizadas.
Os indicadores selecionados para a realizacdo da pesquisa se dividem em trés, a saber:

e Esforcos empreendidos para inovar: compreende as atividades inovativas
representativas dos esforcos das vitivinicolas voltados para o melhoramento das
variedades de uvas, cultivo de novas espécies, melhoramento e desenvolvimento de
novos vinhos, promocéo das bebidas e os servicos relacionados.

e Cooperacdo para inovacdo: corresponde ao conjunto de iniciativas e praticas
desenvolvidas entre as préprias vitivinicolas ou com outras Organizagdes publicas e
privadas para implementar as atividades inovativas.

e Apoio do governo: engloba os esforcos oriundos do governo, seja municipal, estadual
ou federal, por meio do financiamento de projetos de pesquisas, compras de novos
equipamentos para utilizacdo no campo ou nas cantinas das empresas, incentivos
fiscais, principalmente por parte de programas especificos para o setor
agroindustrial, como por exemplo, o Plano de Apoio Conjunto Inova Agro®.

Posteriormente a coleta dos dados, foi executada a devida andlise e interpretacao, etapa
destinada para extracdo de informacgoes e respostas para o problema proposto referente ao objeto
de investigacdo. Para tanto, utilizou-se o software Excel da Microsoft para a tabulacao dos dados
fornecidos pelos respondentes, por meio da qual foi possivel transformar os dados quantitativos em
grafico percentual e tabelas. Nos indicadores Esforcos empreendidos para inovar e Cooperacdo
para inovacdo os percentuais foram distribuidos de acordo com o grau de importancia de cada
atividade desempenhada assinalada no questionario pelos respondentes das vitivinicolas, bem
como da importancia de cada parceiro no desenvolvimento de inovacoes. Assim, tais atividades e
parcerias podem ser identificadas como tendo “alta importancia”, “média importancia”, “baixa
importancia” ou “néo desenvolvidas”.

Quanto as variaveis qualitativas, suas devidas analises e interpretagdes foram codificadas
em forma de conteddo/texto, buscando gerar informagdes contextualizadas através da conexao
entre categorias e conceitos que foram surgindo dos dados.

Esforcos Empreendidos para Inovar

6 Mais informagoes disponiveis em: http://www.finep.gov.br/pagina.asp?pag=programas_inovaagro
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Estabelecendo como base a atribuicdo feita pelas empresas em relacdo a relevancia dos
esforcos empreendidos para a implementacao de atividades inovativas, a aquisicdo de maquinas e
equipamentos foi apontada como sendo a mais relevante, com uma unanimidade de 100,0% na
categoria de “alta importancia”, como demonstrado no Gréafico 1. Na sequéncia, tém-se os esforcos
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), com um percentual de 85,7%.

Em sintese, estes indices indicam que, por um lado, o processo de inovacio existente neste
APL é baseado no acesso ao conhecimento tecnolégico decorrente da incorporacdo de maquinas e
equipamentos, que em sua maioria, € adquirida através de fornecedores pertencentes a outros
paises, onde os investimentos em tecnologia voltados para o setor sdo maiores. Por outro lado,
existe uma complementacao que parte da pratica de P&D no cultivo uvas e na elaboragcdo de novas
variedades de vinhos.

Grafico 1: Esforcos Empreendidos para Inovar (por percentual de empresas)

Fonte: Elaborado pelos
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caracteristicas peculiares
do setor, que requer um maior esforco das empresas no tocante ao desenvolvimento de uma
aprendizagem interna, mais precisamente experimentos no campo e processos de fermentacio,
porém, néo significando que as fronteiras dessas organizacdes estejam fechadas para a entrada de
conhecimentos externos, uma vez que algumas vitivinicolas, mais precisamente aquelas
praticantes de fusdo empresarial com empresas de origem internacional, importam técnicas de
producéo desenvolvidas por estas tltimas.

Cooperacao para Inovar

O estabelecimento de cooperacio é, pois, sendo uma condicio essencial para intensificar o
fluxo de tecnologias e informacdes que sao utilizadas para a implementacdo das atividades
inovativas nas vitivinicolas. Desta maneira, o nivel de interacio/parceria consolidada entre os
diversos agentes constituintes do APL indica, de certa forma, quais sao os principais contribuintes
no processo de inovacio, tendo em vista que o mesmo também é resultante da coletividade.

Nesse sentido, nota-se no Grafico 2 que os parceiros de maiores importancias, entre as
atribuicées alta e média, correspondem aos fornecedores, concorrentes (coopeticdo) e
universidades ou institutos, os quais foram apontados por um percentual de aproximadamente
85,0% das empresas investigadas. Esse indice justifica-se pelo fato de existir uma pratica de
disseminacao de informacoes, por parte daqueles primeiros parceiros, a respeito do lancamento de
novas maquinas e equipamentos para emprego na vitivinicultura, além de disponibilizarem
condicdoes de compra para os empresarios. Em consonancia, aqueles segundos parceiros,
consolidaram uma cooperacio atinente a formacdo de precos, de modo que nenhuma empresa
venha a desenvolver um sistema de concorréncia desleal, além de compartilharem os mesmos
meios de qualificacdo dos recursos humanos empregados no campo, na cantina de producdo das
bebidas e na recepcdo dos turistas que compram os servigos enoturisticos. OQutras observacoes
importantes a serem descritas, correspondem a disponibilidade de maquinas para empréstimo de
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uma empresa para outra, exclusivamente quando ocorrem quebras, e os esforcos conjuntos para
promover os vinhos do VSSF em diversas midias.

Porém, se atendo apenas aos parceiros que obtiveram os maiores percentuais de indicacao
no item “alta importancia”, constatam-se as universidades ou institutos de pesquisa com uma taxa
de 71,4%, seguida dos clientes e consumidores apresentando um total de 57,1%. Ja em referéncia
aos parceiros relacionados com as maiores taxas da categoria “baixa importancia”, nota-se que
esses se resumem em ‘“outra empresa do grupo”, precisamente 57,1%, estatistica resultante da
quantidade de vitivinicolas que nao pertencem a um grupo, e por fim “empresa de consultoria”,
evidenciando o mesmo percentual, devido a regido ser carente da presenca de organizagdes desta
natureza, especializadas em definir alternativas de acdo no ambiente da vitivinicultura, visto que
essas se concentram na regido Sul do Brasil, sendo bastante onerosas suas contratacdoes para
atuarem no Vale do Submédio Sao Francisco.

Grafico 2: Parceiros no Desenvolvimento de Inovacao

Fonte: Elaborado pelos
autores.
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que manteve ou mantém parcerias para P&D, assisténcia técnica, treinamento, desenho industrial,
testes de produto e outros tipos de cooperagoes.

Na parceria consolidada com “clientes ou consumidores”, o objeto de cooperacdo mais
importante corresponde a “testes de produto”, condicao atestada por 85,7% das vitivinicolas. Em
oposicdo a esta taxa, nenhuma das empresas afirmaram existir cooperacdo para “P&D” nem
“desenho industrial” com esses mesmos parceiros, posto que o desenvolvimento desses objetos nao
requer a participacdo desses ultimos. Quanto aos “fornecedores”, a maioria das vitivinicolas
(85,7%), informou a existéncia de parceria para a elaboracdo de “desenho industrial”, o que inclui
a padronizacio de maquinas para a fabricacédo de diferentes bebidas e a formulacéo de layout’.

Em relacdo a parceria pertinente a “outra empresa do grupo”, o Grafico 3 revela uma
uniformidade na taxa de empresas (57,1%) distribuida entre todos os objetos de cooperacio,
denotando que o processo de inovacio nessas organizac¢oes nao ocorre de forma independente. Em
situagdo oposta, a interacdo com “empresa de consultoria” ndo apresenta nenhum percentual de
relevancia, realidade justificada através dos motivos ja apresentados nesta discussao.

No caso das “universidades ou Institutos de pesquisa”, o objeto alvo de maior cooperacao
refere-se a “assisténcia técnica” (71,4%), seguido da atividade de P&D, com uma indicacio de
57,1% das empresas. Além da forte acdo da Embrapa, vale destacar também os feitos do Instituto
de Tecnologia de Pernambuco (ITEP), considerado uma referéncia regional na oferta de solucoes
tecnolégicas para o setor produtivo, uma vez que busca contribuir com a modernizacdo e o
desenvolvimento econémico de Pernambuco e da Regido Nordeste. No seu conjunto de agdes que
contribuiram para o processo de inovacdo na vitivinicultura, destaca-se a execucdo, no ano de
2003, do projeto de pesquisa e cooperacdo técnica com a Embrapa Uva e Vinho, localizada na
cidade de Bento Goncalves/RS. Esta cooperacdo entre as duas organizacOes, apoiadas pela
Embrapa Semiarido e a Associacdo de Produtores e Exportadores de Hortifrutigranjeiros e

7 Corréa e Corréa (2005) consideram que o layout, ou arranjo fisico em portugués, é o modo pelo qual se encontram
dispostos fisicamente os recursos que ocupam determinados espacos dentro da instalacdo de uma operacgao.
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Derivados do Vale do Sao Francisco (VALEXPORT), teve como objetivo transferir técnicas de
producéo presentes na Regido Sul para as empresas produtoras de vinho do Nordeste.

Através desse projeto, pesquisadores e técnicos do ITEP receberam treinamentos
referentes a realizacdo de andlises de controle de qualidade de uvas e vinhos, 0 que 0s mesmos
denominaram de intercambio técnico-cientifico. Na oportunidade, os mesmos adquiriram
conhecimentos sobre tecnologias que favorecem a elaboracao de bebidas de qualidade e visitaram
as vitivinicolas presentes no Vale dos Vinhedos, onde puderam observar as atividades inovativas
presentes nos processos e produtos desenvolvidos naquelas empresas. Como consequéncia, esses
conhecimentos foram transferidos para os vitivinicultores do Vale do Submédio Sao Francisco
através de treinamentos, possibilitando aos empresarios a construcdo de um aprendizado
tecnolégico pautado na maturacio fabril de organizacoes pertencentes a uma regiao com tradicio
na elaboracao de vinhos.

Ressalta-se, ainda, o Projeto de Formacdo de Gestores Publicos nos Arranjos Produtivos
Locais (APLs), especificamente o “APL Vitivinicultura (Gestores D’Uvale)”, instituido em 2004 por
meio da parceria com a Fundacao Joaquim Nabuco (Fundaj) e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Meio Ambiente do Estado de Pernambuco (Sectma). Esse projeto teve como objetivo qualificar os
gestores das instituicoes publicas presentes no VSSF e, que apoiam os vitivinicultores no
desenvolvimento de suas atividades operacionais e organizacionais ao longo da cadeia produtiva do
vinho.

No ensejo, esses gestores publicos praticaram técnicas de elaboracdo de projetos voltados
para a sustentabilidade do APL, além de terem realizado debates sobre “gestio publica e
desenvolvimento econOmico local”. Quanto aos resultados dessa iniciativa, foram elaborados
alguns projetos com temas de grandes interesses dos vitivinicultores e das proprias organizacoes
publicas, a saber: Sustentabilidade Ambiental no Processo Produtivo da Vitivinicultura;
Fortalecimento da Vitivinicultura como Elemento da Identidade Cultural do Semi-Arido
Nordestino e Insercao do Pequeno Produtor no APL da Uva e Vinho.

Embora a atuacio do ITEP no setor ndo seja algo recente, seu maior envolvimento se deu
partir de 2009 com a abertura de um escritério na cidade de Petrolina. Para tanto, essa organizagao
contou com recursos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPg/MCTI) e também do Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA). Logo, a interacio
desse instituto com os demais agentes tornou-se mais promissora, levando em consideracdo a
proximidade estabelecida que, por sua vez impulsionou a intensificacdo das visitas as vitivinicolas
e a identificacédo dos desafios técnicos do processo produtivo.

Pode ser visto ainda no Grafico 3, que na parceria com os “centros de capacitagio
profissional e assisténcia técnica”, a cooperagcdo maior ocorre na realizacdo de treinamento, de
acordo com 71,4% das empresas. Em contraposicdo, nenhuma vitivinicola afirmou existir
cooperacao com esses centros em relacao a “P&D”, “desenho industrial e “testes de produtos”.

Uma organizacdo que firmou grande parceria com as vitivinicolas para a realizacdo de
treinamento se refere ao Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI Petrolina), fundado
em 27 de junho de 1980, pelo entdo Senador Nilo de Souza Coelho. Sua finalidade é promover a
educacéo profissional e tecnoldgica, a inovacéao e a transferéncia de tecnologias visando elevar a
competitividade do setor industrial. Sua relacdo com os vitivinicultores ocorre desde o ano de 1998,
sendo ampliada com a criacio/estruturagcao do seu laboratério para analise de alimentos e bebidas,
que por sua vez € certificado pelo Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA) para realizar
ensaios oficiais em vinhos e seus derivados. Esses ensaios tém como escopo verificar a acidez total,
fixa e volatil dessas bebidas, os actcares totais, o grau alcodlico e as propriedades organolépticas.
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Grafico 3: Objeto de Cooperacgio Estabelecida
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Fonte: Elaborado pelos autores

Por um lado, é pratica comum as vitivinicolas acionarem o SENAI e terem acesso a cursos
de treinamento e qualificagdo para os seus colaboradores, como gestdo empresarial,
eletromecanica, eletrotécnica, manutencio de refrigeracdo, manutencao de climatizacdo, alimentos
e bebidas. Por outro lado, oferecem vagas para estagio e emprego efetivo aos alunos desta
instituicdo. Além disso, essa organizacado estimula a participacdo das empresas no edital SESI
SENAI de Inovacao, que disponibiliza recursos financeiros de até R$ 300 mil para a execugao de
idéias inovadoras.

A Federacéo das Indtstrias do Estado de Pernambuco (FIEPE) também é outra instituigao
que coopera com o aperfeicoamento da mao de obra utilizada pelas vitivinicolas. Sua fundacio na
cidade de Petrolina se deu no ano de 2006 para atender as necessidades das industrias do Pélo
Fruticultor do VSSF, atuando no estudo, coordenacdo e representacdo dos interesses dessas
categorias econémicas.

E valido ainda ressaltar a colaboracdo do SEBRAE Petrolina (Unidade Sertdo do Sao
Francisco e da Embrapa na oferta de mini cursos para os empresarios e outros agentes presentes
no APL. E no Centro Tecnolégico da Uva e do Vinho (Embrapa Semidrido) onde ocorrem
treinamentos e estagios voltados para os alunos do curso superior tecnologico em Viticultura e
Enologia do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano e aos alunos dos cursos técnicos em
Tecnologia de Alimentos, Viticultura e Enonogia do SENAI, subsidiando na pratica de experiéncias
cientificas e os ensinando a atuar em diversos processos relacionados a vitivinicultura, como
colheita da uva, producéao do vinho, engarrafamento e degustacéo.

Em relacdo a testes realizados nas bebidas e suas certificacoes, pode-se afirmar que a
parceria com o Instituto Biodindmico (IBD) também é de fundamental importancia para a
expansao da producgao dos vinhos e sucos organicos introduzida ha poucos anos no APL. Assim, o
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apoio dessa organizacido somado aos feitos da Embrapa e SENAI constitui a justificativa de 85,7%
das vitivinicolas afirmarem que o principal objeto de cooperacdo que as une com as “instituicoes
de testes, ensaios e certificacoes” corresponde a “testes de produtos”, como pode ser verificado no
Gréfico 3. E como tultima observacio deste tépico nota-se na mesma tabela um grupamento dos
menores percentuais (0,0%) no objeto “desenho industrial”, evidenciando que existem poucas
categorias de parceiros para esta atividade.

Apoio do Governo

Paralelo ao apoio das organizagdes privadas e publicas, ja mencionadas no decorrer deste
capitulo, existem novos instrumentos pertinentes as politicas adotadas no pais em tempos recentes,
que tratam de maneira mais especifica dos subsidios governamentais voltados para o estimulo e
desenvolvimento de atividades inovativas nas empresas brasileiras. Assim, no Grafico 4 estdo
apresentados os percentuais das empresas distribuidas entre os programas governamentais
utilizados pelas mesmas.

Grafico 4: Programas de Apoio do Governo Utilizados pelas Vitivinicolas
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Neste aspecto, foi identificado que 71,4% das vitivinicolas (maior percentual identificado na
categoria “uso de programas”) obtiveram financiamento para projetos de P&D e inovacao
tecnolégica em parceria com universidades ou institutos de pesquisas. Em seguida verifica-se que
uma taxa de 28,6% das empresas recebeu bolsas oferecidas pelas fundacées de amparo a pesquisa
e pelo Programa de Formacédo de Recursos Humanos em Areas Estratégicas (RHAE), sendo este
daltimo um objeto de parceria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), que possibilitou a
insercdo de pesquisadores dentro das empresas, colaborando para a inovacido de produtos ou
processos.

Observa-se ainda que um percentual de 28,6% das empresas citou ser beneficiado com
outros programas, fazendo mencio, neste caso, a alguns incentivos fiscais instituidos pelos
governos dos Estados nos quais essas estdo instaladas. Um exemplo dessas “politicas econdmicas”
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diz respeito a isencao do Imposto sobre Circulacido de Mercadorias e Servicos (ICMS) no territério
da Bahia e Pernambuco.

Consideracoes Finais

Este artigo buscou analisar a relacdo existente entre cooperacio e o desenvolvimento de
inovacgao presente nas vitivinicolas constituintes do APL da vitivinicultura do VSSF, no periodo que
compreende a primeira década do século XXI. Assim, foram identificadas e discutidas as
principais parcerias existentes entre essas empresas agroindustriais e outras organizacoes de
apoio, tanto na esfera publica quanto privada. Para tanto, a metodologia da PINTEC, utilizada com
adaptacoes para o setor em questido, mostrou-se ser um “instrumento” que disp6e de indicadores
confiaveis e relevantes para diagnosticar atividades inovativas e suas dindmicas no agribusiness.

Os resultados desta pesquisa mostraram que a aquisicio de maquinas e equipamentos
foram as atividades inovativas com maiores esforcos empreendidos pelas vitivinicolas, seguidas
das atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D. Neste sentido, a inovacao tecnolégica foi
constatada como a tipologia de mais alto impacto para o desenvolvimento econémico do APL. No
entanto, para intensificar absorcido de tecnologia e informacao, o estabelecimento de cooperacao
apresenta-se como um fendmeno em expansao nas praticas das empresas em questao.

O conjunto de inovacées desenvolvido nas vitivinicolas tem como uma das principais forcas
impulsionadoras a cooperagio de varios parceiros publicos e privados, sendo as universidades e
institutos de pesquisa as organizacées com maior grau de envolvimento nas acoes voltadas para
esta finalidade, principalmente no que tange a P&D e assisténcia técnica.

Destacou-se ainda na pesquisa, como fator indutor de inovagdo, os subsidios
governamentais voltados para o estimulo e desenvolvimento deste processo nas empresas
brasileiras. O maior percentual identificado neste quesito refere-se a obtencéo de financiamento
para projetos de P&D e inovacdo tecnolégica em parceria com universidades ou institutos de
pesquisas.

Para trabalhos futuros, sugere-se a realizacdo de pesquisas que tratem de indicadores de
eco-inovacio ou inovacdo verde, levando em consideracdo que a producdo de vinho envolve a
utilizacdo de diversos recursos naturais. Portanto, é interessante que se construa e aplique
indicadores que possibilitem mensurar as rotinas e capacidades eco-inovativas presentes na
vitivinicultura daquela regido, bem como o modo pelo qual esses elementos podem influenciar na
competitividade daquele Arranjo Produtivo Local.
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