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Resumo

O objetivo do estudo é estimar a matriz de insumo-produto do
Municipio de Sao Bento do Sul/SC, identificando os setores-chaves para
o desenvolvimento econémico e social. Foi utilizada a metodologia de
Guilhoto e Sesso Filho (2005) para o ano de 2007, com base nos dados
do IBGE e RAIS, sendo, preliminarmente apresentada uma visao do
setor de moveis. Como resultado, observou-se que, o setor de madeira e
moéveis é importante em producdo e emprego globais, porém, nao
aparece como maior gerador das variaveis analisadas (multiplicador
de producao, renda e emprego).
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Estimation of input-output matrix of Sao
Bento do Sul, Santa Catarina State

Abstract

The objective is to estimate the input-output matrix of Sdo Bento do Sul
/ SC, identifying key sectors for economic and social development.
Methodology was applied to Guilhoto and Sesso Filho (2005) for the
year 2007, based on data from the IBGE and RAIS, being presented a
preliminary view of the furniture sector. As a result, it was observed
that the wood and furniture sector is important in global production
and employment, however, does not appear as the largest generator of
variables (multiplier of production, income and employment).

Keywords: Input-Output; Economic Development; Regional and Urban
Economics
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Introducao

Na atual conjuntura, de importantes alteragdes nos processos
produtivos e de participagido governamental, é extremamente relevante
realizar estudos, mesmo que elaborados como meros exercicios, sobre
a capacidade de algumas localidades, ou, se preferir, areas de
concentracdo espacial, em estabelecer condicdoes minimas para
elevacdo de produtividade, adequacido dos custos da maéao-de-obra,
lucratividade empresarial e, principalmente, manutencao da qualidade
de vida de seus residentes.

Nesse sentido, a estimativa do sistema inter-regional
(observada a partir de uma matriz insumo-produto) torna possivel a
realizacdo de diversos estudos, analisando varidveis como producéo,
emprego e renda, ligacoes intersetoriais, assim como, anélises setoriais
e dos efeitos dos fluxos de bens e servigos entre as regioes,
determinando o nivel de interagcdes sinérgicas e interdependéncia
entre estas.

As matrizes de insumo-produto inter-regionais permitem uma
analise detalhada do sistema econémico, este dividido em duas ou mais
regioes e seus fluxos de bens e servicos. Estas podem ser estimadas ou
construidas. Porém, como os sistemas construidos demandam
consideravel volume de dados e tempo de trabalho enquanto as
matrizes estimadas necessitam de uma base de dados menor, para fins
deste trabalho sera utilizada esta tultima.

Como resultado, os indicadores econOmicos baseados nessa
matriz podem ser decompostos em efeitos locais e inter-regionais,
deste modo seria possivel estimar impactos de politicas (heterodoxas)
de estimulo aos setores sobre producdo, emprego e renda, incluindo a
possibilidade de mensurar o impacto de novas empresas para a regiao
estudada, assim como, a identificagdo de setores-chave para o
desenvolvimento econdémico e social da regido. Por fim, salienta-se
que, existe um limitado nimero de estudos sobre matrizes de insumo-
produto municipais, considerando a construcdo e estimativa de
sistemas estaduais e para paises.

Ja em relagdo ao Municipio de Sdo Bento do Sul no estado de
Santa Catarina, este apresenta um p6lo moveleiro consolidado, sendo o
principal setor da economia da regido. Contudo, outros setores
poderiam apresentar caracteristicas de setor-chave para o
desenvolvimento local, ainda néo identificados — uma das finalidades
da matriz.

De toda sorte, independente da localidade escolhida para
exame, 0 objetivo do estudo que integra uma pesquisa mais ampla, foi
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estimar a matriz de insumo-produto municipal e calcular os
indicadores econOmicos para identificar setores-chave para o
desenvolvimento economico e social. Especificamente, pretende-se: a)
Estimar a matriz do Municipio de Sao Bento do Sul a partir da matriz
de insumo-produto do Brasil estimada para o ano de 2007 e dados
béasicos municipais; b) Calcular os geradores de producédo, emprego e
renda e seus valores de transbordamento para os setores do municipio
e, ¢) Identificar os setores-chave no tocante aos multiplicadores de
producéo, emprego e renda.

Metodologia
Fonte dos dados

Para a realizacdo desse estudo utilizou-se a matriz de insumo-
produto para o ano de 2007 do Brasil estimada pela metodologia de
Guilhoto e Sesso Filho (200S) e, por meio do método do quociente
locacional, foram estimados os sistemas inter-regionais utilizando
dados disponibilizados pelo Ministério do Trabalho (RAIS), Secretaria
de Estado da Fazenda — SEF de Santa Catarina (GESIT - Gerencia de
Sistemas e Informacgodes Tributarias), Municipio de Sdo Bento do Sul e
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os setores
analisados no presente estudo se encontram na Tabela 1.
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Tabela 1: Setores do sistema inter-regional Sao Bento do Sul e Brasil -
2007

No. SETORES SAL‘,‘REO (R$ % EMPREGO %
milhoes)

1 |AGROPECUARIA 062 022% 9  041%
2 |EXTRATIVA, PETROLEO E GAS 0,02 001% 2 001%
3 |SIDERURGIA E METALURGICOS 3551 12,66% 2718 11.28%
4 |IMAQUINAS ETRATORES 3,88 1,38% 27 0,94%
5 IMATERIAL ELETRICO 005  0,02% 4 0,02%
6 |EQUIPAMENTOS ELETRONICOS 007  0,02% 4 0,02%
7 |INDUSTRIA AUTOMOTIVA, PECAS E OUTROS 557 1,99% 367 1,52%
8 |MADEIRA EMOBILIARIO 6642 23,69% 6491  26,93%
9 |CELULOSE, PAPEL E GRAFICA 333 1,19% 368 1,53%
10 |BORRACHA E ARTIGOS PLASTICOS 287 1,02% 254 1,05%
11 |QUIMICOS, FARMA CEUTICA E VETERINARIA 086 031% 57 024%
12 |INDUSTRIA TEXTIL 1561 557% 1295 537%
13 |ARTIGOS DO VESTUARIO 031  011% 47 0,20%
14 |FABRICACAO DE CALCADOS 001  0,00% 1 0,00%
15 |INDUSTRIA ALIMENTICIA 124 044% 126 0,52%
16 |INDUSTRIAS DIVERSAS 21,05 7.51% 1429 593%
17 |S.IUP. 601  2,15% 225 0,93%
18 |CONSTRUCAO CIVIL 435 1,55% 026 1,77%
19 |COMERCIO 29,73 10,60% 3204 13,30%
20 |TRANSPORTES 861 3,07% 865 3,59%
21 |COMUNICACOES 0,56 0,20% 81 034%
22 |INSTITUICOES FINANCEIRAS 578 2,06% 233 097%
23 |SERVICOS PRESTADOS A FAMILIA 1470 524% 1452 6,03%
24 |SERVICOS PRESTADOS A EMPRESA 1536 548% 1527 6,34%
25 |ALUGUEL DEIMOVEIS 030 0,11% 28 0,12%
26 |ADMINISTRACAO PUBLICA 3273 11,67% 2061 8,55%
27 |SERVICOS PRIVADOS NAO MERCANTIS 486  1,74% 508 2,11%
TOTAL 280,38 100,00% 24.099 ' 100,00%

Fonte: autores com base nos dados da RAIS de 2007.

Matriz de insumo-produto inter-regional

O modelo inter-regional de insumo-produto, também chamado
de “modelo Isard”, devido a aplicacdo de Isard (1951), requer uma
grande massa de dados, reais ou estimados, principalmente quanto as
informacbées sobre fluxos intersetoriais e inter-regionais.

O Quadro 1 apresenta de uma forma esquematica as relacoes
dentro de wum sistema de insumo-produto inter-regional.

Complementando o sistema regional, no sistema inter-regional, ha uma
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troca de relacées entre as regides, exportacoes e importagoes, que sao
expressas através do fluxo de bens que se destinam tanto ao consumo
intermediario como a demanda final.

Quadro 1: Relacoes de Insumo-Produto num sistema inter-regional

Setores - Regido L Setores - Regido M L M
Setores- Produgéo
Regiao Insumos Intermediarios - DF Total
L LL Insumos Intermediérios LM DF LL M L
Setores- Prodagao
Regido Insumos Intermediarios ML - DF DF Total
M Insumos Intermediarios MM ML MM M
Importacao Resto Mundo (M) | Importagdo Resto Mundo (M) M M M
Impostos Ind. Lig. (IIL) Impostos Ind. Lig. (IIL) IIL 1IL IIL
Valor Adicionado Valor Adicionado
Producéao Total Regido L Producéo Total Regido M

Fonte: Adaptado de Moretto (2000)

De forma sintética, pode-se apresentar o modelo, a partir do
exemplo hipotético dos fluxos intersetoriais e inter-regionais de bens

para as regioes L e M, com 2 setores, como se segue:
LL

¥ - fluxo monetario do setor i para o setor j da regido L,
ML

¥ - fluxo monetario do setor i da regido M, para o setor j da regiao L.
Na forma de matriz, esses fluxos seriam representados por:

[ZLL ZLMj|
ML MM
7 _ z" z
€y

em que

ZLL ZMM

, representam matrizes dos fluxos monetarios intra-
regionais, e
7 LM Z ML
e , representam matrizes dos fluxos monetarios inter-
regionais. Considerando a equacio de Leontief (1951 e 1986)

X, =z +2p+..+z; +..+z, 1Y,

1

(2
X

em que, < indica o total da producéo do setor i, <in o fluxo monetario
do setor i para o setor n e Y; a demanda final por produtos do setor i, é
possivel aplicéa-la conforme,
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Xt=zl+zi+.. 4z +z +..+Y]"
3

L
em que X,

é o total do bem 1 produzido na regiao L.

Considerando os coeficientes de insumo regional para L e M,

obtém-se os coeficientes intra-regionais:
LL
_ %
/A L L _ _LL y L
X; Z;; a;" . X;

= i
4)

- att . L
em que, pode-se definir os i como coeficientes técnicos de
producéo que representam quanto o setor j da regido L. compra do setor
idaregidoLe

MM
oM Zjj
i T yM MM _ MM o M

X; — Zjj a; X
S)

MM
.. a; .. ..

em que, pode-se definir os 4 como coeficientes técnicos de

producdo, que representam a quantidade que o setor j da regido M
compra do setor i da regido M. E, por altimo, os coeficientes inter-

regionais:
ML
aML _ Zij
i L ML __ _ML. L
X; = z; =a; X
(6)

ML.
_ a; .. L.
podendo-se definir os Y como coeficientes técnicos de
producao que representam quanto o setor j da regido L compra do setor
i daregidoMe

LM
aLM _ Zjj
i T M LM _ IM. L
Xj = Zij _aij 'Xj
(7)
aM
em que oS v correspondem aos coeficientes técnicos de

producdo que representam a quantidade que o setor j da regido M
compra do setor i da regido L.
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Estes coeficientes podem ser substituidos em (3), obtendo:
L _ _LL L LL L LM M LM M L
X =a; X +a, X, +a,; X;" +a, X, +1
(8)

As producdes para os demais setores sdo obtidas de forma

L L
similar. Isolando, Y, e colocando em evidéncia X, , tem-se:
(1_aLL)XL_aLLXL_aLMXM IM M _ L

/"1 2 72 " T T T 1
)

As demais demandas finais podem ser obtidas similarmente.

AL :ZLL()aL)_l

L. . LL
Portanto, de acordo com , constroi-se a matriz A ,

LL . .
para os 2 setores, em que A representa a matriz de coeficientes
técnicos intra-regionais de producado. Saliente-se que esta mesma
B X ALM AMM AML

formulacéo valeria para ’ ’ :

Definem-se agora as seguintes matrizes:

ALL M ALM
A= A A A
AML M AMM
10)
XL
X=|A
XM
(11)
YL
Y=| A
YM
(12)

O sistema inter-regional completo de insumo-produto é
representado por:
I-A)X=Y,
(13)

e as matrizes podem ser dispostas da seguinte forma:
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I MO A M AP || x* Y-

A A A|l-|] K K K A |=| A
(14)

Efetuando estas operagdes, obtém-se os modelos bésicos
necessarios a andlise inter-regional proposta por Isard, resultando no
sistema de Leontief inter-regional da forma:

X=(I-A)"Y
(15)

Método do quociente locacional

O método do quociente locacional constitui uma técnica
bastante empregada em Economia Regional, quando se deseja obter
uma primeira aproximacédo do valor de determinadas variaveis para
uma regido qualquer, a partir do valor das mesmas variaveis obtidas
por dados censitdrios em nivel nacional. Segundo Souza (1997), a
utilizagdo dessa técnica supde que a economia da regido j mantém a
mesma estrutura da economia nacional em relagao a industria i.

Assim, o quociente locacional simples para o setor i na regiao
R, conforme Miller e Blair (1985), é definido como:

Lo - x[/x"
ol xNrx®
(16)
em que:
xF

R
i ¢ X denotam, respectivamente, os valores da producéo do setor i

e da producéio total na regiao R;
x" N

i e X denotam, respectivamente, os valores da producéo do setor
i e da producéo total nacional.

Quando os dados de producao de uma industria, em uma dada
regidao, nao estdo disponiveis, pode-se utilizar outras medidas ou
variaveis por setor, dentre as quais se destacam o emprego, a renda
pessoal recebida, o valor adicionado, a demanda final, etc. (Miller e

Blair, 1985 e Round, 1983).

* G&DR * v. 7, n. 3, p. 250-269, set-dez/2011, Taubaté, SP, Brasil ¢



Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 259

O presente método consiste em comparar a proporcao do
produto total da regido R que é devida ao setor i com a proporcao do
produto total nacional advindo do setor i em nivel nacional. O
quociente locacional simples pode ser visto como uma medida da
habilidade da indastria regional i para atender a demanda de outras
indastrias e a demanda final da regido. Se o valor do quociente for
menor do que um, a inddstria i € menos concentrada na regidao do que
em nivel nacional. Se for maior do que um, a induastria i é mais
concentrada na regiao do que e nivel nacional. Assim, para a linha i de
uma tabela regional estimada, tem-se:

RR __

al (LO® ) se LOS <1
U P se LQ" >1

ij
17)
em que:
RR

a; , . . .
Y ¢é o coeficiente de insumo regional;
N

a. | .. L. .
Y & o coeficiente técnico nacional,

Geradores

A partir dos coeficientes diretos e da matriz inversa de Leontief
é possivel estimar, para cada setor da economia, o quanto é gerado
direta e indiretamente de emprego, importacoes, impostos, salarios,
valor adicionado ou outra variavel de interesse para cada unidade
monetaria produzida para a demanda final (Miller e Blair, 1985) ou
seja:

GV, = Zn:bzt/vi
i=1

em que

(18)

J é o impacto total, direto e indireto, sobre a variavel em questéo;
U € 0 ij-ésimo elemento da matriz inversa de Leontief e

Vi ¢ o coeficiente direto da variavel em questao.

Quando o efeito de multiplicacdo se restringe somente a
demanda de insumos intermediarios, estes multiplicadores sao
chamados de multiplicadores do tipo I. Porém, quando a demanda das

2

familias é endogenizada no sistema, levando-se em consideracido o
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efeito induzido, estes multiplicadores recebem a denominacao de
multiplicadores do tipo II.

Resultados e discussao

Como ja mencionado em outros estudos (GORINI, 1998 e 2000;
BNDES, 2002a e 2002b), existe uma tendéncia a concentracgio dos pélos
moveleiros nas regides no Sul e Sudeste do pais, mais precisamente nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo e
Minas Gerais — 0 que pode ser observado na Tabela 1.

No tocante ao valor total da producao, destacam-se, em ordem
de importancia, os estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, onde s6 os dois primeiros somariam, no inicio desta década,
60% do faturamento do setor (BRASIL, 2002). Contudo, no que se
refere ao desempenho no mercado externo este ranking se inverte, de
acordo com dados referentes a 2009 do Secex/MDIC?, de um montante
de US$828.426.479,00 (FOB), s6 Santa Catarina seria responsavel por
31,4%, 29,0% Rio Grande do Sul e 21,7% Sao Paulo. Mais uma vez
utilizando a Tabela 1 (GORINI, 2000), fica identificado - no caso de
Santa Catarina - os Municipios de Rio Negrinho e Sdo Bento do Sul
como poblos responsaveis por esse desempenho, sendo o dltimo foco
desta pesquisa.

6 Elaborado pelo Centro Internacional de Negocios/FIEC e disponivel em:
http://www fiec.org.br/portalv2/sites/cinv2/files/files/12_Moveis-Dez2009.pdf.
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Tabela 1: Principais p6los moveleiros no inicio do Séc. XXI e sua % do

Brasil (BR)

*No. de empresas e *Empregos e **Principais rD A . e
UF % do BR % do BR mercados Pélo moveleiro Principais produtos
, Cadeiras,
G 2126 24.717 MG,SP,RJ  pox Bom dormitérios, salas,
13,20% 11,98% E BA MartFi)nho Campos estantes e moéveis
P sob encomenda
Mobveis retilineos
313 5.402 . . (dormitérios e salas)
ES 1,94% 2.62% SP, ES e BA Linhares e Colatina & moveis sobre
encomenda
Mbveis retilineos
2.133 29.079 Todos os ’
PR 13.25% 14,09% estados Arapongas estofados, de
escritorio e tubulares
Votuporanga,  Cteras, aimars
Mirassol, Jaci, ’ .
SP 3.754 48.462 Todos os Balsamo. Neves mesas, dormitorios,
23,31% 23,49% estados o - estofados e moveis
Paulista e Tupa
sob encomenda de
madeira macica
sC 2.020 32.273 Exportagéo Sao Bento do Sul e gﬂoﬁgg'scg;ﬁﬁnaf;
o, 0, 1 1 I
12,54% 15,64% PR, SC e SP  Rio Negrinho dormitorios
Dormitérios, salas,
Exportagao méveis de pinus,
2.443 33.479 Bento Gongalves e
RS 1517% 16.229% Todos os Lagoa Vermelha  8Stantes , estofados,
estados méveis retilineos, e

metalicos (tubulares)

Fonte: *ABIMOVEL (RAIS, 2004) e **Gorini (2000)

Com o intuito de demonstrar a importancia do p6lo moveleiro,

nao s6 no ambito local, mas também o seu reconhecimento nacional,
fica evidente, através dos dados apresentados, o status do setor como
fonte de boa parte do dinamismo econdmico do Municipio, ainda mais
se destacado que Sao Bento do Sul representa apenas 1,24% da
populacio de seu Estado (IPEADATA para o ano de 2007) mas, quase
um quarto do total de empregos e massa salarial do ramo de méveis,
22,16% e 26,13% respectivamente (RAIS para o ano de 2007).

Assim, pelo exposto, pode-se mais uma vez verificar fato
notério sobre o municipio em questdo. Contudo, o problema de
pesquisa agora levantado diz respeito a capacidade do pélo moveleiro
consolidado, o principal setor da economia da regido, transbordar este
dinamismo em seus limites. Nesse sentido, torna-se objeto de estudo na
préxima sub-seccdo a andlise dos indicadores da matriz insumo-
produto municipal. Para tanto serdo averiguados os dados de alguns
setores, 0s mais relevantes, com base no nimero de empregos formais
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e massa salarial, sendo eles: 3-siderurgia e metaldrgicos; 4-maquinas e
tratores; 8-madeira e mobilidrio; 9-celulose, papel e grafica; 10-
borracha e artigos plasticos; 12-inddstria téxtil; 16-inddstrias diversas;
19-comércio; 20-transportes; 23-servicos prestados a familia; 24-
servicos prestados a empresa; 26-administracao publica; e 27-servicos
privados nao mercantis.

Analise dos Resultados da Matriz

As Figuras 1, 2 e 3 mostram a geracio de producio, emprego e
renda dos setores em analise do Municipio de Sado Bento do Sul. Os
resultados estido decompostos em impacto direto em Sao Bento do Sul
(SBS), impacto indireto em SBS e impacto indireto no Resto do Brasil
(RB). O impacto direto ocorre dentro do préprio setor que tem de
atender ao aumento da demanda final, neste caso, no municipio. Ja o
impacto indireto em SBS influencia os setores da prépria cidade onde
se encontra a atividade analisada e, os setores fora do municipio sao
influenciados pelo impacto indireto no restante do Brasil.

Os setores-chave para a geracdo de producdo (Figura 1)
considerando os efeitos direto e indireto locais sdo: 3-siderurgia e
metaldrgicos; 4-maquinas e tratores; 8-madeira e mobilidrio; 9-
celulose, papel e grafica; 10-borracha e artigos plasticos; 12-industria
téxtil; e 16-industrias diversas. Estes setores apresentam valores entre
R$1.900,00 e R$2.100,00 de geracdo de producdo dos setores do
municipio por mil reais de aumento da demanda final.
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Figura 1: Geracao de producéao dos setores do Municipio de Sdo Bento

do Sul para a variacdo da demanda final (R$), no ano de 2007
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E importante lembrar que a anélise de equilibrio geral leva em
consideracao o efeito multiplicador sobre toda a economia, assim, o
efeito indireto sobre os setores do Brasil foi estimado como
transbordamento, analisa do a posteriori. Sobre os setores-chaves
acima listados cabe observar que quatro deles (3-siderurgia e
metaldrgicos; 9-celulose, papel e grafica; 10-borracha e artigos
plasticos; 12-industria téxtil) correspondem a indudstrias correlatas ao
nicleo moveleiro, ou em outras palavras a setores de provisiao direta
da industria moveleira, pois nio se pode desconsiderar o fato de que o
setor de moéveis se vale de ferragens e outros acessérios para
“estilizar” o produto, gerando sinergia com outros setores, mormente: o
metaldrgico, o téxtil, o de plastico etc. Destaque-se, entretanto, que no
municipio estudado tais setores tem dinamismo proéprio, possuindo
grandes empresas com significativa penetracdo no mercado nacional.
Pela 6tica inversa se destaca o setor de Comércio (19), entre os treze
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setores analisados, este apresenta o menor valor de geracgao, algo em
torno de R$1.400,00. O Municipio, além de ter uma rede de comércio
mais diversificado, deve oferecer praticamente tudo o que qualquer
outra grande cidade oferece (Curitiba e Joinville).

Observando a Figura 2, pode-se identificar os setores-chave
para a geracdo de empregos formais (com carteira assinada) no
Municipio de Sao Bento do Sul. Considerando os efeitos locais (direto e
indireto), destacam-se: 3-siderurgia e metalirgicos; 19-comércio; 23-
servigcos prestados a familia; 24-servicos prestados a empresa; 26-
administracdo publica; e 27-servigcos privados ndo mercantis. Estas
atividades apresentam capacidade de geracdo de empregos formais
entre 17 e 30 por variacdo de um milhéo de reais da demanda final. Os
seis setores citados cinco pertencem ao macrossetor terciario.

Figura 2: Geracdo de empregos formais (com carteira assinada) dos
setores do Municipio de Sdo Bento do Sul para a variacdo de um milhao
de reais da demanda final, no ano de 2007
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Novamente cabe a ressalva que dos setores-chave para a
geracao do emprego, ao menos trés (3-siderurgia e metaltrgicos; 24-

N

servicos prestados a empresa; 26-administracido publica), podem ser
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considerados setores de provisdo indireta do nudcleo moveleiro,
denotando certa sinergia na cadeia produtiva local.

Figura 3: Geracao de renda dos setores do Municipio de Sdo Bento do
Sul para a variacdo de mil reais da demanda final, no ano de 2007
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J4, em relacdo a capacidade de geracdo de massa salarial, a
Figura 3 resume os resultados para os setores do municipio analisado.
Tem-se os setores mais importantes somando os efeitos locais: 24-
servicos prestados a empresa e 26-administragao publica, com valores
de R$303,00 e R$370,00 por um mil reais de aumento da demanda final
do setor, respectivamente — contra uma média de R$150,00 dos demais.
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Figura 4: Transbordamento da geracao de producio, emprego e renda
dos setores de Sao Bento do Sul, 2007
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No tocante ao efeito de transbordamento para o resto do Brasil,
uma primeira questdo a se considerar é o efeito da producao (Figura
4A), onde, na maioria, os setores estao contidos entre os limites inferior
e superior de 10% e 30% respectivamente. Outra observacido diz
respeito ao setor 11 - elementos quimicos, farmacéutica e, pelos dados
do transbordamento de salario (Figura 4C), este setor transfere mais
de 30% da massa salarial gerada.

Conclusoes

O setor de madeira e moéveis é importante em producado e
emprego globais, porém, ndo aparece como maior gerador (efeito
multiplicador) das variaveis analisadas. E preciso agregar valor (o que
poderia ser feito através da insercao de novas tecnologias e/ou design)
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aos produtos e internalizar parte da cadeia produtiva para diminuir os
impactos de transbordamento fora do municipio.

Dito de outra forma, muito embora os setores-chave para a
geracao de producido, emprego e renda nao sao coincidentes, ha fortes
indicios de inter-relacionamento da cadeia produtiva local que,
portanto, pode ser maximizada pela introdugado e/ou estimulo a um
Arranjo Produtivo Local (APL) no municipio. Tal questdo, ndo anula o
fato de existir dinamismo préprio em cada um dos setores citados,
muito menos a existéncia de setores que nao integram o complexo
produtivo moveleiro, sendo assim, Sdo Bento do Sul deve escolher os
setores a serem estimulados para cada objetivo.

Identifica-se ainda, grande relevancia do setor de servicos para
o desenvolvimento local, dado sua importancia na geracado de
empregos. Os multiplicadores apurados induzem a reflexdao de que o
municipio a par de aprimorar seu parque industrial, pode se
transformar num pélo gerador de servicos para a regiao, vez que ao se
agrupar os setores Servicos privados nao-mercantis, Comunicagoes e
servicos prestados as empresas e Servicos prestados as familias em um
Unico setor, ao qual poderia ser chamar de “Servicos qualificados”,
identifica-se um nucleo potencial de uma nova cadeia produtiva.

De toda forma, é importante calcular o efeito transbordamento
interno de tal setor potencial (tarefa a qual este trabalho nao se
incumbiu) para nao superestimar o efeito local do impacto do aumento
da demanda final do setor em analise.

Por tltimo, vale ressaltar que este trabalho teve por objetivo,
apenas, fazer um exercicio analitico sobre os limites e resultados da
utilizagcdo da matriz insumo-produto (estimada) municipal. Desta
forma é reconhecido, a priori, que antes de esgotar as possibilidades da
ferramenta, o presente trabalho, que como ja mencionado integra uma
pesquisa mais ampla, abre mais portas do que fecha, dando a tematica
novas abordagens e tratamento.
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