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Resumo

A Campanha Gatcha tem atraido a atencdo de investidores, turistas e pesquisadores, devido a
producéo de uvas e vinhos. Assim, 0 estudo tem como objetivo analisar a contribuicéo das viticolas
e vitivinicolas no desenvolvimento do territério da Campanha Gatcha. O estudo possui abordagem
qualitativa, método de estudo de caso e instrumento de coleta de dados a entrevista, o levantamento
documental e a observacdo nado participante. Foram realizadas 17 entrevistas, dez com
representantes de viticolas/vitivinicolas e sete com agentes de desenvolvimento, a partir de
questionario aberto, elaborado previamente. Como principais resultados, verificou-se que os
empreendimentos viticolas/vitivinicolas tém colaborado com a geracdo de emprego e renda;
arrecadacao de impostos; capacitacdo da mao de obra; no turismo; em projetos com assentamentos
rurais; na producao agricola e na valorizacio das terras. Os resultados demonstram ainda que alguns
fatores tém impedido o desenvolvimento, como a falta de incentivos e politicas publicas; os impostos
elevados; o baixo consumo de vinhos no Brasil e a falta de reconhecimento da Regido da Campanha
Gatdcha como produtora de vinhos. Por fim, destaca-se que os empreendimentos estudados tém
contribuido com estratégias sociais, econémicas, ambientais, promovendo o desenvolvimento do
territorio.

Palavras-chave: Vinhos da Campanha. Desenvolvimento territorial. Entraves ao desenvolvimento.

Abstract

The Campanha Gatcha has attracted the attention of investors, tourists and researchers due to the
production of grapes and wines. Thus, the objective of this study is to analyze the contribution of
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grape producers and wine producers to the development of the Campanha Gaucha territory. The
study has a qualitative approach, case study method and interview data collection instrument, the
documentary survey and the non-participant observation. Seventeen interviews were conducted, ten
with grape producers/wine producers representatives and seven with development agents, based on
an open questionnaire previously elaborated. As main results, it was verified that the grape
producers/wine producers enterprises have collaborated with the generation of employment and
income; tax collection; training of the workforce; tourism; projects with rural settlements;
agricultural production and commercial valuation of land. The results also demonstrate factors that
have impeded development, such as the lack of incentives and public policies; high taxes; low
consumption of wines in Brazil and lack of recognition of the Region of the Campanha Gatcha as a
wine producer. Finally, it should be noted that the projects studied have contributed to social,
economic and environmental strategies, promoting the development of the territory.

Keywords: Campaign Wines; Territorial development; Developmental barriers.

Introducao

A qualidade dos vinhos esta relacionada as caracteristicas do territério em que sao cultivadas
as uvas, dependendo da peculiaridade do solo, temperatura e insolacdo. O territério da Campanha
Gatcha, situado entre os paralelos 29°S e 32°S do Estado do Rio Grande do Sul/Brasil, na fronteira
com o Uruguai e a Argentina, é considerado propicio para o cultivo de videiras por possuir clima
com estacoes bem definidas, altas amplitudes térmicas no verdo e média de chuvas estruturadas no
inverno, promovendo uvas maduras; solos arenosos, com baixa acidez e que possibilitam as
correcOes necessarias, impactando no produto final das viticolas e vitivinicolas (ASSOCIACAO
VINHOS DA CAMPANHA, 2017).

Apesar dos fatores de relevancia vitivinicola, a economia da Campanha Gaticha é baseada na
pecuaria. O PIB da regiao representa, aproximadamente, S% do PIB estadual, possuindo baixas
participagOes no setor industrial e de servigos, seguidos de indices historicos de desigualdade em
renda populacional, investimentos e crescimento (OLALDE; HASS, 2017). Assim, a Campanha
Gatcha encontra na viticultura e vitivinicultura a possibilidade de desenvolvimento, ja que o setor
é responsavel por injetar aproximadamente um bilhdo de reais anualmente na economia do estado,
enquanto que a nivel nacional proporciona empregos ao longo da cadeia produtiva a mais de 20 mil
familias (MARQUES et al., 2012).

As possibilidades de geracdo de renda do sistema produtivo vao além das safras, podendo
criar ambientes para comercializacdo, tanto de vinhos, quanto para a confeccdo de alimentos e
produtos artesanais como doces, geleias e cucas. Os beneficios do sistema produtivo local também
abrangem a qualificacdo de méao de obra, para o trato com as videiras e em periodos de colheita,
gerando emprego e fomentando renda no territério (BRIXNER, 2013). Portanto, a expansio do setor
vitivinicola possibilita a diversificacdo de produgodes rurais, de rendas e a permanéncia no territorio,
sendo que o aumento de investimentos no setor auxilia na atracido de turistas, pesquisadores e
instituicoes de fomento, favorecendo a visibilidade e desenvolvimento do territdrio.

Frente a esse contexto, o estudo tem como objetivo analisar a contribuicéo das viticolas e
vitivinicolas no desenvolvimento do territério da Campanha Gatdcha. Para tanto, analisou-se os
empreendedores pertencentes a Associacdo dos Vinhos da Campanha, que abrange empresas de
carater nacional/multinacional, que tém estratégias conjuntas, além de ser uma das unicas
associacoes vitivinicolas do territério. Assim, o artigo estd segmentado em cinco secoes, a contar
desta introducao; a segunda secdo discorre sobre as perspectivas tedricas do desenvolvimento
territorial; a terceira apresenta a metodologia; na quarta estao os principais achados do estudo; e por
altimo, tem-se as consideracoées finais.

Breves nocoes acerca do desenvolvimento territorial

A compreensao do que se trata e como pode ser dimensionado o desenvolvimento territorial
é uma tarefa que instiga académicos em ambito nacional e internacional, refletindo no aumento de
publicagoes e se originando de discussoes governamentais. A conceituacdo de desenvolvimento é de
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dificil padronizagao, e voltando-se para o desenvolvimento territorial, as abordagens sido afuniladas.
Logo, ndo se propde trazer uma definicdo do tema em questdo, mas discutir vieses que podem
contribuir para a prosperidade de um territorio.

Nesse ambito, é necessario considerar as especificidades econémicas, culturais, ambientais
e politicas que o envolvem a regido, sendo importante ressaltar que a visio de crescimento
econdmico nao deve ser compreendida como pré-condicdo suficiente para o desenvolvimento
(ROMEIRO, 1991), ou ainda como visdes que compreendem ser sinonimas. De fato, ha autores que
parametrizam o desenvolvimento com o crescimento econdémico ao longo da construgéao teérica dos
termos (VEIGA, 2005), ou ainda tratam essas abordagens por meio de fases com possiveis
reproducdes, a exemplo de estudos do século XX guiados por autores como Walt Rostow (1974).

Em seus estudos, Rostow (1974) afirmava que as sociedades poderiam ser enquadradas em
um modelo de cinco etapas, segmentando-as em possiveis fases de desenvolvimento econdémico.
Dentro dessa perspectiva, o autor pressupunha que os lugares que buscavam desenvolvimento,
deveriam seguir as etapas percorridas por algumas regides que ja haviam passado por essas fases,
tais como Reino Unido, Japao e Europa, desconsiderando fatores como limitagdes estruturais, sociais
e financeiras do Estado em questdo. As perspectivas de estudos como o de Rostow (1974), por
exemplo, ignoravam premissas importantes para o real desenvolvimento das regioes, considerando
recursos naturais, qualificacdo e bem-estar da populacdo, um entrave para o crescimento
(ROMEIRO, 1991). Em meados dos anos de 1950 os paises ditos subdesenvolvidos passaram um
periodo de intenso crescimento econOmico, o que nao se traduziu necessariamente no
desenvolvimento dessas regides, fomentando a discussao do tema em ambito internacional (VEIGA,
2005).

Analisando o cenario descrito por Veiga (200S), é possivel inferir que houve crescimento
econdmico nos paises “subdesenvolvidos”, todavia, esse incremento monetario proporcionou
aumento da concentracio de renda, desigualdade social e impactos ambientais nesses territérios,
nao inferindo positivamente no acesso bens materiais e culturais da populacdo. A partir destas
discussoes novos estudos foram realizados, agregando a importancia de fatores humanos, culturais,
ambientais e politicos (SEN, 2000; FURTADO, 2000; SACHS, 2004; VEIGA, 200S,). Perante tais
concepcoes, € importante mencionar que o desenvolvimento passa a ser visto ndo mais como
sinbnimo de crescimento, necessidade de aumento da renda per capita ou tdo somente da
distribuicdo dessa (VEIGA, 200S), abrangendo outras variaveis de cunho qualitativo que impactam
no resultado das estratégias do mercado. Autores como Furtado (2000), por exemplo, comecam a
tratar em suas pesquisas a nocao de desenvolvimento como algo que nio pode ser alheio da estrutura
social ou das politicas locais, para que o seu estabelecimento seja condizente com a sociedade.

Todavia, é importante destacar que apesar das longas discussdes acerca do tema, a nocao de
desenvolvimento nao é hegemonica, de modo que cada pesquisador e governante o abordara
conforme suas preconcepcoes, interesses e bases tedricas. Diante desse cenario favoravel a novas
concepcoes tedricas, possibilidades de desenvolvimento comecaram a ser desmistificadas, como o
desenvolvimento promovido por questoes internas do territério (SACHS, 2004), oportunizando a
idealizacdo de perspectivas como a do desenvolvimento territorial.

Para Pecqueur (200S), o desenvolvimento territorial abrange dinamicas e desafios que
envolvem a valorizacdo das riquezas disponiveis em um espaco, por meio da elaboracdo de
estratégias identificativas da cultura territorial. Paula (2004), traz a ideia de que o desenvolvimento
territorial é o resultado da qualidade das interagdes e relacdes sociais existentes em um territorio,
ressaltando a importancia da construcao de redes com atores locais para o planejamento e fomento
de projetos. De forma semelhante, Barquero (2000), aborda o desenvolvimento como um processo
que envolve o crescimento e a mudanca nio somente do territério, mas de seus individuos, a partir
da valorizacao das potencialidades locais, promovendo a satisfacéo e bem-estar da populacao.

Em sintonia com essas abordagens, Dallabrida (2014), aborda a nogcédo de desenvolvimento
territorial a partir do envolvimento e combinacdo de mudancas mentais e sociais de uma sociedade,
requerendo sinergia entre fatores locais, que em sua perspectiva devem englobar os seguintes
sistemas:

[...] primeiro, é enddgeno ja que as potencialidades e os particularismos locais sao valorizados
e as solidariedades internas fortalecidas; segundo, ele é interdependente das redes diversificadas
dos ambitos espacial e social; terceiro, trata-se de um processo coletivo que recusa os interesses
exclusivos e imediatos da economia e do beneficio individual (DALLABRIDA, 2014, p. 21).
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Assim, a perspectiva de desenvolvimento se direciona para uma abordagem endégena,
prevalecendo a utilizacao e eficiéncia dos fatores produtivos locais, como meio de fortalecer a matriz
econdmica do territério. Ou seja, a abordagem de desenvolvimento territorial assimila a importancia
dos recursos que sao proprios a localidade, de cunho cultural, produtivo e de organizacio dos atores,
caso contrario, pode incorrer ao fracasso, apesar de serem julgadas como ideias inovadoras
(PECQUER, 2005).

Quando o levantamento dessas potencialidades e a construcéo do territorio sdo promovidos
por meio da identificacio e reconhecimento dos agentes locais, 0s mesmos se envolvem e se tornam
parte do processo, construindo um sentimento de pertencimento com o territério, acrescido pela
identidade construida (FLORES, 2006). Portanto, no momento em que a sociedade percebe a
importancia dos fatores locais e desenvolve afeicdo para com o territério, se tornam agentes de
fomento das suas atividades e produtos, auxiliando no processo de reconhecimento das
potencialidades do territério. O potencial latente de desenvolvimento, parte entdo a ser explorado
por meio do levantamento e reconhecimento das capacidades e recursos locais, de cunho econémico,
humano, institucional e cultural (BARQUERO, 2000).

Diante disso, é importante ressaltar a visiao de Pecqueur (200S) ao mencionar que o
desenvolvimento territorial ndo pode simplesmente ser imposto ou implantado por meio de leis e
decretos em uma sociedade, mas sim que se trata de um processo de construcao e envolvimento dos
atores locais, de modo que a criacao de politicas pubicas vem para estimular e mobilizar tais agentes.
Para Paula (2004), as politicas governamentais devem ser compreendidas como estratégias que
possibilitam a criacdo de acdes diretas na sociedade. Por conseguinte, o autor menciona que as
politicas devem viabilizar projetos que valorizem ofertas com referéncias territoriais, com a intencao
de promover a sustentabilidade de territérios que muitas vezes se encontram sem perspectivas
econdmicas e sociais devido ao foco voltado ao repasse de verbas e de desenvolvimento dos grandes
centros urbanos.

Téao logo, o processo de desenvolvimento néo € algo pode ser “acabado”, pois hd sempre novos
concorrentes, mercados e potencialidades a serem desenvolvidas, sem deixarem de ser coerentes
com as necessidades locais. Destarte, para fins dessa pesquisa, compreende-se que “[...] a dinAmica
de desenvolvimento territorial visa revelar recursos inéditos, e € nisto que constitui uma inovacgao”
(PECQUEUR, 200S, p.12), e um potencial de diferenciacado do territorio frente ao mercado.

Metodologia

O estudo possui abordagem qualitativa e método de estudo de caso. A coleta de dados foi
realizada a partir de trés instrumentos: entrevistas, levantamento documental e observacao néo
participante. As entrevistas, foram realizadas mediante questionario aberto, elaborado previamente.
Foram realizadas dez entrevistas com representantes viticolas/vitivinicolas dos empreendimentos
da Campanha Gaticha: Salton, Miolo/Almadén, Cooperativa Nova Alianca/Santa Colina, Cordilheira
de Santana, Guatambu Estancia do Vinho, Rigo Vinhedos e Olivais, Estancia Paraizo, Peruzzo Vinhas
e Vinhos, Bodega Sossego e Campos de Cima; e sete entrevistas com agentes de desenvolvimento,
considerados pelos representantes viticolas/vitivinicolas como individuos importantes para o
desenvolvimento do territorio, os quais atuam nas instituicées: Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), campus Santana do Livramento e Dom Pedrito; Secretaria de Turismo e de
Desenvolvimento do municipio de Santana do Livramento; SEBRAE Uruguaiana; Camara de
deputados do Rio Grande do Sul; e EMBRAPA Uva e Vinho, Bento Gongalves.

O levantamento documental foi realizado a partir de matérias de jornais de circulacéo local
e regional, veiculos de comunicacéo fisicos e digitais utilizados pelas empresas, como flyers, sitios
oficiais e paginas no Facebook, Instagram, Twitter e Pinterest. Quanto a observagao ndo participante,
buscou-se informacgoes e evidéncias que auxiliassem na compreensao dos demais dados obtidos na
pesquisa, perante as entrevistas e documentos, registrando as percep¢oes em um didrio de campo
para posterior analise e triangulacio das informacoes. A coleta de dados ocorreu entre sete de agosto
e nove de novembro de 2017.

Para o tratamento dos dados foi utilizada a técnica de andlise de contetdo, sugerida por
Bardin (2011), gerando categorias tematicas a partir de padroes que emergiam de conteudos
similares entre as entrevistas, documentos e observacoes. Isto é, os conteidos dos dados coletados
foram agrupados em categorias sem prévia determinacéo.
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Os empreendimentos viticolas e vitivinicolas da Regiao da Campanha Gaiicha e o
desenvolvimento territorial

Neste item discute-se a contribuicdo das viticolas e vitivinicolas no desenvolvimento do
territério da Campanha Gatcha. Para tanto, as andlises dos discursos, observacoes e documentos
possibilitaram a criacao de doze categorias, a saber: a) emprego e renda; b) arrecadacao de impostos;
¢) educagao; d) capacitacido da mao de obra; e) turismo; f) cooperacio; g) cultura vitivinicola; h)
producéo agricola e valorizacdo comercial de terras; i) projetos com assentamentos rurais; j) projeto
social; k) protecdo e valorizacdo ambiental; 1) indicacdo de procedéncia. Além das categorias
mencionadas, tem-se na décima terceira categoria, os entraves ao desenvolvimento.

A categoria geracdo de empregos e renda é representada por onze entrevistados. A
contribuicdo das viticolas/vitivinicolas para o desenvolvimento territorial concentra-se na
contratacdo de mio de obra fixa e temporaria, valendo-se de recursos humanos regionais. A fala da
entrevistada, a seguir, ressalta a importancia de contratar pessoas da regiao:

[...] se ndo é local é da Regido da Campanha [...] eu ndo vou buscar na Serra. Alids, os que
vieram da Serra para c4, no inicio [...], era s6 para fazer bobagem, porque era tudo diferente e eles
nao entendiam [...] e ndo aceitavam a diferenca. O técnico [...] mandava fazer aplicagées como se
fosse a Serra Gaucha [...] (Entrevistada 6, Estancia Paraizo).

A contratacdo regional torna-se uma vantagem ao contribuir para safras melhores, que
impactarao na qualidade final dos vinhos perante a concorréncia. Ademais, o conhecimento da
histéria e a vivéncia da cultura da Campanha Gaucha sao elementos que auxiliam na promocéo das
empresas, estabelecendo vinculos com os clientes, bem como racionalizando 0s recursos
empresariais, sendo capaz de proporcionar diferencial no mercado de vinhos. Segundo Pecqueur
(2005), considerar os elementos da cultura local sdo fundamentais para o sucesso de acgdes e
estratégias em um territério, visando a identificacido e aproximacao com a sociedade e, portanto, de
seus consumidores.

Na categoria arrecadagdo de impostos estao presentes contribuicoes de oito entrevistados.
Para eles, as viticolas e vitivinicolas contribuem para o desenvolvimento do territério através da
geracio de impostos e valores ICM?, como destacado na fala: “[...] movimentacido na economia, no
PIB municipal, no valor fiscal adicionado a cada um desses municipios [da Campanhal], [...] retorno
de ICMS” (Agente de desenvolvimento 6, Deputado Estadual). A contribuicdo de impostos aos
municipios permite que projetos de cunho econémico, social, ambiental e educacional possam ser
realizados, promovendo o desenvolvimento do territorio.

A categoria educac¢do emerge dos discursos de dez entrevistados, 0os quais mencionaram que
acoes tém sido desenvolvidas por instituicées educacionais no territério em funcéao da presenca das
viticolas/vitivinicolas na Campanha Gaulcha ou ainda visando contribuir com essas, capacitando a
populacido para as atividades dos empreendimentos. Dos entrevistados, nove mencionaram a
relevancia da UNIPAMPA através dos seus cursos de graduacio e pds-graduacdo. Ainda, trés
agentes falaram sobre os eventos e semindrios que sao realizados em funcdo dos empreendimentos
situados na Campanha Gatcha.

Entre as acbes educacionais desenvolvidas pelos cursos da UNIPAMPA, destacam-se
projetos de extensao, como minicursos para formacao de garcons, palestras sobre harmonizagoes e
o projeto que vem sendo desenvolvido desde de 2011 com a intencdo de aproximar a comunidade
local a cultura do vinho, como destacado na fala abaixo:

[...] a gente ministra palestras, tanto para alunos de ensino médio, quanto para outros
publicos [...], minicurso para formacdo de garcons, nds temos palestras na feira do livro sobre a
cultura do vinho [...], harmonizacoes [...]. [...] uma coisa que a gente esta trabalhando agora [...] sdo
as exposicoes fotograficas e documentarios [...], mediante o projeto de modificacoes
socioeconOomicas advindas da vitivinicultura na Regido da Campanha (Agente de desenvolvimento 3,
professora UNIPAMPA).

3 Também conhecido como ICMS, trata-se do imposto sobre operacdes relativas a circulagdo de mercadorias e prestacdes
de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicacéo.
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Os projetos desenvolvidos na UNIPAMPA além de promoverem a educacado, buscam
evidenciar as modificacoes socioecondmicas que a presenca e fomento da vitivinicultura tém
ocasionado na Campanha Gadcha, auxiliando os empreendimentos e os agentes locais a planejarem
suas estratégias frente ao contexto de mudancas do territério. Entre os estudos desenvolvidos, foi
idealizado o roteiro turistico da Ferradura dos Vinhedos?, pelo qual sdo atraidos turistas e sao criados
eventos em prol da tematica, como a segunda edicdo consecutiva anual do “Seminario Académico da
Ferradura dos Vinhedos: Turismo e Desenvolvimento na Fronteira do Brasil com o Uruguai”, que
ocorreu no ano de 2017. Assim, as acoes desenvolvidas pela instituicdo de ensino UNIPAMPA,
aproximam os agentes locais das viticolas/vitivinicolas, promovem o interesse por estudar e buscar
a resolucao de problemas em torno da tematica mediante estratégias educacionais.

Ja a categoria capacitacdo da mdo de obra, verificada mediante os discursos de oito
entrevistados, destaca a capacitacdo dos recursos humanos, devido a escassez de qualificacido na
Campanha Gatcha para o vinhedo e processos da industria vitivinicola, como evidenciado:

[...] o treinamento é oferecido pela gente [...]. Hoje em dia quando tu contratas uma pessoa,
tu ja comecas a escolher, por exemplo, “ah trabalhou em tal lugar, entdo ele sabe como é que é o
trabalho com a parreira”, mas a gente passa o conhecimento da gente e orienta [...]. Mas [...] eu sinto
falta [de treinamentos], [...] porque a qualidade da mao de obra é fundamental [...] (Entrevistada 6,
Estancia Paraizo).

Os treinamentos realizados pelas viticolas/vitivinicolas sdo fundamentais para a qualificacio
da mao de obra, ensinando o manejo adequado para o solo e plantacoes da regido. De acordo com
Paula (2004), visando o desenvolvimento territorial, é importante incentivar estratégias que
busquem atender as deficiéncias dos sistemas produtivos locais, e, portanto, promover apoio a
iniciativas de qualificacdo da méo de obra, frente as necessidades do lugar, como vem sendo feito
pelas viticolas/vitivinicolas.

Entre os discursos, verificou-se uma fala que menciona que verbas do Instituto Brasileiro do
Vinho (IBRAVIN) sdo direcionadas para a realizacao de projetos vitivinicolas. Também se deparou
com um discurso que menciona capacitacoées que sao realizadas com entidades como o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), conforme pode ser visualizado a seguir:

A gente tem conseguido muito via SENAR [treinamentos]. Agora o SENAR estéa [...] buscando
desenvolver essa parte de vitivinicultura, [...] e nés [...] somos um dos maiores demandantes de curso
deles [...]. Eles tém uma capacitacdo muito profissional entdo a gente uniu o 1util ao agradavel
(Entrevistado 2, Miolo/Almadén).

Os institutos mencionados contribuem néo somente para capacitacoes, mas com pesquisas e
divulgacoes de dados e estatisticas importantes para o setor viticola/vitivinicola, com agdes que
envolvem a divulgacgao e disseminacgao da imagem desses empreendimentos e da regidao em que estao
localizados. Frente a esse contexto, o levantamento documental e o periodo de observacgao revelaram
a atuacdo do IBRAVIN e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) na
promocao e participacdo de eventos na Campanha Gaulcha e na realizacdo de estudos para
implantacéo de novas variedades de uvas e de vinificagao no territério, provendo ainda a capacitacao
dos funcionarios das viticolas/vitivinicolas. Segundo Paula (2004), capacitacoes e formacéo de obra
sdo alguns dos elementos que devem compor as politicas de desenvolvimento territorial, havendo a
possibilidade de fazer parcerias e buscar auxilio de organizacoes e institutos locais.

Na categoria relativa ao turismo, foram identificados treze discursos, sendo que desses, cinco
entrevistados viabilizam o turismo como uma atividade que movimenta a economia regional, como
destacado:

[...] [no municipio] ndo tem muitos pontos turisticos, [...] a vinicola tornou-se um ponto
obrigatério [...]. Valoriza porque traz gente de fora, o mundo do vinho [...] chama gente de todo o
lado, nés ja tivemos aqui pessoas [...] da Franca, [...] da Polonia, [...] da Inglaterra, [...] dos Estados
Unidos, [...] entdo acaba por ser um chamariz de pessoas. [...] ainda nido recebemos com a

4 Projeto idealizado pelo professor Dr. Avelar Fortunato, através da UNIPAMPA. Consiste em um roteiro turistico que
contempla as viticolas, vitivinicolas, marcos historicos e produtores rurais em um mesmo trajeto do municipio.
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regularidade e com a frequéncia que a gente gostaria, mas [...] é interessante para a cidade e para a
regiao, porque acabam por ser pessoas que vem, [...] que acabam por visitar mais coisas [...] acabam
por comprar mais produtos da regiao (Entrevistada 9, Campos de Cima).

As acoes desenvolvidas pelos empreendimentos tém contribuido para a visibilidade do
territério e partir do momento que os turistas e interessados se encontram no lugar, a influéncia para
visitar outros pontos de interesse como o comércio e outras viticolas/vitivinicolas, é facilitada.
Destarte, das andlises apresentadas, dos treze entrevistados identificados nessa categoria, oito
percebem o turismo como uma possibilidade a ser desenvolvida, necessitando da parceria entre
agentes publicos, privados e sociedade. Nessa perspectiva, evidencia-se o projeto do SEBRAE’ que
esta em execucao junto a maioria das viticolas/vitivinicolas pesquisadas nesse estudo®, trabalhando
as necessidades dos empreendimentos e tracando junto aos gestores estratégias e planos de acéo
para aprimorar os estabelecimentos.

Ap6s o periodo de aprimoramento e execucao dos planos individuais, o SEBRAE em parceria
com os 6rgios competentes tracara o roteiro que contemple as viticolas/vitivinicolas da Campanha
Gatcha que participaram do projeto. O projeto do SEBRAE, visa a criacdo e aprimoramento de
produtos turisticos nas propriedades viticolas e vitivinicolas, como uma oportunidade para o
desenvolvimento do territério da Campanha Gatcha, conforme a fala:

[...] a gente estd com o foco de trabalhar o individual, para depois juntar o coletivo. [...] muitas
[empresas] ja tem um produto turistico e outras nao [...] Mas a intensdo nao é s6 ele ter na
propriedade uma visitagao turistica, mas sim o desenvolvimento regional, que eles entendam que o
enoturismo podera trazer turistas para a nossa regiao (Agente de desenvolvimento S, gestora de
projetos do SEBRAE).

A demanda pelo turismo mediante os projetos do SEBRAE demonstra que os agentes do
territério estdo viabilizando na presenca das viticolas/vitivinicolas oportunidades de
desenvolvimento, comec¢ando a se apropriar da sua importancia para a regiao. O projeto do SEBRAE
vai ao encontro da visao de Pecqueur (200S), de que o desenvolvimento territorial ndo é um processo
imposto ou implantado, mas que se trata de uma construcéo, assimilacéo da importancia e relevancia
que determinados fatores tém para o espaco e seus atores. Quando os agentes do territério percebem
a importancia desses fatores, cria-se uma atmosfera de afeicdo e ligacdo, de modo que os préprios
agentes se tornam fomentadores das peculiaridades Gnicas desse espaco, fomentado a criacdo de
projetos e acoes.

Ainda, a partir dos discursos, tem-se como categoria analitica a cooperag¢do entre os agentes,
a qual foi categorizada mediante a aparicdo em nove entrevistas. Para sete entrevistados, a
Associacao Vinhos da Campanha é uma estratégia de cooperacao, facilitando a participacio e a
realizacao de agOes e eventos que auxiliam na visibilidade dos empreendimentos e regiao:

Desde que foi criada a Associagao [...], tiveram véarias a¢cées em conjunto [...], inclusive para
a EXPOVINIS, que é a maior feira de vinhos da América Latina que acontece em Sao Paulo, [...] a
gente insistiu muito e varias vezes a gente conseguiu [...] um stand separado que tinha fotos da
Campanha Gatcha e isso acontece também em outras feiras. Foi feito folder dos Vinhos da Campanha
[...], contratamos uma empresa [...] que faz a manutencdo do Instagram e Facebook Vinhos da
Campanbha [...] (Entrevistada 7, Guatambu Estancia do Vinho).

Segundo Flores (2006), a cooperacédo entre empresas € um meio de superar as dificuldades
dos produtores, oportunizando crescimento e a possibilidade de novas parcerias. Outras acoes
recorrentes tratam-se da compra de uvas e vinhos evidenciado em um discurso, no qual o

5> No ano de 2014 o SEBRAE mapeou as demandas da regido enquanto projetos e setores que precisavam ser trabalhados
para auxiliar no desenvolvimento do territério, identificando quatro grupos potenciais: agronegdcios, na area da pecuaria;
educacgdo; turismo; e energia renovavel. O projeto de turismo iniciou no ano de 2017 pela possibilidade do
desenvolvimento do enoturismo, ressaltado nas entrevistas do SEBRAE.

6"[...] nem todas entraram [...], porque para participar dos projetos do SEBRAE, tem que ser micro ou pequena empresa,
e tem algumas empresas que sdo de médio e grande porte, dai elas ndo participam, mesmo elas estando na nossa regido a
gente ndo pode atende-las" (Agente de desenvolvimento 4, assistente de turismo do SEBRAE).


http://www.rbgdr.net/

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional 311

empreendimento visa o aumento da producéo, e a realizacéao da vinificacao e finalizacio de produtos,
apresentada em dois discursos, os quais sdo adotados pelos empreendimentos que ndo possuem
cantina prépria. Isto posto, a cooperacao é uma estratégia que propicia que empresas, em conjunto,
prosperem e se adaptem as mudangas do mercado.

A Campanha Gatdcha é uma regido tipica da pecuéria, em que a cultura e a relacdo com o
gado de corte, cavalos, agricultura, costumes e folclores gaichos sdo, para a maioria dos
entrevistados da pesquisa, a lembranca mais recorrente. Os entrevistados mencionaram estratégias
implementadas pelos empreendimentos que em funcgao da viticultura/ vitivinicultura no territério,
desenvolvem acoes passiveis de influenciar a mudanca cultural da populacéo, alinhando elementos
do territéorio com os vinhos e espumantes, emergindo a sétima categoria, cultura vitivinicola,
ressaltada por seis entrevistados.

[...] nés temos um projeto [...] nas escolas, porque eu entendo que a gente s6 ama aquilo que
a gente conhece e se o aluno e a crianca nao saberem pelo menos o que se produz na regiao, eles nao
vao saber defender, [...] ndo vao divulgar [...] € importante que a pessoa que esta estudando entenda,
conheca a regido, conheca o produto [...] (Entrevistada S, Peruzzo).

As agoes desenvolvidas pelos empreendimentos, conforme a fala acima, visam aproximar a
comunidade da cultura, cultivo e apreciacdo de produtos derivados das uvas como vinhos,
espumantes e sucos. Outra acao realizada que contribui para a criacdo e desenvolvimento dessa
cultura, trata-se da divulgacao que relaciona os elementos do territério da Campanha Gatacha com a
vitivinicultura, fazendo com que os receptores das mensagens comecem a criar vinculos com os
empreendimentos e os saberes transmitidos.

Também com o intuito de desenvolver a cultura vitivinicola na regiao, foi criado o projeto
“Conhecendo o vinho”, promovido pela UNIPAMPA do municipio de Dom Pedrito. A principal agao
do projeto, o jantar harmonizado, ocorreu durante cinco anos e influenciou a comunidade no que
tange a compreensio sobre os vinhos, os aproximando das viticolas/ vitivinicolas e auxiliando a
desenvolver a cultura vitivinicola, conforme menciona a agente:

[...] foi uma das acoes mais sucedidas, [...] as pessoas comecaram a ter contato com vinho de
uma forma que elas nunca tiveram, geralmente as pessoas associam bebida alcodlica somente a festa
e ao se embriagar, ai quando a gente apresenta uma outra perspectiva, [...] consumir o vinho
harmonizando com uma comida [...], as pessoas tiveram uma experiéncia que até entdo nio tinham
tido. E eu percebi de maneira muito clara [...] comecaram a ver o vinho de uma forma diferente. [...]
foi uma acdo que deu muito certo [...]. Agora se a gente vai a tardinha na casa de uma amiga [...], a
gente abre um espumante e geralmente sdo da regido, entdo para eles isso se tornou uma coisa
corriqueira (Agente de desenvolvimento 3, professora UNIPAMPA).

O projeto salientado, auxiliou a disseminar a cultura da Campanha Gatcha, aliando a
culinaria e musica local com o vinho, o que a longo prazo faz com que a comunidade se aproprie
desses produtos, auxilie a divulgar as viticolas/vitivinicolas e a regido com expertise nessa producao.
A apreciacao pelo vinho e pelos saberes oriundos dessa cultura, relacionados aos produtos regionais,
auxilia a desenvolver tradicoes e a criacdo do que Flores (2006) chama de sentimento de
pertencimento, relacionado ao produto e a apropriacao do espaco.

Apesar das agdes desenvolvidas, para trés entrevistados, a construcéo cultural depende da
apropriacido dos agentes territoriais sobre os costumes e saberes locais, devendo-se realizar um
contingente maior de agOes para fortalecer a imagem da vitivinicultura. Para os agentes, tais acoes
devem ser ratificadas pelos agentes publicos, privados e instituicoes do territorio:

O processo cultural é um processo que [...] tu vais adquirindo ao longo do tempo, a partir da
vivéncia, do marketing, do comprometimento dos governos com o tema, da promocao desta atividade,
seja a nivel de municipio, seja a nivel de estado. E um processo que tu vais adquirindo o
conhecimento, que vai incorporando, digamos assim, em seu cotidiano, [...] aquela regidao é muito
conservadora e ela foi durante muitos anos sempre baseada na producio pecuéria [...] (Agente de
desenvolvimento 6, Deputado Estadual).
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Para Dallabrida (2014), a mudanca de elementos mentais e sociais, sugeridos pelos
entrevistados, quando em sintonia com fatores que valorizem a regido, promove o desenvolvimento
endégeno, no qual sdo valorizadas as potencialidades e particularidades de um espaco. Isto é, quando
os agentes locais reconhecem a importancia dos elementos do territorio e os valorizam incorporando-
0S em seus costumes, suas acoes comecam a ser moldadas frente a essa cultura.

A presenca das viticolas/vitivinicolas no territério também contribui para a producdo
agricola e para a valorizacdo comercial de terras, constituindo a oitava categoria, composta pelos
discursos de dois entrevistados. Para os entrevistados, a garantia de compra das safras torna-se um
meio de fomento da atividade viticola no territério, como destacado:

[...] o agricultor, ter um parceiro comercial para o seu produto é fundamental, isso que faz
vocé levantar todo dia e tocar seu vinhedo [...] isso é fundamental para quem produz. E no momento
em que nés estamos aqui, apostando nessa regiao, [...] isso € um indicativo para vocé produzir uva
[...]. Entado essa é a forma que a gente esta contribuindo em termos de regido e a prova disso é a
valorizacdo das terras que aconteceram ap6s ndés darmos o “start” aqui no projeto (Entrevistado 4,
Salton).

Além das viticolas/vitivinicolas garantirem aos produtores seguranc¢a quanto a venda de suas
safras e, portanto, a sustentabilidade de suas familias, a demanda por uvas promoveu a expansao da
producéo viticola, possibilitando a diversificacdo da producédo de agricultores de outras culturas e
aumento de suas rendas. Diante do reconhecimento da Campanha Gaudcha no setor e expansao da
producao, as terras da regiao estdo sendo financeiramente valorizadas.

Ainda no ambito rural, destaca-se a nona categoria, projeto com assentamentos rurais,
identificada na fala de um agente, pela parceria da Cooperativa Nova Alianca/Santa Colina com a
EMATER. A parceria envolve a selecdo de 20 familias de produtores assentados da Campanha
Gatcha, para o cultivo de videiras organicas:

[...] tem um projeto que ja se estd implantando com os produtores assentados para a producéo
de uvas comuns, para elaboracio de suco organico aqui na regiao, [...] estd sendo montando junto
com a EMATER. A EMATER esta selecionando 20 produtores assentados, cada um vai produzir
meio hectare [...] de uva orgéanica [...] e nés elaboraremos o suco organico. Esse projeto ja esta se
implantando, gerara renda para os produtores e logo que a gente veja que funcione, outros
produtores vao ser incrementados [...] (Entrevistado 3, Cooperativa Nova Alianca/Santa Colina).

Como mencionado pelo entrevistado, o fomento da atividade viticola nos assentamentos
rurais auxiliara na geracéo de renda das familias, demonstrando o reconhecimento da empresa em
relacdo a necessidade de auxilio para a prosperidade desses produtores e da regido como um todo.
O projeto vai ao encontro das consideracdoes de Pecquer (2005), de que a dinamizacdo do
desenvolvimento territorial consiste na valorizacdo dos recursos disponiveis do espago, envolvendo
distintos atores e meios de fomento, como organizacdoes produtivas. Isto posto, o projeto da
cooperativa potencializa o desenvolvimento territorial e incentiva outros empreendimentos locais a
criar planos semelhantes.

A décima categoria, mencionada por um entrevistado, refere-se a acdes sociais. Nesse
ambito, destacam-se as acdes da Miolo/Almadén que em prol de instituicdes de caridade e criancas
necessitadas, em parceria com a prefeitura municipal de Santana do Livramento, doa vinhos para a
realizacao de eventos e acdes que sejam promovidos em beneficio de instituicoes com as referidas
finalidades:

[...] tem muito mais coisas que a gente faz, mas [...] ndo tem divulgacdo nenhuma. A gente
tem um projeto também junto com a prefeitura e com as criancinhas [...] que também néo queremos
divulgacao do que a gente faz. Nao precisa, a gente faz porque a gente quer desenvolver, ndo que a
gente queira alguma coisa, é a nossa parte, € o que a gente faz de desenvolvimento. [...] doamos
[vinhos] para eventos de instituicdo de caridade ou eventos de caridade (Entrevistado 2,
Miolo/Almadén).

Analisando o discurso acima, percebe-se que para o entrevistado, a recompensa das acoes
realizadas é a forma com que os projetos contribuem para o desenvolvimento do territério e para as
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transformacoes de suas vidas. Diante dessa abordagem, ressalta-se a visdo de Barquero (2000), de
que o desenvolvimento territorial também se estende na possibilidade de gerar e aumentar o bem-
estar e a felicidade individual e coletiva, tratando os atores locais como os reais promotores do
desenvolvimento.

Ainda, como categoria de andlise tem-se a protecdo e valorizacdo ambiental. Para trés
entrevistados, as viticolas/vitivinicolas possuem atencdo especial ao meio ambiente. Verificou-se
que os pequenos e médios produtores da regido visam a deducédo nos niveis de agrotéxicos nos
vinhedos, utilizagdo de adubos organicos e manejos sustentaveis:

[...] a gente quer que o nosso vinhedo seja sustentavel, a gente procura utilizar o minimo
possivel de defensivos [...]. Nao é ecoldgica. [...] mas a gente quer produzir uma uva sadia e para
vocé ter uma uva sadia vocé tem, em vez de usar um defensivo que vai curar a doenca que entrou na
parreira, vocé vai fortificar a sua parreira para que esta doenca ndo entre. Entao vocé vai trabalhar
com adubos folhares, com uma poda. Por exemplo, se tu tens uma doenca que estd em uma parte [da
videira] vocé poda um ano mais radicalmente, ai vocé vai produzir menos no préximo ano, mas vocé
erradicou a doenca através dessa poda (Entrevistada 6, Estancia Paraizo).

As viticolas/vitivinicolas da Campanha Gaticha, como ressaltado, ndo produzem de forma
organica, mas buscam realizar producoes sustentaveis, com métodos menos agressivos ao ambiente.
Frente ao exposto, acredita-se que as contribuicées ambientais proporcionadas pela atuacédo das
viticolas/vitivinicolas no territério sejam de extrema relevincia para o desenvolvimento da
Campanha Gaucha.

Entretanto, na comunidade, ha acbes que sdo vistas como estratégias para fortalecer o
marketing dos empreendimentos. Nesse ambito, tem-se a presenca de um discurso que indica que
as viticolas/vitivinicolas proporcionam beneficios e possuem cuidado especial com o meio ambiente,
visando interesses de venda de seus produtos e promoc¢ao de suas imagens:

[...] avitivinicultura aqui da regiao [...] se formou em cima desse pensar sustentavel, ou seja,
na preservacdo do bioma Pampa [...]. Mas eu ndo vejo isso como outra coisa a ndo ser uma coisa que
€ boa para eles [...], eu néo sei se isso seria uma ac¢ao tao altruista deles [...] e sim como mais uma
proposta de marketing pessoal, [...] por exemplo, eles ndo vao ganhar implantando energia solar, eles
vao ganhar nos vinhos que eles vao vender dizendo que tem energia solar [...]. [...] existem beneficios
[...], mas eu nédo consigo ver que esses beneficios sejam pensando no bem comum e sim no bem da
sua marca [...] (Agente de desenvolvimento 3, professora UNIPAMPA).

De acordo com a agente, as acOes ambientais das viticolas/vitivinicolas sdo percebidas como
estratégias para a valorizacdo dos produtos e fortalecimento da imagem das empresas. Apesar disso,
as acoes dos empreendimentos impactam positivamente na Campanha Gaticha, como as formas de
manejo, a utilizacdo de adubos orgéanicos e a conducao do vinhedo, criando areas de preservacao e
protecao ambiental. Segundo Paula (2004), a preservacdo do meio ambiente é uma forma de
contribuir para o desenvolvimento territorial, preservando os fatores que oportunizam a producao
dos vinhedos.

Sobre as contribui¢des das viticolas/vitivinicolas para o seu entorno e valorizacéo do espaco,
dez entrevistados mencionaram a busca pela Indicacdo de Procedéncia, constituindo a préxima
categoria. Para os entrevistados, a Indicacio de Procedéncia solicitada’ auxiliara no reconhecimento
do territério, como mencionado no discurso:

A gama de impactos potenciais é grande, mas ela vai depender de quanto os produtores
conseguirem sensibilizar o mercado e isso ai esta relacionado ao esforco que despenderam [...] de
forma conjunta. [...] na medida que o renome da regido se projeta [...], associada ao produto e a sua
qualidade [...], tu ganha espagco para poder agregar valor ao produto [...], todo o trabalho da
vitivinicultura na regiao e [...] o territério passam a ter visibilidade, [...] isso pode influenciar [...] a

" Em dezembro do ano de 2017 foi entregue ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INP1), pelo grupo de trabalho
responsavel que envolve a cooperacédo entre a rede RECIVITIS/SIBRATEC/MCTI, coordenada pela Embrapa Uva e
Vinho em parceria com a Associacdo dos Vinhos da Campanha, um dossié contendo informag6es coletadas durante cinco
anos, que buscam comprovar a representatividade dos vinhos da Campanha Gatlcha, com vistas a obtencdo da certificacdo.


http://www.rbgdr.net/

314 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

dinamica regional [...], interesse em turismo [...], gastronomia [...], hotelaria [...], sdo intimeras as
potencialidades, mas se elas de fato vao ocorrer e em que intensidade vai depender de um trabalho
articulado e da capacidade de que recursos e servicos sejam canalizados [...], pelos produtores, mas
também da sociedade como um todo (Agente de desenvolvimento 7, pesquisador da Embrapa).

Corroborando com a fala do entrevistado, a Indicacdo de Procedéncia auxiliara no
desenvolvimento territorial proporcionando visibilidade a regifo e ressaltando a qualidade de seus
produtos. O conjunto desses elementos auxilia a atrair consumidores, turistas e investidores,
aumentando a demanda enoturistica, geragdo de méao de obra, impostos, renda, criacdo e promocéao
da cultura vitivinicola relacionada ao territério. De acordo com Dallabrida (2014), a certificacao
auxilia na definicdo da originalidade e autenticidade de territérios e seus produtos, aumentando a
sua representatividade e fazendo com que os consumidores percebam a diferenciacido e o valor
agregado dos produtos relacionados a esse espaco.

Ap6s a aprovacgao da certificacao pelo 6rgéao responsavel, o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), algumas regras e requisitos devem ser adotadas pelas viticolas/vitivinicolas que
tenham interesse em adquirir o selo, os quais foram estipulados pelos membros da Associacdo dos
Vinhos da Campanha Gaucha e pelo grupo de trabalho do projeto. Para a posterior avaliacdo e
acompanhamento das normas, havera comités responsaveis pela fiscalizacao e controle de qualidade
dos produtos. Entre as normas estipuladas, a producgao, finalizacdo e engarrafamento dos vinhos,
deverao ser realizados na regiao, conforme destacado:

[...] essa foi uma briga grande, inclusive que a gente teve com o pessoal que veio da Serra [...]
por causa de algumas regras que a gente colocou e que eu fui bastante rispida na hora de defender,
que foi o seguinte: [...] eles compram uma area, vem para ca produzem as uvas e levam para Serra.
Na Serra eles vinificam, engarrafam, contratam as pessoas que vao fazer isso, vendem e o imposto
fica 14, geracdo de emprego, de imposto, de lucro, tudo fica na Serra. Entdo n6s servimos apenas
como extrativismo [...] e quem ganha dinheiro e trabalho é o pessoal da Serra. E a gente conseguiu
que eles tivessem um prazo para montar as vinicolas aqui, que vinhos com selo da IP [...] fossem
aqueles 100% elaborados aqui. Eles tém dez anos para fazerem isso (Agente de desenvolvimento 3,
professora UNIPAMPA).

Apesar de algumas viticolas/vitivinicolas centralizarem seus processos em outras regioes,
para que recebam o selo de certificacdo da Indicacédo de Procedéncia Vinhos da Campanha Gatcha,
sera necessario se adaptar as exigéncias das normativas em um periodo de até dez anos. A
transferéncia da producdo e finalizacdo dos vinhos para a Campanha Gatucha fomentara o
desenvolvimento do territério, trara visibilidade aos produtos e tende a melhorar a qualidade dos
vinhos, j4 que a matéria-prima ndo serd transportada para finalizacdo. Assim, a Indicacdo de
Procedéncia torna-se mais um meio das viticolas e vitivinicolas da Campanha Gaticha contribuirem
para o reconhecimento da regido, seus produtos e desenvolvimento.

Por fim, no decorrer das entrevistas deparou-se com o discurso de quinze entrevistados no
sentido de entraves, empecilhos enfrentados pelas viticolas/vitivinicolas no decorrer de suas
atividades e contribui¢cdes para o desenvolvimento do territério da Campanha Gatcha, os quais
foram sintetizados no Quadro 01:


http://www.rbgdr.net/

Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

315

Quadro 01: Entraves ao desenvolvimento da Regido da Campanha Gatcha

Entraves

Mencéo

Analise dos desafios ressaltados pelos entrevistados

Falta de incentivos e
de politicas publicas

Cinco
entrevistados

Dificultam a atuac&o e sobrevivéncia das viticolas e vitivinicolas no
mercado; a burocracia da maquina publica impede a realizagao de
eventos regularizados no territorio; e a falta de incentivos para a
vinificagdo e engarrafamento contribui para a existéncia de poucas
vitivinicolas na Regido da Campanha Galcha. Como resultado, a
auséncia de industrias para confeccao de vinhos no territério
influencia na qualidade dos produtos, ja que estes séo realizados
sob a supervisado de outras empresas, ocasionando desgaste de
matéria-prima no transporte e deixando de gerar aumento de méo de
obra, impostos e contribuicées para a Campanha Gaucha.

Impostos elevados

Oito
entrevistados

Ressaltam a dificuldade na cadeia de venda dos produtos, pois,
segundo as entrevistas, em média, 50% dos valores dos vinhos
brasileiros séo referentes a taxas e impostos, sendo que na maioria
dos casos de venda para outros estados esse valor deve ser
antecipado ao governo para adentrar em seu mercado, dificultando a
atuacao das viticolas e vitivinicolas. A cadeia de impostos afeta o
consumo final dos produtos, por possuir valores elevados devido ao
acumulado de taxac¢des ao longo da cadeia produtiva e de revenda.
A interferéncia das cargas tributarias se torna mais severa frente aos
vinhos internacionais comercializados nos free shops, devido a
proximidade das viticolas e vitivinicolas da regido com essas
empresas gque possuem produtos isentos de impostos, diminuindo a
competitividade do setor no mercado interno e externo.

Baixo consumo de
vinhos no Brasil e pré-
conceito dos vinhos
nacionais frente aos
internacionais

Dois
entrevistados

Segundo os entrevistados, tanto o Brasil, quanto a Regido da
Campanha Galcha, possuem um baixo consumo de litros de vinhos
por habitante (5 litros/ano), de modo que a quando analisado
somente o consumo de vinhos nacionais a propor¢éo é ainda menor.
Tal relagdo pode ameacar a sobrevivéncia dos produtores do
territorio, tendo em vista que as viticolas e vitivinicolas da Campanha
Galcha, em sua maioria, sdo de pequenos produtores e o nicho
escasso de consumidores apresenta uma fonte de cautela para o
setor.

Falta de
reconhecimento da
Regido da Campanha
Gaucha como
produtora de vinhos

Duas
entrevistadas

Para as entrevistadas, os vinhos e a Regido da Campanha Gautcha
ainda ndo serem reconhecidos torna-se uma desvantagem comercial
e um entrave ao desenvolvimento do territério, sendo que quando os
individuos ndo reconhecem as potencialidades de um territério, estes
ndo demonstram interesse em realizar visitas turisticas ou investir
recursos nesse lugar, impactando, entre outros, nos indices de
emprego, renda e turismo.

Distancia do mercado
consumidor e
fornecedor de insumos

Um entrevistado

A distancia afeta o processo e a composi¢éo dos valores dos
produtos. Segundo o entrevistado, pela Regido da Campanha estar
situada em um ponto distante dos grandes centros, os custos de
transportes séo elevados, aumentando o valor dos produtos finais,
gue se tornam menos competitivos. Apesar de ser evidenciado como
um entrave por um entrevistado, destaca-se que este fator de
economia foi o principal motivo evidenciado pelo entrevistado da
Miolo/Almadén para que o processo de engarrafamento seja
finalizado na Serra Gaucha, demonstrando as consequéncias
negativas da distancia ao setor.

Faltam ac@es basicas
de aporte

Sete
entrevistados

Os entrevistados destacam a auséncia de acdes para o
embelezamento dos municipios, manutencédo de estradas,
divulgacao turistica e local adequado

turistico dos setores
publico-privado

para o recebimento turistico. A falta de apoio e aportes de iniciativas
publicas e privadas pode prorrogar os resultados das acdes e
estratégias das viticolas e vitivinicolas no territério, desestimulando
turistas a se deslocarem para a Campanha Gaducha.

Fonte: Elaborado pelas autoras, pesquisa de campo (2017).

A maior parte dos entraves apresentados pelos entrevistados advém de questdes que podem
ser trabalhadas e aprimoradas diante de parcerias entre as viticolas/vitivinicolas, agentes publicos,
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privados e sociedade da Campanha Gatcha, cooperacdo essa que, segundo Flores (2006), é
fundamental para o territorio superar suas limitacoes e criar um ambiente que favoreca o seu
desenvolvimento. Em consonéncia com essa abordagem, Knoll (2017), menciona que o planejamento
de estratégias em conjunto possibilita a prosperidade de negécios e a adaptacido de mudancas de
cenarios no mercado. Para tanto, pode-se criar estratégias e politicas que sejam capazes incentivar
a producao e consumo dos vinhos brasileiros; realizar reunides e planejamentos junto aos agentes
publicos, privados e comunidade para aprimorar o aporte para recebimento ao turista; e promover
incentivos capazes de melhorar ou compensar os valores de impostos excessivos.

Apesar das estratégias propostas, ha varaveis inflexiveis, como a distancia de fornecedores
de insumos, devido a concentracéao destes em locais com industrias vitivinicolas e a burocracia em
orgaos publicos, haja vista a caracteristica do setor que ocasiona o engessamento de seus processos.
Em suma, apesar dos entraves que dificultam a atuacdo das viticolas e vitivinicolas situadas na
Campanha Gaucha, através das suas agOes os empreendimentos tém contribuido para o
desenvolvimento do territério, em ambito social, econdmico e ambiental.

Consideracoes finais

A presenca e as acoes desenvolvidas pelas viticolas e vitivinicolas da Campanha Gadcha tém
promovido a prosperidade do territério, auxiliado na circulacdo de valores monetarios, indices
educacionais, valorizacdo das peculiaridades internas e do saber fazer local, valorizando as
habilidades e conhecimentos das pessoas da regido. O desenvolvimento socioecondémico gerado pelos
empreendimentos tem impulsionado ainda a geracao de emprego, renda, arrecadacdo de impostos,
criacao de programas educacionais e projetos que fomentam o territério, influenciando no turismo,
disseminacgdo da cultura vitivinicola entre os habitantes internos e externos e a protecdo ambiental,
sendo este o principal motivo pela possibilidade da prosperidade territorial.

Apesar de acdes positivas, entraves ao desenvolvimento das atividades viticolas e
vitivinicolas no territério também foram discutidos, sendo que muitos podem ser reparados com a
criacdo de politicas publicas em prol da indtstria vitivinicola brasileira, como os altos valores de
impostos, taxas e tributos, que ao serem revistos e implantadas barreiras a entrada de produtos
estrangeiros, podem corroborar para um aumento no consumo dos vinhos brasileiros. A falta de
incentivos publicos pode ser trabalhada por meio da aproximacao dos agentes publicos, privados e
comunidade com os empreendimentos viticolas e vitivinicolas, havendo a conscientizando acerca da
importancia dos empreendimentos para a visibilidade e reconhecimento do territério, propiciando a
criacdo de projetos e aumento de incentivos.

Por fim, acredita-se que o estudo possa evidenciar aos agentes publicos, privados e para a
sociedade as acles e as estratégias que as viticolas e vitivinicolas estdo promovendo e aquelas que
podem impulsionar o desenvolvimento do territério, melhorando a visibilidade e os indices
socioeconOmicos. Os resultados encontrados também podem ser (teis para as viticolas e vitivinicolas
pesquisadas, ja que apontam a visdo de agentes representativos do territério a respeito de suas
atuacoes, bem como expoe a representatividade desses empreendimentos para a Campanha Gatcha,
os motivando a continuar investido no territério.
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