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Resumo

O objetivo deste artigo é realizar uma analise comparativa de dez experiéncias com dimensoes
ecossocioecondmicas no territorio Oeste dos Estados Unidos da América. A metodologia se estrutura
na revisao bibliografica e documental, estudo exploratério e pesquisa de campo. As experiéncias
possuem caracteristicas hibridas em relacio as modalidades ecossocioeconémicas, e classificam-se
como de responsabilidade socioambiental corporativa, cooperativismo, gestio publica municipal,
gestio de unidades de conservacao, movimento sécio politico, citta slow e ecovilagges. Os resultados
sugerem que nas experiéncias norte americanas observadas existem uma correlacido entre acéo
instrumental e substantiva, no entanto nao reduzida a esfera da economia, quando esta apresenta
concepc¢ao meramente mercantil, desconectada das outras dimensoes da esfera da vida, bem viver e
sustentabilidade. Conclui-se que a instrumentalidade da acdo humana ainda persiste e se torna
necessaria na ocasiao que se compreende a escala intergeracional. Ainda que as experiéncias sejam
comparativas, constituem-se em territérios préprios, o que sugere que cada um possui génese que
lhe distingue.
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The objective of this article is to perform a comparative analysis of ten experiences with socio -
economic dimensions in the western territory of the United States of America. The methodology is
structured around the bibliographical and documentary review, exploratory study and field
research. The experiences have hybrid characteristics in relation to the ecossocioeconomic
modalities, and are classified as corporate socio-environmental responsibility, cooperativism,
municipal public management, conservation unit management, socio-political movement, citta slow
and ecovilagges. The results suggest that in the North American experiences observed there is a
correlation between instrumental and substantive action, but not reduced to the sphere of economics
when it presents a merely mercantile conception, disconnected from the other dimensions of the
sphere of life, good living and sustainability. It concludes that the instrumentality of human action
still persists and becomes necessary at the time when the intergenerational scale is understood.
Although the experiences are comparative, they consist in unique territories, which suggests that
each territory has genesis that distinguishes it.

Palavras-chave: Climate change. Development. Institutional Arrangements. Socioproductive
Arrangements.

Introducao

No contexto dos grandes desafios da sociedade contemporanea, o processo de tomada de
consciéncia universal da importancia do meio ambiente para a qualidade de vida e para o
desenvolvimento, tornou-se central. Entre os desafios destacam-se as mudancas climaticas, que
manifestadas em diversas escalas de tempo e em pardmetros como precipitacdes e temperatura,
devem-se a causas naturais. Contudo, ap6s a revolucao industrial houve aumento significativo no uso
de carbono (carvao mineral, petréleo, e gas natural), que ao serem queimados liberam diéxido de
carbono (CO? ) para atmosfera aumentando sua propriedade de reter calor, (IPCC, 2013; PBMC,
2014, MARENGO & MENDONCA, 2007), contribuindo para o aquecimento global e,
consequentemente, para as mudancgas climaticas.

Assim, pode-se apontar a revolucao industrial como geradora de mudancas em larga escala
para a condicdo humana e do planeta, pois, da mesma forma como proporcionou enorme ruptura dos
padroes de producéo, da economia, das relacoes sociais e da nocéo do tempo, criou-se estrutura para
o crescimento capitalista gerador de problemas ambientais de toda a ordem: econémica, ambiental,
politica, alimentar, energética e da ameaca das mudancgas climaticas. Além deste aspecto, destaca-
se que existem visiveis contradicoes entre o estilo de desenvolvimento predominantemente adotado
pelos paises e a sustentacdo deste pela natureza. Esta contradicdo se agrava ainda mais se for
mantida a estratégia hegemonica de desenvolvimento por parte dos paises chamados em
desenvolvimento em relacio aos paises denominados desenvolvidos. O planeta nao teria capacidade
de carga para sustentar tal estilo de desenvolvimento em horizonte temporal ainda nao claro, e
tenderia a colapsar em suas dindmicas, como na capacidade de fotossintese (producao de oxigénio a
partir da absorcao de CO,). Estaria em xeque também a resiliéncia, capacidade de regeneracio de
recursos e absorcao de residuos.

Portanto, diante das evidéncias de insustentabilidade do modelo desenvolvimentista,
alternativas teéricas, como as propostas de ecodesenvolvimento € desenvolvimento sustentavel,
ganham forca e derivagdes nas discussoes académicas. Dentre estas derivacoes, destacam-se as
ecossocioeconomias, com enfoque metodoldgico-empirico, que “possibilita pensar o territério a
partir da rede de agentes sociais que atuam nele e que os resultados/impactos da governanga/gestao
desses transbordem para além das fronteiras territoriais (...)” (ALCANTARA & GRIMM, 2017, p.
126).

As ecossocioeconomias consistem em concep¢ado pragmatica, na qual experimentacoes
surgem com diferentes géneses, mas que apresentam alternativas de solucoes engenhosas, no que se
refere a tecnologias apropriadas ao local e ou arranjos institucionais e produtivos, associada a
experiéncias territoriais contemporaneas podem ser caracterizadas tanto como mitigadoras quanto
adaptativas as mudancgas climéticas.

Neste contexto, 0 objetivo deste artigo é realizar uma analise comparativa de experiéncias
identificadas como de ecossocioeconomias em curso no territério Oeste dos Estados Unidos da
América, de maneira a avaliar sua capacidade de contribuir para que se possam ultrapassar os
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limites estabelecidos pela racionalidade econdémica vigente, em busca da sustentabilidade do
desenvolvimento.

A metodologia com enfoque qualitativo e descritivo, estrutura-se na revisio bibliografica e
documental. Realizou-se também pesquisa de campo para analise de dez experiéncias caracterizadas
como de modalidades ecossocioeconomicas, e classificadas como de responsabilidade
socioambiental corporativa, cooperativismo, gestdo publica municipal, gestdo de unidades de
conservacio, movimento sécio politico, citta slow e ecovilagges. A pesquisa foi desenvolvida nas
seguintes organizacoes: Yellowstone Greenest; Starbucks Coffee; Coop; Ecovillage Cedar Moon e
TCL Farm; Plum Organics, Ecovillage Homes, Citizen's Climate Lobby, Ecoroofs, Sentinel Coffe,
Alaskan Roast e Klondike Gold Rush National Historic Park.

Método e materiais

Constituida como uma pesquisa qualitativa e descritiva, adota-se a interdisciplinaridade
como perspectiva tedrica e metodolégica por entendé-la como a colaboragdo de duas ou mais
disciplinas em torno de um problema comum. Tal proposta surge no ambito de um conjunto de
esforcos, cuja problemaética, para seu entendimento, necessita de articulacio entre varias disciplinas
em busca de um conhecimento que comporta para além do dominio unidisciplinar a colaboracao de
varias areas conhecimento.

Em relacio a coleta de dados, esta contou com pesquisa de campo iniciada em 2015, a partir
do estagio de professor visitante, do primeiro autor, junto a Washington State University e a DePaul
University. Em 2016 e 2017, as experiéncias foram pesquisadas e os dados coletados, por meio de e-
mail, contato telefonico e busca no site das experiéncias. Em 2018 e 2019, os dados foram atualizados
e as organizacoes revisitadas em seus sites. Embora as experiéncias da Califérnia ndo tenham sido
visitadas, elas foram incluidas por considerar o estado estadunidense progressista quanto as boas
praticas ecossocioecondémicas. Na delimitacdo espacial da pesquisa, esta ocorre nos estados
americanos de Washington, Califérnia, Idaho, Oregon, Montana, Wyoming e Alaska (Figura 1).

Figura 1: Mapa politico dos Estados Unidos da América, com destaque para os estados onde se
inserem as experiéncias pesquisadas.
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As etapas metodolégicas foram estruturadas em dois momentos: (a) Pesquisa bibliografica e
documental desenvolvida fundamentalmente sobre mudancas climaticas, desenvolvimento, arranjos
socioprodutivos e institucionais e ecossocioeconomia; (b) Etapa exploratéria para identificar
experiéncias de ecossocioeconomias, a partir de indicacoes de especialistas norte-americanos e
brasileiros que trabalham com a temdatica ecossocioeconOmica ou que dela se aproximam:
desenvolvimento, sustentabilidade, mudancas climaticas, bem viver, economia ecolégica e
indicadores socioambientais. Apés a selecio foram contatados informantes/gestores das respectivas
experiéncias para responderem questionamentos. Para esta etapa contou-se com a colaboracgao de
estudantes de pos-graduacao, mestrado e doutorado e de pesquisadores de pés-doutorado no ambito
do Nicleo de Estudos em Ecossocioeconomia (UFPR/UP/FURB/ISAE/PUCPR), que auxiliaram na
coleta dados e selecionaram as informacoes para posterior cruzamento e andlise. As experiéncias
foram descritas e analisadas a partir de um formulario qualitativo de coleta de dados (Quadro 1).

Quadro 1: Sintese das informacées solicitadas no formulario qualitativo

Aspectos Gerais Génesis da Acdes Marcos do projeto
Proposta desenvolvidas (estratégias)

Pontos fortes, fracos,

Nome e data de
inicio do

projeto, localizacao,
orgéo financiador,
6rgéo coordenador,
universidades que
prestam assessoria,
produgdes cientificas
a partir da
experiéncia.

Problema que
gerou a
experiéncia,
objetivo, método
empregado,
descricdo do local
(natural, cultural,
social e
econdmica).

Acdes executadas,
resultados obtidos,
impactos que
ocorreram depois
da implementacéo
do projeto.

ameacas e oportunidades
do projeto, arranjos
institucionais e produtivos
estabelecidos, propostas
e intencdes

futuras, entidades locais
€ ou governamentais
envolvidas com a
proposta e suas

contribuicdes.
Fonte: Os autores (2017, 2018).

A coleta também foi baseada em dados secundarios obtidos por via eletronica, de acesso
publico, plataformas institucionais das préprias experiéncias, documentos, relatérios de pesquisa,
artigos, dissertacoes, teses entre outros documentos. As experiéncias e suas modalidades de
ecossocioeconomias foram selecionadas por apresentarem em sua problematica principal, elementos
que as aproximam, entrelacam e se complementam podendo ser apontadas como alternativas de
solucdes engenhosas, no que se refere as tecnologias apropriadas ao local e/ou arranjos institucionais
e produtivos que contribuem para adaptacio e mitigacido das mudancas climéticas.

Para analise do contetido, os resultados brutos sao tratados de maneira a serem significativos
e validos. Nesse sentido, as categorias: localizacdo; modalidade da experiéncia; problematica
principal; oportunidade, pontos fortes, ameacas e pontos fracos predominantes; design das
organizacoes protagonistas; principais agoes implementadas e seus resultados; arranjos institucional
e produtivo constituidos e caracteristicas predominantes; e indicadores de sustentabilidade servem
para transformar as informacées em dados que sejam interpretaveis e tenham significados conforme
o objetivo da pesquisa. O cruzamento dos dados foi organizado em torno da categorizacido que
consistiu em descobrir entre as experiéncias sua capacidade de contribuir para acoes que promovem
o desenvolvimento sustentavel e a mitigacdo das mudancas climaticas.

O contexto do desenvolvimento e das mudancas climaticas

Considerada um desdobramento da crise ambiental, as mudancgas climaticas podem ser um
dos maiores desafios globais que a sociedade hodierna enfrenta. Esta crise, sob a 6tica do
aquecimento global, ganha visibilidade, a partir 1980, quando “a comunidade internacional foi
alertada por estudiosos, sobre a destruicdo da camada de ozoOnio, situada a cerca de SO km de altitude,
que, como se sabe, protege o planeta da acao letal da radiagao ultravioleta” (CONTI, 2005, p.71). A
partir de entdo, imenso repertério de producoes cientificas e jornalisticas argumentam de que o uso
dos combustiveis fosseis estivesse contribuindo para o aquecimento global. Neste contexto, algumas
previsoes do Painel Intergovernamental para as Mudancas Climaticas IPCC (2014), sio classificadas
como altamente confidveis e com fortes evidéncias de acontecer. A publicacdo do Sumario para
Formuladores de Politicas WGI ARS reafirma que o aquecimento do planeta é “inequivoco”, a
influéncia humana no aumento da temperatura global é “clara”, e limitar os efeitos das mudancas
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climaticas vai requerer reducoes “substanciais e sustentadas” das emissoes de gases de efeito estufa
(IPCC, 2014). No Sumario para Formuladores de Politicas Publicas (2018), reafirma-se que “as
atividades humanas tenham causado cerca de 1,0°C de aquecimento global, acima dos niveis pré-
industriais, com uma variacao provavel de 0,8°C a 1,2°C. E provavel que o aquecimento global atinja
1,5°C entre 2030 e 2052, caso continue a aumentar no ritmo atual” (p. 8).

Aspecto relevante da mudanca climatica, sob a 6tica do aquecimento, é a abrangéncia global,
tanto em suas causas como em suas consequéncias (IPCC, 2007) e, sendo uma problematica global,
manifesta-se de maneira desigual nas mais diversas regioes do mundo (STERN, 2006). Paises pobres
deverao enfrentar as maiores consequéncias mesmo nio sendo estes responsaveis pela maior parte
de emissao de gases de efeito estufa (GGE). Entretanto, com perspectivas variadas, discordantes e
antagoOnicas, ha predominantemente duas posicoes bem demarcadas sobre as mudancgas climéticas.
Se de um lado, cientistas apontam que as mudancas seriam resultantes do processo de
industrializacdo ocorrido no ultimo século, de outro, encontram-se afirmacdes de céticos e/ou
criticos posicionando-se de maneira alternativa ou contra hegemoénica em relacdo as previsoes,
intensidade das mudancas, forma cientifica e politica de como enfrenta-las e, principalmente, de que
as mudancas climaticas sejam decorrentes de processos naturais, recorrentes ao longo da histéria
do Planeta, sem que a participacdo humana seja significativa frente a esses processos (GRIMM,
2016).

Opinides divergem, e inimeras incertezas, pautam o cendrio acerca da contribuicio
antropogénica no aumento da temperatura média do planeta. Interesses econdmicos, politicos e
ambientais das mudancas climéticas aquecem a arena na disputa da ciéncia com a politica. Nesse
momento, é cabivel observar que as hipéteses sobre mudancas climaticas devem ser analisadas
considerando-a como um fendmeno complexo, relativo, volatil e compativel com a experiéncia
cientifica que acredita na “certeza da incerteza” (DEMO, 2000) e admite a importancia do principio
da incerteza e da precaucio.

Esforcos ocupam a agenda das politicas publicas de boa parte dos paises, com iniciativas
concentradas em entender e desenvolver medidas de mitigacao de emissoes de GEE, buscando, desta
forma, controlar seus efeitos sobre o incremento da temperatura média, ou tentativa de manté-la em
niveis aceitaveis. A criacdo de um mercado de carbono e de agdes no plano internacional para
facilitar a adaptacao de populacoes em areas consideradas de risco em paises emergentes e acoes de
mitigacdo sado considerados esforgcos para reverter os efeitos dos problemas resultantes do
aquecimento global (FERREIRA et al., 2010).

Sobre os cendarios de mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas apresentadas pelo
IPCC (2014), estes passam pela reducao das emissdes de gases do efeito estufa e por investimentos
em tecnologias capazes de sequestrar o carbono emitido. Da mesma maneira € preciso criar
condicOes para que comunidades mundiais se adaptem aos novos fendmenos decorrentes da
mudanca do clima.

Por adaptacdo entende-se “tanto as mudancas tecnolégicas introduzidas pelas mudancas
climéticas como adequacdo das condicoes de vida em espacos urbanos afetados direta ou
indiretamente pelo fenomeno” (PBMC, 2013, p.2). A adaptacdo deve envolver todos os setores
produtivos, consumidores e governos no sentido de desenvolver estratégias e acoes para diminuir
possiveis danos, como para contornar consequéncias adversas ou criar oportunidades (PBMC, 2013).

E neste contexto que as experiéncias ora relatadas apresentam entre si e com o fendmeno
das mudancgas climéticas estreita relacdo. Todas buscam, em dado momento de seus objetivos,
alternativas de dimensdes econémicas, sociais e ambientais que possam colaborar para a mitigacao
das mudancas do clima global.

As ecossocioeconomias e a dimensao sustentavel

O termo ecossocioeconomias® é relativamente recente, nio encontrando na literatura,
conceitos e praticas que possam ser teoricamente replicados. Entretanto pode, a exemplo do
ecodesenvolvimento e do desenvolvimento sustentavel, ser considerada um campo de estudo em
construcdo. Derivativo da obra de Karl William Kapp (1950), na qual trata sobre custos
socioambientais das empresas, o que atualmente se denomina como externalidade, traz uma critica
a légica de privatizar lucros de curto prazo e socializar custos socioambientais de médio e longo

5 Ver trabalho de Sachs (2007) organizado por Paulo F. Vieira, intitulado Rumo & Ecossocioeconomia.
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prazo, além de relacionar esta visido com questoes estruturais, como Estado, mercado e sociedade
civil bem como suas sobreposic¢oes, tal como sugere a economia institucional.

A obra de Kapp (1950) é constituida a partir de um vai e vem entre teoria e experiéncias
aplicadas. Ela fornece pontos de partida e um cendrio coerente e orginico para entender as
estratégias e praticas relacionadas com o desenvolvimento econémico duradouro e compativel com
0 meio ambiente, com as necessidades e aspiracoes individuais e sociais. Ou seja, para pensar o
desenvolvimento a partir dos pressupostos das ecossocioeconomias.

Neste ponto, as ecossocioeconomias, constituida como campo de conhecimento recente e
interdisciplinar, é utilizada para denominar e demonstrar experiéncias em curso que evidenciam
que ¢é possivel operacionalizar ou colocar em pratica outra gestdo e que resulte outro
desenvolvimento, tal como sugerem Smith & Max-Neef (1991), no sentido de incorporar no processo
de tomada de decisdo a dimensao socioambiental, que na maioria das vezes possui predominancia
da légica mercantil, como que a vida pudesse ser reduzida a mero calculo econémico (SAMPAIO,
2015). Sob tal perspectiva, as experiéncias pesquisadas se aproximam da pratica de outra economia
parametrizada na sustentabilidade do desenvolvimento.

Pensar as ecossocioeconomias, € pensar nas praticas cotidianas que de acordo com Sampaio
(2015) ocorrem no mundo da empiria das organizagdes, sejam em grupos produtivos (nao
necessariamente para resultar ganhos econdmicos), empresas, associacoes (cooperativas inclusive),
comunidades, povoados, onde os problemas e as solu¢oes acontecem e nem sempre sao devidamente
qualificados. Trata-se, como exposto por Mancebo e Sachs (2015) e Kapp (1950), de uma teoria
pensada partindo das experimentacées e da complexidade do cotidiano, e esta pode, de acordo com
Grimm (2016), surgir de novos arranjos visando solucdes aos problemas socioambientais ocorridos
em dado territério.

As ecossocioeconomias pressupdem que as experiéncias possuem uma teoria prépria, a qual
emerge das solugcdes engenhosas mencionadas anteriormente, mesmo porque se baseia em
paradigma emergente, ainda que possua racionalidade remanescente do paradigma anterior.
Entretanto, apesar de haver um esforco de compreensdo de como sinalizar experiéncias de
ecossocioeconomias a partir de indicadores (SAMPAIO, 2000), a tarefa se monstra complexa, no
sentido de incorporar dados subjetivos, o que pode constituir maior dificuldade de mensuracao. Além
do que, quando a base de dados se refere, por exemplo, a escala comunitaria, territério pouco
estudado, na pratica dificulta ainda mais uma analise comparativa, que é uma das principais
finalidades de um indicador. Quando estes existem, estido circunscritos ao municipio, estado e pais
(SAMPAIOQ, 2015).

Mas, peculiaridades a parte, ambas as abordagens tém como alicerces dois fatores
indispensaveis ao desenvolvimento territorial sustentivel: participacdo dos atores envolvidos no
processo de desenvolvimento e a consideracdo espaco territorial (em todos os seus aspectos) na
definicdo do planejamento para o desenvolvimento, ou seja, a contemplacdo de problemas
microecondmicos com solucoes de base territorial, os quais perpassam pelas perspectivas da
endogenia e autonomia das comunidades locais (ETZIONI, 2003; LAVILLE, 2003; YUNUS, 2011).

Arranjos de base territorial

A partir do exposto acima, surge o termo ecossocioeconomias das organizacoes, que
possibilita pensar a viabilidade interorganizacional para tal proposta e a efetividade
extraorganizacional para o territério, além de relevar a chamada extrarracionalidade nos processos
de tomada de decisao, que podem se constituir de saberes e praticas cotidianas bem compreendidas
em dado territério, mas que podem ser de dificil entendimento fora dele. Aproxima-se do que Polany
(1983) denomina como dimensao tacita do conhecimento.

As ecossocioeconomias das organizacoes privilegiam os estudos que possibilitam a
viabilidade macro (interorganizacional) e microeconémica (organizacional) de pessoas e grupos
organizados ou quase organizados articulados, chamados de socioempreendimentos compartilhados
(SAMPAIQ, 2010), que buscam alternativas de desenvolvimento com vistas a diminuir a pegada de
carbono dos processos produtivos.

Como anteriormente pontuado, as ecossocioeconomias nao excluem as iniciativas individuais
socioprodutivas, no entanto compreendem-se que as experiéncias paradigmaticas, ditas mais
sistémicas, com maior possibilidade de resultados consistentes e duradouros, sio aquelas que estao
estruturadas em arranjos institucionais e/ou socioprodutivos, ou que, ainda, Etzioni (2015)
compreende por the new normal, quando sociedades passam por crises, podendo ser sociopolitica
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(como o atentado de 11/Setembro/2001), socioecondmica (como a bolha imobilidria de 2008) e
socioecolégico (como as mudancgas climaticas) ou, entdo, a combinacio destas trés vertentes, como
se demonstra atualmente a crise em torno da Pandemia do novo Coronavirus, que a partir delas
alteram-se padroes de conduta ou comportamento da sociedade.

E em torno dessas questdbes que as ecossocioeconomias surgem para que Se possam
compreender as experimentagoes que ocorrem no mundo da vida, nos territérios, nas comunidades,
nos povoados, nas organizacoes, onde os problemas e as solucdoes acontecem e raramente sdo
devidamente qualificados (SAMPAIO, 2010) e replicados, ora que, constituem-se por vezes, COmo
arranjos institucionais e socioprodutivos de base sustentavel. Esses arranjos além de aumentar a
capacidade de sobrevivéncia das pequenas empresas na economia de mercado, fomentam a criacao
de trabalho e renda préximos ao local de residéncia, promovem a diminuicdo do éxodo rural e o
desenvolvimento local, fortalecem acdes comunitarias, que, uma vez organizada, podem usar esta
capacidade para alcancgar outros objetivos. Ou seja, arranjos institucionais e socioprodutivos de base
territorial podem desempenhar importante papel no fortalecimento de regidoes urbanas ou rurais,
sobretudo fragilizadas economicamente, estimulando o fortalecimento e diversificacao de atividades
complementares (GRIMM, 2016).

Os arranjos institucionais e socioprodutivos com enfoque territorial estimulam atores sociais
a buscarem, nessa estratégia de desenvolvimento, a solucido para situagdes locais, de ordem
econdmica, social e ambiental, colocando em pratica projetos de desenvolvimento que contam com
a participacdo comunitaria. Essas experiéncias de acordo com Ortega (2014): “(...) tém como um de
seus objetivos propiciarem a elevacdo da competitividade territorial nos circuitos econdmicos
regionais, nacional e internacional, aproveitando a sinergia cooperativa entre os atores e o ganho de
escala que pode ser conquistado a partir de agdes coletivas” (p.3). Diante disso, referem-se as
ecossocioeconomias das organizagoes, na qual as iniciativas se entrelagam, como arranjos, e onde ha
eminéncia de uma acgao extraorganizacional, isto é, o agente organizacional relevando os impactos
de sua acdo sobre o entorno territorial (SAMPAIO, 2010). No sentido de acordos institucionais,
pensados como acordos sociopoliticos e socioprodutivos de base comunitaria, de maneira que gerem
capital social®, sugere-se identificar os representantes das organizacdes que irdo compor os acordos,
a reunir e estimular as bases para pensar trés diferentes acgOes: interorganizacionais,
extraorganizacionais e extrarracionais (SAMPAIO 2010).

Tendo-se por base os principios das ecossocioeconomias das organizacoes, sugere-se que a
gestdo de empresas, organizacoes publicas, organizacées ndo governamentais, bem como o arranjo
interorganizacional que é composto por esses trés tipos de organizacoes devam ser pautados por
critérios extraorganizacionais, no sentido de incorporar demandas socioambientais oriundas do
territdério ao qual a interorganizaco estd instalada; onde a racionalidade seja conduzida pelo calculo
de consequéncias societarias, privilegiando as dimensbdes soécio-econémico-ambientais
(sustentaveis) para poder corrigir os equivocos provocados por um modelo de gestdo que privilegia
apenas critérios intraorganizacionais (para dentro da organizacdo), cuja base se apoia em
racionalidade econémica de calculo de consequéncias apenas organizacional (SAMPAIO, 2015).

As ecossocioeconomias das organizacdes nao tém a pretensdo de ser uma nova base
conceitual para se pensar outro modo de vida, como sugere o desenvolvimento sustentavel. Porém,
em que pese o fato de ser considerada uma teoria em construcdo, com quantidades reduzidas de
producobes cientificas. Tem-se a ambicdo de encampar as ecossocioeconomias como contributivas
para se pensar alternativas plausiveis as problematicas ambientais, sociais e econdmicas,
especialmente em nivel territorial.

Resultados

Para analisar e discutir sobre as experiéncias pesquisadas € necessario destacar que embora
essas, de maneira geral, apresentam caracteristicas hibridas em relacdo as modalidades
ecossocioeconémicas, elas baseiam-se em arranjos institucionais e socioprodutivos territoriais e
possuem caracteristica de cooperacgio entre as organizacoes que participam.

Em relacéo as organizacoes pesquisadas, estas sao constituidas por fornecedores de insumos
ou provedores de informacdo, produtores e distribuidores ou consumidores de produtos ou
informacées (Quadro 2), geograficamente préximos ou, entdo, com identidade, ideologia ou
interesses socioeconOmicos semelhantes, conectados no territério, onde privilegiam uso de

6 Capital social é um recurso de agdo comunitaria de um dado territério (COLEMAN, 1988).
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tecnologias apropriadas, como promocao da saude alimentar com produtos organicos, reuso e
captacao de agua da chuva, coleta de residuos sélidos e programas de educacdao ambiental.

Quadro 2: Sintese das experiéncias analisadas

Nome

Municipio/Estado Modalidade Praticas que as caracterizam

Yellowstone Greenest Park Managenent of Gestéo de unidades de

(Estados de Wyoming, Idaho e | environmental conservagao com impacto

Montana) conservation units socioecondmico no meio urbano.
Energia sustentavel.

Starbucks Coffee Movimento que aproxima

(Seattle- Whasington) Fair trade produtores com vulnerabilidade
socioecondmica e consumidores
conscientes. Responsabilidade
social.

Coop Cooperative/ Cooperativismo, grupo associativo

(Moscow - Idaho) ecogastronomy de individuos com finalidade
socioecondmica. Educacédo

Ecovillage Cedar Moon e TCL | Ecovillage Associacao Citta Slow na qual

Farm (Portland - Oregon) promove cidades que primam o
bem viver. Educacéo para a
sustentabilidade.

Plum Organics Privilegia a dinAmica produtiva

(Emmerville - California) Benefit corporation/ alimentar a partir de um arranjo

ecogastronomy territorial que envolve cultivo de

ingredientes tipicos, receitas locais
e consumo no préprio territério

Ecovillage Homes Ecovilagges sdo assentamentos ou

(Davis - California) Ecovillage comunidades sustentaveis que
conservam dindmicas
ecossistémicas & escala humana,
com significado de Bem Viver

Citizen's Climate Lobby Social movement of Movimento socio politico

(Moscow - Idaho) e (Pullman - | environmental policy relacionado aos impactos das

Washington) mudancas climéticas

Ecoroofs Gestao publica municipal que

(Portland - Oregon) Apropriate tecnologies desenvolve acdes sistémicas de
drenagem urbana. Eficiéncia
Energética.

Sentinel Coffee Alaskan Roast Cooperativismo, grupo associativo

(Juneau - Alaska) Social economics de individuos com finalidade
socioecondmica

Klondike Gold Rush National Managenent of Gestéo de unidades de

Historic Park (Skagway - environmental conservagdo com impacto

Alaska) conservation units socioecondmico no meio urbano

Fonte: Os autores, 2018.

Essas experiéncias podem derivar ainda de uma rede de esforcos, no caso de uma iniciativa
privada com fins lucrativos, que possui em sua misséo responsabilidade corporativa socioambiental,
como Starbucks Coffee, privilegiando pequenos produtores, oriundos de localidades isoladas e de
povos origindrios, garantindo precos de compra acima do que o mercado estabelece e privilegiando
espacos de comercializacdo dentro de pontos de venda.

Em relacdo as motivacoes que originaram estas experiéncias (Grafico 1) destacam-se
preservagao ambiental 37%, conservacgao da cultura local 27%, producéo sustentavel 27% e garantia
da qualidade de vida de comunidades locais 9%.
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Grafico 1: Génesis dos projetos, a necessidade que as gerou.

M Preservagdo ambiental

B Manter produgdo
sustentavel

[ Preservar as tradiges e
saberes da comunidade

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

De maneira geral a problematica dos projetos analisados esta correlacionada a dinamica
socioambiental dos territérios onde se inserem. Os dados sugerem que os problemas ambientais,
entre eles as mudancas do clima, a necessidade de manutencéo da qualidade de vida e do saber local
partem da necessidade de contrapor a l6gica mercantil de exploracdo dos recursos naturais.

A génese das experiéncias esté relacionada a criacdo de modalidades de agdes sustentaveis
de conservacdo ambiental e fortalecimento comunitario, que convergem para processos de
construcéo coletiva que sobrepassam ao calculo individual de beneficios.

O design institucional predominante nestas organizacoes é diversificado, destacando-se a
associacdo comunitiria e o cooperativismo (27%), como mais expressivos. Enumeram-se ainda
organizacfes governamentais e nao governamentais, movimentos sociais, ambientais e
empreendedorismo social. Embora muitas paregcam préximas, pode-se classifica-las dentro de dois
grupos.

O primeiro de natureza comunitaria (associacao, cuja finalidade é social) e cooperativa (com
finalidade economica), ambas sao organizacoes formais, com estatutos estabelecidos. Ressalta-se
que uma Organizacao ndo Governamental se diferencia destas duas primeiras por terem objetivos
sociopoliticos e os movimentos sociais e ambientais, por sua vez, se distinguem das Organizacoes
nao Governamentais por nao serem formalizados. O segundo grupo é formado por
empreendedorismo social que sdo iniciativas empresariais constituidas e que atuam no mercado.

A partir dos objetivos de cada uma das experiéncias foi possivel uma analise macro ambiental
identificando elementos que denotam fragilidade nos projetos. Como ameacas a continuidade das
experiéncias destacam:

e Dependéncia de financiamentos externos e do voluntarismo como forma de trabalho
estabelecido;
e Custos dos projetos e resisténcia da participacdo comunitaria quando se desconhece
os riscos decorrentes das mudancgas climaticas em suas vidas;
e Dependéncia da inovacdo centrada em quesitos
tecnolégicos;
e Dificuldade de replicacio de algumas abordagens;
e Vulnerabilidade as mudancas climaticas.

Por outro lado, sao visiveis também em todas as experiéncias pontos fortes nos quais se
destacam a qualidade das agOes desenvolvidas visando & mitigacdo das mudancas climéticas e o
cuidado na formacéao e capacitacdo para membros das comunidades que se relacionam com projetos.

Ao buscar compreender como estas experiéncias se consolidam, observam-se fatores que
permeiam a constituicdo de arranjos institucionais e socioprodutivos que compreendem a conjuntura
macro ambiental que requer seu planejamento e gestdo. As experiéncias (Grafico 2) denotam em
suas acoes os principios que podem ser apontados como determinantes para a sua realizacgao.
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Grafico 2: Principios determinantes presentes nas experiéncias.

Restauracdo do patrimonio e da cultura 9%

Inovacdo tecnoldégica 9%

Capacitacdo de jovens na comunidade 9%
Conservacao energética e hidrica 37%
Parcerias com a comunidade 36%

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

Os indicios de sustentabilidade que demonstram a qualificacdo dos projetos sao difusos, o
que impede representa-los em termos percentuais, ora se apresentam como medigdes de resultados
ora se constituem como avaliacdes processuais. De toda forma sio reconhecidas como principais
resultados destas acoes: reducido do consumo de energia e 4gua, 0 que sugere consumo consciente;
valorizacao das tradicoes culturais e educacdo ambiental.

Os arranjos institucionais constituidos (Grafico 3) para o desenvolvimento das experiéncias
demonstram que os projetos na sua maioria possuem: encadeamento integrado corporativo no
sentido de proporcionar governanga ao arranjo instituido por grupos bem organizados e empresas;
planejamento participativo conduzido por governo municipal; arranjos produtivos constituidos por
grupos comunitarios e sistema cooperativo com parcerias com pequenos agricultores, na qual
sugerem senso de territorialidade e preservacido de uma dindmica socioecondémica prépria.

Grafico 3: Arranjos instituidos nas experiéncias

Encadeamento Planejamento Arranjos Cooperativismo
corporativo participativo produtivos
comunitario

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

De maneira geral os arranjos institucionais constituidos possuem as seguintes caracteristicas
predominantes: Centros de apoio educativos de praticas sustentaveis (45%); Desenvolvimento
comunitario e cooperativo (33%); Parcerias com organizagdes ndo governamentais com credencias
qualificadas (11%) e; Apoio de voluntarios (11%).

Ainda que cada uma das experiéncias possua caracteristicas singulares originadas de seus
territérios, originaram-se tecnologias sociais baseadas na formacdo de arranjos institucionais,
caracterizadas como agao interorganizacional, quando se trata de demandar acoes politicas por parte
da sociedade civil perante as esferas de governo, executivo e legislativo, no tocante aos efeitos
ocasionados pelas mudancgas climaticas globais, como é o caso emblematico do Citizen's Climate
Lobby. Trata-se da criacao de lobby societéario, no sentido de fortalecer esta esfera junto ao Estado e
a iniciativa privada, quando a sociedade se da conta de que sua demanda néo foi atendida.

Além dos arranjos institucionais em termos de inovacéo, hd o estabelecimento de arranjos
socioprodutivos compostos por agentes que incorporam responsabilidade socioambiental e
econdmica, com intuito de dinamizar o territorio, o que sugere critérios extraorganizacionais, por
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incorporam demandas socioambientais oriundas do territério, ou seja, o agente organizacional atua
para minimizar os impactos de sua acdo sobre o entorno territorial.

E o que ilustra também os casos da Citta slow e Ecovillages, aproximado do termo
denominado economia de vizinhanga, com finalidade comunitaria, onde os agentes socioecondmicos
- fornecedor, produtor e consumidor - estdo geograficamente préximos e ha predominancia da
relacdo de convivencialidade entre eles, ndo sendo reduzida apenas a esfera mercantil, tal qual
apontava Ivan Illich (1973).

Ademais das inovagoes sociais, a triade do turismo comunitéario, responsavel e sustentavel,
na qual se insere nos casos das ecovillages e apresenta elementos nos parques naturais, caracteriza-
se também como oportunidade, na qual aproxima o consumidor, neste caso o turista solidario,
voluntarioso e consciente, dos modos de vida das populacoes locais e das paisagens predominantes
do territério visitado. Quando uma cooperativa de alimentos, como a Coop e Plum Organics,
incorpora em sua planilha de custos servicos como cursos de educacdo ambiental, orientacdo
alimentar aos pais, melhoramento de técnicas de cultivo organico, programa de seguridade social
para familias socioeconomicamente vulneraveis, sugere como exemplo de cadeia produtiva que nao
se estabelece apenas comercialmente, mas também a partir de convivencialidade territorial. Cabe
ressaltar que no territério também predomina a extrarracionalidade, a partir do compartilhamento
de saberes e codigos de conduta ética, pouco visiveis para quem nao pertence a essa espacialidade.

Além das tecnologias sociais, oportunizam-se ainda tecnologias apropriadas, chamadas por
Schumacher (1991) de tecnologias intermediarias, tais como o uso de telhado verde, captacio de
agua da chuva, bioconstrucio, como no caso Ecoroofs e a agricultura organica que reduzem a pegada
ecolégica. Sobre o Ecoroofs, em maio de 2018, o Conselho da Cidade de Portland adotou o Plano da
Cidade Central de 203S, incluindo um requisito de telhados verdes ao Cédigo de Zoneamento de
Portland para novos edificios com uma é&rea liquida de construgio com mais de 1.800m? (CIDADE
DE PORTLAND, 2019). Estes requisitos de ecoroof sdo vistos como 0s mais rigorosos (se nao o mais)
dos EUA. No entanto, os edificios obrigados a instalar o ecoroof, como parte do novo requisito,
receberao isengoes.

As boas praticas demonstradas nestas modalidades e que apresentam indicios de
ecossocioeconomias se entrelacam, se complementam e contribuem, ainda que de forma simbdlica,
para a mitigacdo de grandes problemas globais como as mudancas climaticas. Néo se sabe ao certo
se tais experiéncias poderiam ser replicadas em outros territérios, provavelmente nio, no entanto
nao se tem a pretensio para tal. O que se sugere é a observacdo dos principios, acima destacados,
como elementos que podem sinalizar oportunidades, tendo visto que os saberes e o capital social que
cada territério possui lhe sao proéprios, peculiar, lnicos de acordo com sua trajetéria histérica.
Algumas experiéncias sdo marcadas territorialmente por haver tracos de maior associativismo,
cooperativismo, empreendedorismo privado ou social, movimentos sociais politicos, entre outros.
Cabe dizer que contribuem para construir uma enciclopédia do cotidiano, tal como sugere Ignacy
Sachs (2007).

Consideracoes Finais

Diante do objetivo proposto de realizar uma andalise comparativa de experiéncias
identificadas como de ecossocioeconomias desenvolvidas no territério Oeste dos Estados Unidos da
América, foram identificados alguns pontos de convergéncias e divergéncias entre os projetos.
Levando-se em conta que nos estudos comparativos ainda que se investiguem experiéncias
consideradas da mesma modalidade de ecossocioeconomias, destaca-se que estes apresentam
singularidades préprias. Nesse caso, as experiéncias investigadas se concentram em um territorio
cujas situacoes possuem padrao socioambiental especificos e, portanto, muitas delas ndo podem ser
consideradas como abordagens a serem replicadas em sua totalidade, mas como tendo elementos a
serem observados.

Em relacio a génese das experiéncias, esta se relaciona com a preocupacéo socioambiental,
em que as dindmicas sociais estao interconectadas com as ecolégicas tendo como base um territério
e uma territorialidade resultante do conjunto de relagdes socioeconomicas e culturais estabelecidas.
Existe uma compreenséo de que os problemas sédo complexos, sistémicos e estio entrelacados.

No que se refere as oportunidades, ha indicac6es que a economia pode ser verde, ou seja, o
meio ambiente também é oportunidade de fazer negécios, desde que sejam respeitadas as vocagoes
territoriais, o que compreende as respectivas capacidades de carga de seus ecossistemas e as
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tradicoes culturais estabelecidas, assim como os interesses sociais em torno de temas de natureza
publica.

Diante que a Responsabilidade Socioambiental Corporativa suscita certa polémica,
sobretudo no que se trata dos limites entre as esferas do publico e do privado, cabe ressaltar que
empresas privadas que atuam em setores econdmicos de natureza pabica, consideram suas clientelas
como demandantes por bens e servicos de interesse societdrio. Diferentemente daquelas que
enquadram as pessoas como mero ‘“consumidores”, restritos a esfera econdmica. Em outras
palavras, as pessoas sdo consideradas sujeitos de direitos, portanto, cidadaos. A vista disso, pode-se
dizer que as organizacOes se enquadram na dimensio extraorganizacional, o que associado a
Responsabilidade Socioambiental Corporativa, significa dizer que a experiéncia é vista como sendo
de Ecossocioeconomia.

Nesse sentido, duas atividades de natureza publica se destacam: turismo sustentavel e
agricultura organica, que por sua esséncia trata-se de produtos territorializados, resultantes nao
apenas de processo mercantil, mas a partir de processo com identidade territorial, contendo
substancia proépria. Por exemplo, agricultura organica, que ademais da preocupacido com a
comercializagdo de sua producéo, ha preocupacdo quanto a seguridade social, isto é, qualidade e
disponibilidade do alimento para consumo. Enquanto o turismo sustentavel sugere uma tomada de
consciéncia quanto a4 dindmica socioecoldgica, o que supera a funcionalidade instrumental da
atividade econémica no consumo da natureza — como mero recurso — ou de modos de vida tradicionais
— como a espetacularizacao da cultura.

Ha, portanto, um deslocamento para critérios substantivos (sociais, politicos, morais, éticos
e estéticos) em detrimento dos critérios da racionalidade econémica (eficacia, rendimento e
desempenho). Nesse sentido, os arranjos socioprodutivos e institucionais estabelecidos nas
experiéncias analisadas se configuram como acdo interorganizacional com padrao substantivo
territorial. O consumidor/usudario final, por sua vez, reconhece a identidade geografica e valorativa
ética do produto. Nao ha davida que este agente, quando supera seu papel meramente econémico,
pode ser protagonista de maneira a influenciar a cadeia inteira, exercendo cidadania plena,
planetaria e intergeracional.

No que se refere a gestdo e governanca das experiéncias, embora haja dificuldades de
estabelecer comparativo a partir de indicadores pelo fato de serem ainda incipientes, alguns sao
mais processuais e outros relacionados a resultados, estes sinalizam que hd uma preocupacio quanto
a avaliacdo da experiéncia. Indicios apontam que em boa parte das experiéncias o enfoque educativo
é elemento central para sua gestdo e governanca e estas estdo conectadas a questao socioambiental.

Observa-se o predominio do enfoque participativo quanto a consulta de problemas. Ha
presenca tanto de trabalho voluntario quanto cooperativo na execucdo das acdes. Ha preocupacéo
quanto a sustentabilidade financeira do projeto. Quando ha financiamento do governo federal,
sugere-se como ameaca, no sentido de dependéncia. H4 enfoque territorial na compreensio da
problemaética bem como em sua solucéo, o que sugere que o territério pode decidir o que deseja ser,
grande ou pequeno.

A questdo da mudanca climética é tema recorrente nas experiéncias, mas néo se sabe ao
certo o quanto é fator determinante para existéncia da prépria experiéncia, apenas observa-se a
preocupacao de que se deve contribuir para sua mitigacao.

Por fim, os resultados sugerem que nas experiéncias norte americanas observadas existe
uma correlacido entre acio instrumental e substantiva, no entanto nio reduzida a esfera da economia,
quando esta apresenta concepcdo meramente mercantil, desconectada das outras dimensbées da
esfera da vida, bem viver e sustentabilidade. A instrumentalidade da acdo humana ainda persiste e
se torna necessaria na ocasiio em que se compreende a escala intergeracional. Ainda que as
experiéncias sejam comparativas, apresentando padrdées, como os sugeridos anteriormente,
constituem-se em territérios proprios, o que sugere que cada territério possui a génese que lhe
distingue. Assim, pela propria esséncia pragmatica das ecossocioeconomias sera possivel saber o
que é desenvolvimento sustentavel quando realmente existir.
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