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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar o nivel de concentracdo de emprego das principais atividades
pecuarias (bovinocultura de corte, avicultura e suinocultura) do Mato Grosso do Sul, levando em
consideracdo aspectos relevantes do desenvolvimento regional dessas atividades. Para tanto, foi
utilizado o método quantitativo na mensuracio dos indicadores de especializacdo, que compdem o
Indice de Concentracdo Normalizado (ICN). Para fundamentar essas estimativas, as discussées
voltadas a economia regional e aos indicadores de desenvolvimento subsidiaram a analise tedrica e
histérica dos indices utilizados. Dentre os principais resultados encontrados, houve destaque aos
municipios que apresentaram o maior ICN para empregos formais: Santa Rita do Pardo, Bataguassu,
Sidrolandia, Itaquirai, Sdo Gabriel do Oeste, Jatei e Dourados. Vale ressaltar ainda que, diante
dessas concentracoes, buscou-se compreender a interacao entre as atividades, desde o fornecimento
de insumos até o escoamento da producdo, bem como as distribuicoes geograficas e suas
contribuicées para o desenvolvimento local dos municipios.
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Abstract

This article aims to analyze the level of employment concentration of the main livestock activities
(beef cattle, poultry and swine) in Mato Grosso do Sul, taking into account relevant aspects of the
regional development of these activities. For that, the quantitative method was used to measure the
specialization indicators, which make up the Normalized Concentration Index (ICN). To support
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these estimates, discussions on regional economics and development indicators supported the
theoretical and historical analysis of the indices used. Among the main results found, the
municipalities with the highest ICN for formal jobs were highlighted: Santa Rita do Pardo,
Bataguassu, Sidrolandia, Itaquirai, Sdo Gabriel do Oeste, Jatei and Dourados. It is also worth
mentioning that, in view of these concentrations, we sought to understand the interaction between
activities, from the supply of inputs to the flow of production, as well as geographic distributions and
their contributions to the local development of municipalities.

Keywords: Agribusiness. Regional Economy. Cattle. Poultry. Pig Industry.

Introducao

O agronegoécio vem se destacando ao longo dos anos, pela sua contribuicdo a economia
brasileira, bem como pelos avancos da produtividade e do PIB. Segundo os dados do CEPEA (2018),
esse setor ndo s6 impulsionou o PIB, como também contribuiu para o controle da inflagdo no pais.
Somente em 2017, o PIB (a precos constantes) do agronegécio cresceu 7,6%.

Dentre as atividades que compdem o agronegdcio, ha destaque para a pecudria, com énfase
na bovinocultura de corte, na suinocultura e na avicultura. Isso, inclusive, no cenario mundial. Mas,
assim como as demais atividades econémicas, a pecuaria possui momentos mais pujantes e outros
mais contraidos.

Desse modo, conforme o Boletim PIB do agronegécio do CEPEA (2017), a bovinocultura de
corte enfrentou situacoes adversas entre os anos de 2015 e 2016. Periodo esse marcado pelo recuo
de 2,8% no faturamento dos frigorificos, em funcéo, principalmente, da reducdo de consumo do
mercado interno e dos insumos (-2,93%) utilizados na producido. Em 2017, a pecuaria retomou seu
crescimento e em 2018 foi possivel verificar a recuperacido dos precos da arroba do boi gordo,
motivada pelo melhor desempenho das exportacoes (ABIEC, 2017; VIEIRA FILHO e SOUZA
JUNIOR, 2018).

Jano que diz respeito ao mercado da suinocultura, observam-se algumas incertezas, em meio
a demanda final, precos e aquisicdo de novos lotes de animais, mas também oportunidades. Assim
como a avicultura, que, em 2017, teve um enfraquecimento do seu mercado e que, em 2018, retomou
sua produtividade e deteve aumento dos precos de seus produtos, dado o encarecimento do milho e
do farelo de soja, os principais insumos utilizados por esse setor.

Em abril de 2018, a Unido Europeia declarou embargo as carnes de frango de 20
estabelecimentos brasileiros. Dentre esses estabelecimentos, havia dois frigorificos do Mato Grosso
do Sul, a BRF S.A. (Dourados) e Bello Alimentos Ltda. (Itaquirai). Vale destacar que as exportacoes
de carne de frango para a UE correspondiam a 35% das exportagdes brasileiras e o embargo
prejudicou os estimulos aos investimentos que ja estavam sendo aplicados no setor (VALOR
ECONOMICO, 2018; PORTAL DO GOVERNO DO MS, 2018).

Apesar desse cendrio, de altas e baixas para a pecuaria, na economia nacional, o mercado de
trabalho do agroneg6cio se manteve, praticamente, estavel, quando considerados os dados de 2018,
em relacao aos de 2016, em que houve uma discreta reducéo de 1,6% do nimero de pessoas ocupadas,
passando de 18,53 milhoes para 18,24 milhoes de pessoas (CEPEA, 2018).

Como no Brasil, no Mato Grosso do Sul, a pecuéaria se destaca como uma importante atividade
econOmica, tanto pela vocacdo natural pré-existente voltada as extensOes de terra e histérico de
desenvolvimento da atividade, quanto pelo fomento industrial realizado pelo governo estadual e
pelas condicoes exdgenas favoraveis, direcionadas a distribuicéo geografica, ou mesmo ao fomento
das atividades provedoras de insumos (FAMASUL, 2017).

De acordo com a SEMAGRO (2015), o MS vem se destacando como um estado fundamental
para a producio de matéria-prima para a pecuaria, decorrente da agroindustrializacao introduzida
nos anos de 1980. A modernizacgao do setor primario proporcionou ao estado, ao longo dos anos, uma
maior capitalizacdo do produtor e, indiretamente, a ampliacdo das oportunidades de emprego e
renda.

Na pecuadria, as questdes voltadas ao emprego ganharam repercussio, principalmente diante
da necessidade de tecnificacdo para ampliar a produtividade e os ganhos SEMAGRO (2015). Por
isso, entender como esta o nivel de empregabilidade e de concentracdo de emprego pode ser um
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importante instrumento tanto para os produtores rurais, quanto para a esfera publica, na definicao
de incentivos e investimentos que possam ser necessarios ao avanc¢o do desenvolvimento regional.

Isso porque h4 diversas abordagens no que tange ao desenvolvimento regional, mas correntes
mais contemporaneas de pensamento tém considerado as questdes sociais, como aquelas referentes
a mao-de-obra, qualificacdo, valorizacdo do capital humano, fatores locacionais, insumos e de
aglomeracao como importantes para a economia regional (MYRDAL, 1957; HIRSCHMAN, 1958).

Considerando a relevancia das atividades pecuarias para o estado, como também para o
estimulo indireto de outros setores e da economia nacional, ao mesmo tempo em que ha a
preocupacdo com a geracao de emprego e renda, diante da modernizacdo do campo, este estudo
buscou responder ao seguinte problema de pesquisa: quais municipios de Mato Grosso do Sul tém
maior concentracao de emprego formal nas atividades pecudrias?

Diante dessa problematica, o objetivo geral consistiu em analisar o nivel de concentracéo do
emprego das atividades pecudrias (bovinocultura de corte, avicultura e suinocultura) de Mato
Grosso do Sul, considerando os aspectos relevantes para o desenvolvimento regional das atividades
nos municipios em que se destacarem.

Para tanto, utilizou-se o método quantitativo, a partir da estimativa do Indice de
Concentracdo Normalizado (ICN), da anélise multivariada e de célculos dos indicadores de
especializacdo: Quociente Locacional (QL), Hirschman e Herfindahl Modificado (IHHM) e Indice
de Participacao Relativa (PR).

Este estudo se demonstra relevante no ambito académico, na identificacdo de regides
promissoras para incentivo de politicas publicas e de projetos de desenvolvimento regional, visando
a um maior progresso da pecudria, considerando a importancia do emprego para o estado.

Revisao de Literatura

Economia Regional: Viés da Aglomeracao e do Desenvolvimento Territorial

A economia regional ndo tem uma abordagem tedrica Gnica e, sim, visdes diversas que tém
como objetivo, absorver a complexidade dos acontecimentos econémicos no espago ou territério
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011). Em funcao dessa multiplicidade de abordagens, Monastério
e Cavalcante (2011) desenvolveram um estudo sobre esse assunto, que identificou e sistematizou a
producédo tedrica direcionada ao debate acerca dos espacos territoriais inseridos nos limites
nacionais, em que houvesse a possibilidade de intervencdo e levantamento de informacoes
individualizadas.

Por esse estudo, verificou-se que, até o século XX, a producéao tedrica inserida na economia
regional, era caracterizada por dois grandes blocos tedricos. Sendo o primeiro, composto por teorias
classicas da localizacdo, em que foram visualizados autores como Von Thiinen (1826) e Isard (1956).
Ja o segundo bloco foi direcionado ao conjunto de teorias sobre o desenvolvimento regional, com
énfase nos fatores de aglomeracdo, que foram tratados nas andlises de Perroux (195S), Myrdal
(1957), Hirschman (1958) e North (1959).*

Na teoria classica, as discussdes sobre economia regional foram pautadas nos custos de
transporte, para a determinacido da localizacdo 6tima das atividades econdémicas, mas foram
desconsiderados os efeitos externos resultantes das aglomeragdes das atividades e o trade-off
(escolhas) entre os ganhos de escala e dos custos de transporte.

Von Thiinen (1826) buscava analisar qual seria o padrdo de ocupacdo dos espacos
geograficos, baseando-se nas premissas de que o terreno € homogéneo, os precos dos produtos sdo
determinados na regido, ndo existe monopélio e os agentes sdo tomadores de precos. Em anos
posteriores, os estudos e teorias evoluiram.

Isard (1956), entao, escreveu sobre Location and Space Economy (Localizacao e Economia
do Espaco). Nesse estudo, o autor acrescentou nocoes sobre a otimizacdo dos pontos para fixacao de
industrias, localizacao das atividades econdmicas, organizacao e estruturacio do espaco, interagoes
espaciais e o desenvolvimento regional, nas analises de economia regional.

De acordo com Monastério e Cavalcante (2011), a teoria de desenvolvimento regional com
énfase nos fatores de aglomeracao tratados na economia regional do segundo bloco de definigdes,
inspirou-se nas teorias marshalliana e keynesiana, a partir da década de 1950. Marshal (1930)

4Von Thinen (1826); Isard (1956); Hirschman (1958); North (1959) apud Monasterio e Cavalcante (2011).
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estabeleceu o conceito de distrito industrial, ao destacar as relacoes de aglomeracdo de empresas
em um espaco. Com isso, foi evidenciada a possibilidade de economias externas de localizacéao, no
auxilio a diminuicdo dos custos de producdo. A abordagem keynesiana também trouxe uma
preocupacao com esse tipo de economia e abordou o desenvolvimento, a partir do olhar de fora, com
uma analise mais macro para curto prazo (MENDES; MATTEOQO, 2011).

Em 1950, ganhou destaque o mecanismo dindmico de autorreforco, proveniente de fatores
ligados a aglomeracado industrial. Ao contrario dos classicos, Perroux (19SS) relatou que o
crescimento ndo acontece homogeneamente no espaco e que se manifesta em polos de crescimento,
com suas intensidades diversificadas e com efeitos variaveis, a depender da economia da regiao ou
local.

Esses polos podem atuar de diferentes formas e as induastrias motrizes induziriam ao
desenvolvimento regional, funcionando como uma espécie de polarizacdo técnica, relacionada aos
efeitos de encadeamento da industria motriz, em relacdo as demais induastrias ou atividades;
polarizacéo econdmica, no tocante a geracao de emprego e renda; polarizacio psicolégica sobre os
investimentos gerados, a partir do otimismo dos beneficios que poderiam ser originados da industria
motriz e polarizacdo geografica associada a minimizacdo dos custos, como os de transporte e a
criacdo de economias externas e de aglomeracdo (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

O modelo conceitual de causacéo circular e cumulativa foi apresentado por Myrdal (1957),
que relacionou a questido racial dos Estados Unidos com o folclore e com elementos biblicos,
indagando que haveria uma relacdo mitua de casualidade circular e cumulativa entre os fatores que
impactam o desenvolvimento. Esse autor argumentou que a esséncia de um problema social envolve
um complexo de mudangas interdependentes circulares e acumulativas, bem como a necessidade de
considerar as diferentes formas de desenvolvimento e as desigualdades regionais.

Myrdal (1957) tentou expor que ndo existe uma autoestabilizacdo no sistema social, pois ele
nao se move espontaneamente para um estado de equilibrio, mas constantemente se afasta desse
estado. Entretanto, mudancas ndo causam alteracdes compensatérias e, sim, conduzem o sistema,
com mais intensidade na direcao do objetivo inicial, sendo ele o equilibrio e tornando o processo em
acumulativo e ciclico. Logo, os fatores de produgéo, qualificacdo da mao-de-obra e a valorizagao do
capital humano podem ser determinantes no desenvolvimento regional (MYRDAL, 1957).

Hirschman (1958), ao contrario de Myrdal (1957), identificou, na desigualdade, uma
oportunidade ou uma condicdo necessaria para realizar o processo de desenvolvimento, ou seja, o
desenvolvimento seria obtido por meio de uma sucessao de desequilibrios, que potencializariam os
recursos escassos. No ambito regional, o autor acrescentou os efeitos para frente (forward linkages),
ligados a oferta de insumos, em que haveria setores se posicionando a jusante. E os efeitos para tras
(backward linkages), que expressam as externalidades resultantes da implementacao de industrias,
com a viabilizacdo das escalas minimas de producdo em uma regido, por meio do aumento da
demanda de insumos do setor a montante (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Para North (1955), o desenvolvimento regional surgiu quando as exportacoes foram
associados a fatores locacionais especificos, de modo a favorecer o surgimento de polos de
distribuicdo nas cidades, que, por sua vez, geram indiretamente a demanda por servicos de
exportacao. Essas atividades ligadas ao mercado externo sdo denominadas por base exportadora.
North (195S5) sustentou ainda que a industrializacdo nao garante que o desenvolvimento regional
prossiga, mas o resultado do sucesso da base exportadora (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Os pontos principais de cada estudo dentro do bloco relacionado & questdo regional, com
énfase na aglomeracio, proporcionam um suporte fisico para as atividades econOmicas e o
entendimento das particularidades sociais. De acordo com Matteo (2011), o territério deve ser
analisado de forma integrada as relacdes sociais e econdmicas, ao invés de serem apenas elementos
externos.

Cabe destacar, nesse entendimento, o conceito de Arranjo Produtivo Local (APL), que
também é contemplado nos aspectos de aglomeracio e de desenvolvimento regional ou territorial.
No entanto, vale ressaltar que, conforme Carleial (2011), esse termo é uma tropicalizacao do conceito
do Sistema Regional de Inovacao (SRI), que busca explicar, na distribuicdo localizacional, os
impactos regionais das politicas das induastrias, o processo inovativo nas regides de interesse,
fundamentado na existéncia de uma base produtiva, e a interacdo de empresas, instituicoes e
organizacoes socioecondmicas.

Ainda segundo Carleial (2011), esse sistema depende das economias de aglomeracio, da
capacidade de potencializar as externalidades produtivas e cooperacao entre os agentes financeiros


http://www.rbgdr.net/

202 Revista Brasileira de Gestao e Desenvolvimento Regional

e institucionais. O termo APL acaba sendo generalizado e disseminado em diversos estudos, em que
as identificacoes de aglomeracoes produtivas sejam denominadas como APL, fazendo com que este
termo se demonstre como uma solugido simples para estimular a atuacdo dos municipios e das
entidades governamentais em politicas publicas. Esse termo apresenta alguns pontos negativos,
como a auséncia de visao regional, que ressalte as diferentes cadeias produtivas presentes na regiao
e de mecanismos de monitoramento e afericdo dos resultados das politicas publicas voltadas aos
APLs.

Ao fim da década de 1980, apareceu, na literatura, a Nova Geografia Econémica (NGE), ramo
que passou a analisar a distribuicdo no espago das atividades econdmicas, adicionando novos
elementos da teoria do comércio internacional. Nesse sentido, novos conceitos de localizacdo foram
incorporados na estrutura de equilibrio geral, fendmenos econdmicos e as desigualdades regionais
numa escala geografica mais ampliada (CRUZ, 2011).

Neste estudo ndo sera abordado o termo APL para as designacoes das atividades econdmicas
selecionadas como objeto de analise, contudo fez-se necessario abordar brevemente sobre o termo e
identificar sua fragilidade, por se tratar de um termo muito utilizado em diversos textos de natureza
cientifica semelhante a este estudo.

Aspectos metodolégicos: Indicadores de Especializacao da Economia Regional

Diversos autores utilizam a analise da economia regional, por meio de indices que possam
explicar e demonstrar a importancia de um setor, para uma regiao ou para o desenvolvimento local
de um municipio. A construcio desses indicadores possibilita verificar a distribuicdo geografica
dessas atividades, a fim de que se possa entender a interagao regional dos setores avaliados, assim
como discernir as especialidades regionais, que sao resultantes dos processos de descentralizacao
ou de concentracio econdmica da regido analisada.

O indicador de desempenho econdmico mostra a capacidade de geracdo de renda dessa
economia e, com o auxilio de algumas outras informacoes, pode mostrar também o nivel de utilizacao
de sua capacidade produtiva (PAULANI; BRAGA, 2013, p. 336). Segundo Paulani e Braga (2013), a
importancia do bem-estar da sociedade, remete ao confronto entre as linhas dos conceitos de
“crescimento econdmico e desenvolvimento econémico”. Para a mensuracao de indicadores sociais,
tem-se como base a condicio socioecondmica de um pais ou determinada regido, inserida no contexto
de crescimento e de desenvolvimento econémico.

Na literatura contemporanea, as abordagens em relacio a economia industrial e & economia
regional, segundo Crocco (2006), estao presentes na avaliacao das caracteristicas e contribuicoes de
um determinado setor para o desenvolvimento local, regional e nacional. Crocco afirma, ainda, que
existem outros trabalhos que utilizam outras metodologias, na tentativa de avaliar essas
caracteristicas, como os de Brito e Albuquerque (2002), Sebrae (2002), IEDI (2002) e Suzigan et al.
(2003).

Os estudos de Brito e Albuquerque (2002) baseiam-se em alguns critérios, como no uso do
Quociente Locacional (QL), que busca definir se o municipio da regido estudada tem especializacdo
ou ndo em alguma atividade especifica. Crocco (2006) afirma que esses autores utilizam o QL para
tentar comparar as estruturas setoriais e espaciais, caso esse indice seja maior ou igual a 1.

Segundo Paiva (2011), o Quociente Locacional tem como objetivo expressar a importancia
comparativa de um setor ou atividade produtiva em relacéo a regido estudada, ao identificar quantas
vezes uma determinada localidade se dedica a um setor especifico. O QL ¢é utilizado para mensurar
o grau de relevancia do nivel de emprego de um setor ou atividade especifica.

Ja o trabalho do Sebrae (2002) segue a mesma linha de Brito e Albuquerque (2002), a
diferenca esta na utilizacdo da varidavel nimero de estabelecimentos e ndo nimero de empregos,
para o calculo do QL. No que tange aos trabalhos do Instituto de Estudo para o Desenvolvimento
Industrial - IEDI - (2002) e de Suzigan et al. (2003), o método considera o calculo de um Gini
Locacional anterior a utilizacdo do QL, como critério para a identificacido de clusters ou sistemas
produtivos locais (CROCCO et al, 2006).

Britto e Albuquerque (2002, p. 125), ao analisarem o quociente locacional em diversos niveis
de agregacao, chegaram a trés consideracoes distintas:

a) Quando o QL = 1, a especializacdo do municipio J em atividades do setor i é idéntica a
especializacdo do conjunto do Brasil nas atividades desse setor;
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b) Quando o QL < 1, a especializacdo do municipio j em atividades do setor i é inferior a
especializacdo do conjunto do Brasil nas atividades desse setor;

¢) Quando o QL > 1, a especializacdo do municipio j em atividades do setor é superior do
conjunto do Brasil nas atividades desse setor.

Diante disso, admite-se que o QL é um indicador importante para a identificagcdo da
especialidade produtiva de uma regido. A partir dele, pode ser encontrado o grau de concentracao
relativa de uma atividade ou setor em uma regido ou municipio, bem como a participagdo dessa
atividade na regido estabelecida.

No entanto, em meio a desigualdade que existe no Brasil, o indice identifica, no minimo, que
um setor com QL acima de 1 pode deter uma diferenciacéo produtiva e nao uma especializacdo do
setor.

Conforme o estudo realizado por Rezende e Diniz (2013), a aplicacdo do indice deve ser
cautelosa, porque, quando o indicador é utilizado em uma regido pouco desenvolvida na questio
industrial, pode haver um resultado elevado do nivel de especializacdo de uma unidade produtiva,
mesmo que ndo exista uma dimensdo com alto nivel de relevancia.

O Indice Hirschman - Herfindahl - considera o modelo econémico de Cournot, que, tal qual
Aleixo (2006), afirma que conceitua o comportamento de empresas, que decidem de maneira
simultanea a quantidade a ser produzida e distribuida no mercado de atuacédo. Para tanto, sdo
utilizadas informacodes de todas as empresas ou setores participantes do mercado. Embora o indice
HH venha associado a Herfindahl (1950), sua paternidade pode ser atribuida a Hirschman que,

alguns anos antes (194S), utilizou a norma euclidiana do vetor das parcelas de mercado (= VHH )
para medir a concentracio industrial norte-americana (KUPFER, 2013).

Com o intuito de corrigir possiveis inconsisténcias no indice HH, pelo fato do calculo dos
indicadores convencionais néao refletirem, de maneira fidedigna, a situacdo de competicdo dos
mercados ou dos setores, Bresnahan e Salop (1986) elaboraram um ajuste no indice, incluindo os
efeitos das ligacoes estruturais existentes. O indice passou a se chamar IHHM - indice de Hirschman
e Herfindahl Modificado. O IHHM avalia a participacéo relativa para captar a relevancia do setor
ou atividade avaliada no estudo, por meio do nivel de emprego ou remuneracao salarial.

Havendo a necessidade de correcado da deficiéncia do QL, foi desenvolvido o Indice de
Concentracao Normalizado, que utiliza trés indicadores: Quociente Locacional (QL); o Indice de
Hirschman e Herfindahl Modificado (IHHM) e o Indice de Participacdo Relativa (PR). Tais
indicadores funcionam como elementos fundamentais para a construcdo de um tnico valor de
concentracao de uma atividade industrial, dentro de uma regido. Esse indice tGnico foi desenvolvido
pelo Grupo de Pesquisa em Economia Regional e Urbana do CEDEPLAR (UFMG), no ano de 2003,
organizado pelo pesquisador Marco Aurélio Crocco.

Metodologia

De modo a atender ao objetivo proposto, utilizou-se o método quantitativo de pesquisa, por
meio das estimativas do Indice de Concentragao Normalizado (ICN) para a bovinocultura de corte,
avicultura e suinocultura de Mato Grosso do Sul. Para encontrar o ICN, foram calculados os indices
de especializacao: Quociente Locacional (QL); o Indice de Hirschman e Herfindahl Modificado
(IHHM) e o Indice de Participacéo Relativa (PR).

Segundo Crocco et.al. (2003, 2006), o nivel de especializacdo de uma regiao é identificado por
quatro caracteristicas: a) a especificidade de uma atividade dentro de uma regiao; b) o seu peso em
relacdo a estrutura industrial da regido; c) a importancia do setor no d&mbito nacional e d) a escala
absoluta da estrutura industrial local.

Além disso, foi considerada a Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE),
conforme descrito no quadro 1, para a extracao dos dados secundarios do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) sobre a Relacido Anual de Informacoes Sociais — RAIS —, referente ao ano de 2016
(o mais atual disponivel na plataforma).
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Quadro 1: Descricao das atividades pecudrias, de acordo com os CNAESs correspondentes

ATIVIDADE CNAE

ATIVIDADES RELACIONADA CORRESPONDENTE ATIVIDADE

Bovinos vivos Criacao 0152-2 Criacao de Bovinos

Abgte de Indistria 1011-2 Ab’ate de Reses, exceto

bovinos suinos

Aves vivas Criagéo 0155-5 Criacdo de aves

Abate de aves | Indlstria 1012-1/01 Abate de Aves

Suinos vivos Criacao 0154 — 7/00 Criacdo de suinos
1012 - 1/03 Frlgorlflco — abate de

Abate de _—— suinos

suinos Industria Matadour bate d
1012 — 1/04 glacolitd — avate de

suinos sob contrato

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para calcular o QL, que teve por objetivo analisar a especificidade das atividades
selecionadas, de acordo com a nomenclatura do CNAE, no estado do Mato Grosso do Sul, considerou-
se:

E'/E;
1
QL = ———— (1)
Eys /Eus
Em que:
i_
EJ’ — O emprego da suinocultura no municipio j;

EJ’ ~— 0 emprego em todos os setores do municipio j;

Eys = O emprego da suinocultura no estado de Mato Grosso do Sul;

Os autores Brito e Albuquerque (2002), Sebrae (2002), IEDI (2002) e Suzigan et al. (2003)
atribuem ao QL um papel importante para determinar se um municipio tem especializacdo em uma
atividade estipulada, neste caso de dados relativos a emprego. Detiveram nivel de especializacéo, os
resultados maiores que 1 (um).

Ja no que se refere ao Indicador Hirschman e Herfindahl Modificado (IHHM), que captou o
real peso da atividade analisada na estrutura produtiva, tem-se:

IHHm = (E; ) — (EE—;) (2)

i
MS

Por fim, o indicador de Participacdo Relativa (PR), voltado & importancia do municipio, em
relacéo ao estado do Mato Grosso do Sul, foi descrito na equacéo 3. O valor de PR varia entre zero e
um e, quanto mais préximo de um, maior sera a importancia do setor para o municipio.

Ej?'
R= ( I. ) 3
MS

Ap6s terem sido calculados o QL, IHHM e o PR, foi possivel estimar o ICN, cuja mensuracio
ocorreu por meio da combinacéo linear dos componentes padronizados, como demonstrado na
equacao 4. O ICN permitiu compreender a capacidade de representacio das aglomeracoes.

ICny; - 9, QLny; 4 o, PRNy; 4 o, HHN; (4)

0 = Peso de cada indicador para cada setor produtivo.

De acordo com Mingoti (2005, p. S9), “seu principal objetivo é o de explicar a estrutura de
varidncia e covariancia de um vetor aleatdrio, composto de p-variaveis aleatérias, através da
construcdo de combinagdes lineares das varidveis originais.” Essas combinacdes lineares sao
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chamadas de componentes principais e sdo nio correlacionadas entre si. Se temos p-variaveis
originais é possivel obter p componentes principais. Na anéalise dos componentes principais, sao
tomadas “n” variaveis, para produzir componentes Zi, Z,, . Zx:

Zi= ain X1+ apXo + ...+ a;pXp (5)
Sujeita a condicao:
anz + aizz + ... + aipz =1 (6)

Por meio da matriz de varidncia simétrica (equacdo 7), identificou-se as varidcias
relacionadas aos seus respectivos componentes e coeficientes das combinacbes lineares. As
variancias encontradas foram denominadas de componentes principais, os autovalores da matriz e
ail, ai2, ... aip de seus autovetores associados.

€11 €12 " Cip
€21 €22 ' Czp
C=LCp1 Cpz2 - Cpp (7)

Cabe destacar que a soma dos autovalores € igual a soma dos elementos da diagonal principal
da matriz de covariancia, ou seja, o traco da matriz:

Adp—cyCpy . 4, (8)

Ay 4da4day o+
Para garantir que o conjunto de todos os componentes considere a variacao total de dados,
Crocco (2003) afirma que uma vez que cii é a variancia de Xi, e Ai a dos Zi, obtém-se a soma das
variancias de todas as variaveis originais, iguais aos componentes.
Para se obter os pesos das variaveis, por meio de componentes principais (PCA), foi utilizado
o software estatistico STATA, que forneceu os autovalores dos componentes principais, por meio da
matriz de correlacio e a variancias dos componentes, para o cilculo de cada variavel.

Quadro 1: Autovalores da matriz de correlacio ou variancia explicada pelos componentes principais

VARIANCIA EXPLICADA VARIANCIA
COMPONENTE | oE| 5 COMPONENTE EXPLICADA TOTAL
1 B1 B1
2 B2 B1+p2
3 B3 B1+ B2 + B3 (= 100%)

Fonte: Crocco, 2003.

O Quadro 3 apresenta a matriz de coeficientes que demonstrou o célculo da participacao
relativa de cada um dos indicadores com seus respectivos componentes.

Quadro 2: Matriz de coeficientes ou autovetores da matriz de correlacao

:mgLCGgOR DE COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3
QL 11 12 o013
PR ®21 Gy o3
HHmM 31 ®31 a3

Fonte: Crocco, 2003.
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O Quadro 4 mostra a participacao relativa de cada indice, oriunda da matriz de auto vetores
da matriz de correlacdo. Desse modo, a partir da soma da funcdo médulo dos autovetores associados
a cada componente, foram obtidos os Ci e, em seguida, o médulo de cada autovetor foi dividido pela
soma (Ci) associada aos componentes.

Quadro 3: Matriz de autovetores recalculados ou participacao relativa dos indicadores em
cada componente

INDICADOR COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3
QL G = @13 G = @1z G = 13

11 _Cl 12 _Cz 13 —Cs
PR for = 231 don = 32 B = 73

21 _C1 22 _Cz 23 —Cs
HHm e = X3 Gon = 33z o = (33

31 _C1 32 _Cz 33 —Cs

Fonte: Crocco, 2003.

Tendo em vista que os &ij do Quadro 4 representam o peso que cada variavel, que foi
assumido dentro de cada componente e que os autovalores (Bs do Quadro 1) fornecem a variancia
dos dados associada ao componente, o peso final de cada indicador foi o resultado da soma dos
produtos dos &ij pelo seu autovalor correspondente (f) — para cada componente.

0; = &1181 + Q1285 + dy3f3 (9)
92 = dleﬁl + dfzzﬁz + dfzsﬁs (10)
03 = a3, + G265 + 43383 (11)

Em que:

81 = Peso do QL;
82 = Peso do HHm;

83 = Peso do PR.

Apoés obter os pesos para cada variavel, os resultados foram somados, de modo que, para
chegar a um nudmero indice, utilizou-se da combinacéo linear dos indicadores padronizados, na
aplicacdo da equacéo do ICN. O critério de selecao do indice foi norteado pela premissa de que seu
resultado apresente um grau maior que 1. Nessas circunstancias, justificaria que o municipio poderia
ser relevante na estrutura econémica da representacdo da cadeia produtiva analisada, ao deter um
nivel de especialidade da atividade ou setor, na regido estudada. E importante acrescentar que as
analises contemplaram uma série histérica, iniciada em 2006, tendo em vista que a partir desse
periodo passou a ser utilizada a nomenclatura CNAE 2.0 classes.

Resultados e Discussoes

Desempenho dos setores da pecuaria no Brasil e no Mato Grosso do Sul

A pecudria tem uma participacao significativa no mercado mundial, principalmente da
bovinocultura de corte. No que se refere a suinocultura e a vicultura também sio inegaveis os
avancos produtivos. De acordo com o relatério Perfil da Pecuaria no Brasil (ABIEC, 2017), foram
produzidas em 2016, aproximadamente, 10 milhoes de toneladas de carne bovina; desses, 20% se
voltaram ao mercado externo e 80% ao mercado interno. Ja as carnes de frango e suina, nesse mesmo
periodo, abasteceram 66% e 80,4% do mercado interno, 34% e 19,6% da producéo foram voltados ao
mercado externo, respectivamente (ABPA, 2017).
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Grafico 1: Consumo per capita de Carne no Brasil (Kg/ Habitante/Ano)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA, 2017.

Os dados do USDA (2017) apontam que o consumo brasileiro da carne de frango tem
superado o de carne bovina. Nos dltimos anos, entretanto, a bovinocultura de corte se destacou nao
s6 na producao e no consumo nacional, mas também nas liderancas das exportagdes, o que beneficiou
positivamente a balanca comercial brasileira. O grafico 2 apresenta a evolucdo da producéo
brasileira do mercado de carnes, do Brasil, de 2008 a 2017.

Assim como no Brasil, o Estado de Mato Grosso do Sul também caminhou positivamente para
a ampliacéo de seu mercado e de sua participacdo no &mbito nacional. Segundo a FAMASUL (2017),
as expectativas de crescimento, para os préximos anos, desse mercado sao otimistas. Somente em
2018, a producao de carne bovina se aproximou de 791 milhdes de toneladas; de carne de frango,
houve um incremento de quase 3,9% (+417,6 toneladas) e de carne suina 7% (+144 toneladas). No
caso da carne de frango, o volume exportado reduziu, devido ao embargo imposto as importacoes de
carne de frango pela UE, durante o ano de 2018, de 20 frigorificos do Brasil (PORTAL DO GOVERNO
DO MS, 2018).

Grafico 2: Producao Brasileira de Carnes (Bovina, Suina e de Frango)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados USDA, 2017.
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Segundo o Balanco Anual do Agronegécio Sul-Mato-Grossense (2017), a suinocultura foi a
atividade que mais se destacou nos Gltimos 17 anos, cresceu mais de 180%, em funcéo dos incentivos
ao desenvolvimento da cadeia produtiva e dos avancos tecnolégicos. A avicultura também teve um
progresso relevante e alcancou um crescimento da producéo de 141,11%, para esse mesmo periodo.
Ja para a bovinocultura de corte, esse percentual foi de 20,87%. Ao comparar as producées das
atividades pecudrias, apesar desses percentuais de crescimento, o destaque em termos de volume
coube a bovinocultura de corte.

Em 2017, no Mato Grosso do Sul, foram produzidas 417,6 mil toneladas de frango, um
crescimento de 3,9%, em relacdo a 2016. No caso da suinocultura, foram abatidas 144 mil toneladas
de suinos, um aumento de 7%, nesse mesmo periodo.

Os resultados da geracdo de empregos formais (ou ntimero de pessoas ocupadas) também
seguiram, em menores proporcoes, essas tendéncias de crescimento para a pecudria, que foram
apresentadas nos graficos 3 e 4, em conformidade com os dados do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Grafico 3: Evolucio do emprego formal no setor de criagao
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da RAIS, 2017.

De 2006 a 2016, a criacdo de gado deteve um aumento de 6%, de aves (frango), 44%, e de
suinos, 78% no efetivo de empregos com carteira assinada. Para os frigorificos, esses percentuais
foram, respectivamente, de -13%, 44% e 107%. Por esses resultados, observa-se que, apesar da
representatividade da bovinocultura de corte em volume produzido e dos avancos da produtividade,
essa atividade se tornou menos intensiva, com o passar dos anos, em méao-de-obra, na comparacio a
avicultura e a suinocultura.
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Grafico 4: Evolucédo do emprego formal no setor na indastria frigorifica
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da RAIS, 2017.

As informacobes apresentadas neste tépico ressaltam a importancia do setor da pecuaria ao
longo dos anos, enquanto um dos principais segmentos para a economia nos ambitos nacional e
estadual. Ao relacionar essa importancia e comportamento dos resultados de producéo e emprego
com as aglomeracgdes das atividades pecudrias, pode-se dizer que haveria oportunidades de
potencializar ou auferir um maior nivel de desenvolvimento regional. Isso ao considerar as
estratégias para a otimizacdo da localizacdo das atividades e de alguns determinantes, como os
tratados por Perroux (1955), Myrdal (1957) e Hirschman (1958), diante da existéncia de polos de
crescimento de qualificacdo da méo-de-obra, em que a valorizacdo do capital humano pode ser
mensurada, por meio do calculo do ICN do emprego formal, descrito no tépico seguinte.

Indice de Concentracao Normalizado no Emprego Formal

Com a aplicacdo da metodologia proposta neste estudo, a partir de dados secundéarios
disponiveis pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), foi possivel identificar os municipios que
apresentaram grau de especializacdo tanto na producdo, quanto na industria das atividades
pecuarias de Mato Grosso do Sul, para o ano de 2016 (dados mais atualizados até entao).

Na producéo de bovinos, os municipios de Corumba (1,2500), Porto Murtinho (1,5931), Ribas
do Rio Pardo (1,7643) e Santa Rita do Pardo (1,4682) apresentaram os maiores niveis de
concentracio na geracao de emprego formal. Como apresentado da Figura 1, diversas cidades nao
obtiveram um grau determinante maior que 1, mas tiveram niveis consideraveis para a criagio de
bovinos, indices esses que poderiam impactar indiretamente na pecuiria ou mesmo poderiam ser
consideradas como potencialidades futuras.

No que tange as industrias, os destaques para o nivel de concentracdo couberam a:
Bataguassu (3,5354), Rochedo (2,5076), Nova Andradina (2,0536), Navirai (1,8030), Guia Lopes da
Laguna (1,0238) e Anastacio (1,5931).

Cabe ressaltar que, em municipios cujo nivel populacional é considerado pequeno, na
comparacdo a regides industriais, a instalacdo ou presenca de inddstrias podem fomentar o
desenvolvimento econdémico e regional. Além disso, a maioria dessas regioes industriais estio mais
préximas da fronteira com outros estados, o que favorece o escoamento da producio e o acesso aos
insumos. Com isso, estrategicamente, essa localizacio favorece a produtividade do setor e impacta
na geracao de empregos.
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As industrias das regiées em destaque da Figura 1, que atuam com o Selo de Inspecao
Federal, que podem ser consideradas como polos industriais e que em alguns casos estdo préximas
as fronteiras sdo: Marfrig Alimentos S.A, Minerva S.A., JBS S.A, Vale Grande Indistria e Comércio
de Alimentos S.A., Mfb Marfrig Frigorificos Brasil, Frigorificos Mataboi S.A (ABIEC, 2016).

Fatores destacados na literatura por Mydral (1957) e Hirschman (1958) levam em
consideracdo que os elementos relacionados a producao sado determinantes para o desenvolvimento
regional e para a valorizacao do capital humano, bem como para diminuicéo dos custos de producao.
Uma vez que as questdes sociais geram oportunidades que potencializam uma regido, dadas as suas
peculiaridades.

Figura 1: Indice de Concentracio Normalizado para a Bovinocultura
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Tendo em vista a representatividade na bovinocultura de corte no Estado de Mato Grosso do
Sul, o Governo do Estado, publicou o decreto n°® 14.772, no Diario Oficial do Estado do Mato Grosso
do Sul, em 28 de junho de 2017, que permitiu a reducdo da aliquota do ICMS (Imposto Sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos) de 12% para 7% para a comercializacao do boi em pé, fato
que, de certa forma, também impactou nas negociacoes de aves e suinos.

Ainda segundo o Diario Oficial, essa medida demonstra o interesse do Estado nédo sé pela
inddstria, mas também em reduzir a carga tributdria nas operacoes interestaduais, de forma a
estabelecer condic6es favoraveis para que os produtores rurais superem possiveis dificuldades do
comércio local, devido a concentracdo empresarial na industria frigorifica.

Além desse tipo de estimulo, vale destacar que o Mato Grosso do Sul se posiciona com um
dos maiores produtores de milho e soja do Brasil, que sdo os principais insumos utilizados para a
producao de racoes que alimentam as aves (frango). Essa representatividade funciona como uma
importante estratégia ou fator que possibilitou o estimulo & avicultura no estado.

Na producgio de aves, os municipios que se destacaram no nivel de concentracido foram:
Sidrolandia (4,3358), Agua Clara (3,4966), Terenos (3,6681), Cassilandia (2,0822), Dourados (1,5283).
O Estado do Mato Grosso do Sul conta com 602 granjas de corte, 38 granjas de postura, 22 granjas
matrizeiras e S incubatérios, segundo informacdoes do IAGRO (2014). No setor da industria
relacionada ao abate de aves, houve énfase para: Sidrolandia (4,8870), Itaquirai (4,8477), Dourados
(2,6181), Caarapé (1,0277) e Aparecida do Taboado (1,0692), conforme a Figura 2.

No setor da industria, estdo presentes: Seara Alimentos em Sidrolandia com a maior planta
frigorifica, Frango Bello em Itaquirai e Aparecidada do Taboado, BRF Brasil situada em Dourados,
Doux Frangosul — JBS - no municipio de Caarap6 e Frango Ouro em Aparecidada do Taboado.
Observa-se, a partir do avanco da avicultura, que houve contribuicoes desse setor para o
aperfeicoamento das técnicas de trabalho, inclusas na adogio de novas tecnologias e que impactaram
na qualidade e oferta dos produtos.
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Figura 2: Indice de Concentracao Normalizado para a Avicultura
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A avicultura do estado esta concentrada, principalmente na regido centro-sul, funcionando
como uma atividade 100% integrada, em que os elos de sua cadeia estio interligados e préximos as
regioes onde estao localizadas as industrias e os fornecedores de insumos, como em Dourados e Sao
Gabriel do Oeste.

Essa atividade tende a diversificar a economia da regiao, proporcionando mais empregos,
considerados tecnificados, para a melhoria no desempenho da producéao. Segundo o relatério de
producéo animal da AviSite (2011), a avicultura se destaca em seu aspecto social, pela utilizacao de
mao-de-obra intensiva e com isso conta com uma maior oferta de empregos diretos e indiretos e,
consequentemente, com a arrecadacéo de tributos advindos da atividade.

A suinocultura acompanhou o crescimento das demais atividades, mas com menos
expressividade. Os municipios que se destacaram na criacéo de suinos foram: Sdo Gabriel do Oeste
(4,3253), Jatei (4,1990), Ivinhema (3,0076) e Vicentina (1,3881), como demonstrado na Figura 3.

Algumas dessas cidades fazem parte da mesma regido que tem maior concentracdo da
producéo avicola e, com isso, sdo utilizadas as mesmas estratégias de proximidades de onde os
insumos sdo produzidos, o que justifica a aglomeracao nessa localidade. De acordo com o Laboratério
de Pesquisas Econdmicas em Suinocultura (LAPESUL, 2015), 60% da producéo de suinos que
abastece a agroindustria Aurora originam-se em Sao Gabriel do Oeste e cooperados da Cooasgo, que
engloba produtores dependentes e independentes.

Dessa forma, quando se fala em indastria, ha destaque para Sao Gabriel do Oeste (5,7072) e
Dourados (5,1930), como apresentado na figura 3, a partir dos sistemas de producéao cooperativo e
integrado. A Cooasgo (de Sdo Gabriel do Oeste) trabalha, principalmente, com a produgdo e a
comercializacéo de suinos, entretanto também tem confinamento de Bovinos, Unidade Produtora de
Leitdao, UPL crechario.

Essa cooperativa atua no mercado da suinocultura com atividades da agropecuaria,
fornecendo suporte para a comercializagcao e para a producéo de suinos, ao atender a demanda por
matrizes, insumos, assisténcia técnica e armazenamento de graos. E essa cooperativa que fornece
produtos para a Inddstria abatedoura Aurora. Em Dourados ha maior dominio de mercado pela JBS
- FOODS (SEARA) -, com seu sistema de integracao, que fornece os principais mecanismos para a
producéo.
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Figura 3: Indice de Concentracado Normalizado para a Suinocultura
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O setor industrial da carne suina vem se caracterizando como um dos grandes responsaveis
pela sustentacio do desenvolvimento econdmico e social de muitos municipios brasileiros, a partir
da geragio de empregos no campo, indistria, comércio e nos servigcos (ABPA, 2013). A cadeia da
suinocultura é complexa e envolve uma gama de empresas ligadas as varias etapas da produgéo até
chegar ao consumidor final (ROSSI, PFULLER, 2008).
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