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Resumo

O objetivo deste estudo foi analisar a catira como um negdécio ordinério na regido do Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba. Baseados em uma pesquisa qualitativa, realizamos entrevistas
semiestruturadas com 31 catireiros, e a analise dos dados foi feita mediante Analise do Discurso.
Destacamos que os catireiros permutam varios produtos e servigos, seus negécios sdo de todos os
tamanhos, e a catira influencia na economia da regiao através da circulacdo do dinheiro advindo dos
negocios, dinamizando os negécios locais, estabilizando a economia rural da regido e criando e
expandindo os patrimoénios familiares desses praticantes, além de operar na sobrevivéncia dos
mesmos.

Palavras-chave: Catira. Gestao ordinaria. Neg6cios.

Abstract

The objective of this study was to analyze the catira as an ordinary business in the Tridngulo Mineiro
and Alto Paranaiba region. Based on a qualitative research, we conducted semi-structured
interviews with 31 catireiros, and the analysis of the data was done through Discourse Analysis. We
emphasize that the catireiros exchange various products and services, their businesses are of all
sizes, and the catira influence of the region's economy through the circulation of money from
businesses, invigorating local businesses, stabilizing the rural economy of the region and creating
and expanding the family patrimonies of these practitioners, besides operating in their survival.
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Introducao

O objetivo deste trabalho é analisar a arte da catira como um negécio ordinario na regiao do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Partimos de autores como Carrieri, Perdigdao e Aguiar (2014),
Barros e Carrieri (2015) e Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018) para abordarmos as acoes cotidianas
dos homens comuns que o discurso hegemonico desconsidera, utilizando o conceito de gestao
ordinaria para questionarmos a racionalidade e a universalidade dos estudos do mainstream da
Administracdo. Negamos, nesse sentido, as visoes gerenciais dominantes que estudam, pesquisam e
reproduzem o conhecimento somente sobre os grandes negdcios, estabelecendo-os como modelos
Unicos para compreensao dos saberes administrativos.

O interesse pelas praticas comuns e pela gestdo ordinaria aparece em diversos trabalhos
atuais com vistas a investigar e protagonizar as praticas dos sujeitos menores do ponto de vista
histérico (WANDERLEY; BARROS, 2018), evidenciando os pequenos negociantes, suas relacoes
sociais estabelecidas que permitem formar e organizar negécios no cotidiano. As pesquisas de
Carrieri (2014), Ichikawa (2014), Rodrigues e Ichikawa (2015), Gouvéa e Ichikawa (2015a), Gouvéa
e Ichikawa (2015b), Cantoral-Cantoral (2016), Cabana e Ichikawa (2017), Marins e Ipiranga (2017),
Rodrigues, Cassandre e Ichikawa (2017) e Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018) sao alguns dos
trabalhos atuais que abrangem as a¢0es ordindrias na Administracéo, colocando o conhecimento do
homem comum como protagonista no campo, buscando romper com a estigmatizacio que os saberes
nao formais possuem. Esses estudos se caracterizam por buscar criar novas visoes sobre a expansao
dos conhecimentos na area.

Ressaltamos ainda com base em autores como Souza e Costa (2013), Barros e Carrieri (2015)
e Wanderley e Barros (2018) que o campo dos Estudos Organizacionais compreende a necessidade
de se considerar as particularidades locais nas pesquisas sobre Administracdo. Desta maneira,
destacam-se na constituicdo das agendas de pesquisa os sujeitos esquecidos pela area, suas
especificidades situadas no tempo e no espaco.

Mas por que afirmamos a catira com uma arte? Para De Certeau (1998, p. 139) “uma arte é
um sistema de maneiras de fazer que sdo ajustadas a fins especiais e que sdo o produto ou de uma
experiéncia tradicional comunicada pela educagao, ou da experiéncia pessoal do individuo”. Desse
modo, a concepc¢éao de agir é inseparavel da referéncia a uma “arte”, um “estilo”. Além disso, para o
autor, s6 estaremos diante de “arte” se o objeto for executado. “Na cultura ordinaria, a ordem é
exercida por uma arte, ou seja, a0 mesmo tempo exercida e burlada. Resta, entio, encontrar o meio
para distinguir maneiras de fazer, de pensar estilos de acéo, ou seja, fazer a teoria das praticas (DE
CERTEAU, 1998). Portanto, consideramos a catira como uma arte executiavel que engloba um
sistema de diferentes maneiras de se fazer o negdcio, e que cabe a nés, pesquisadores, encontrarmos
os meios para distinguir as maneiras de fazer, de pensar estilos de acdo e de compreender as arte de
fazer que sdo envolvidas nas catiras.

Negociacoes ordinarias

Aktouf (2004) afirma a existéncia na academia de preconceitos quanto a forma com que
pequenos negociantes realizam suas atividades, abrangendo aspectos culturais de diferentes
localidades e que nao estdo no centro dos interesses econdmicos. Os modelos desenvolvidos na
concepcio dominante desconsideram a complexidade de acontecimentos e processos, bem como as
diferencas inerentes aos locais. Seguindo o pensamento do autor, os pequenos negociantes sio
renegados as margens na producdo académica, tendo em vista a impossibilidade de replicacao de
modelos hegemonicos, o carater plural de suas praticas e a manutencio pela valorizacdo das grandes
corporacoes.

O movimento de desconsideracio de saberes locais, a incessante busca pela racionalizagao
do trabalho e a procura do ponto 6timo de alocacio de recursos é colocado por Aktouf (2004) como
comeco do fim do capitalismo, complementado por Barros et al. (2011) como sendo préprio deste
sistema economico desconsiderar as praticas que lhe sao estranhas. Saberes que sao transmitidos
por meio de outras légicas, familiares ou afetivas, e ndo apenas as formais, resultados de construcao
coletiva e histérica sido renegados ao esquecimento. Isso ocorre por uma disputa de poder de dizer o
que é a verdade, do que pode ou nao ser feito (BARROS et al., 2011) e, aquilo que foge de uma
concepcao técnica-cientifica, é totalmente descartavel.

Barros e Carrieri (2015) colocam os saberes da Administracdo como construidos por uma
légica que o que emana dos grandes centros definem a agenda de pesquisa das periferias, em uma
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evidente relacdo de dominacao. Por isso, chamar atencdo para os saberes construidos fora dos
estudos hegemonicos se torna uma iniciativa que pensa a drea em suas concepg¢oes alternativas,
locais, considerando as influéncias regionais e os conhecimentos culturais inerentes as praticas dos
sujeitos comuns. Nesse sentido, Barros et al. (2011) ainda chamam atencéo para os sujeitos que
realizam atividades que fogem do reconhecimento formal do que é gestao, realizando atividades
baseadas no conhecimento pratico e no repasse de saberes. Para os autores, compreender as
atividades realizadas pelos praticantes ao longo do tempo representa uma lacuna, ji que o
conhecimento formal, sob influéncia da histéria tradicional, se voltou para os grandes sujeitos e
acontecimentos. Os saberes que circulam no micro, nas margens, incluindo aqueles dos pequenos
comerciantes ou do comerciante individual, permanecem desprezados ou considerados menores
pelos conhecimentos cientificos. Isso ocorre por uma “construcio da ideia de que alguns saberes,
por nao se enquadrarem nos parametros necessarios para serem considerados verdadeiros, sao
carentes de racionalidade e razoabilidade” (BARROS et al., 2011, p. 46).

As praticas sociais em relacio aos caminhos percorridos pelos sujeitos, suas formas culturais
de interagir com as diversas situacoes da vida cotidiana, podem se caracterizar como um ato de
resisténcia contra um modelo imposto (CARRIERI, 2014; CARRIERI; PERDIGAO; AGUIAR, 2014;
GOUVEA; CABANA; ICHIKAWA, 2018). Assim, a administracao insiste em delimitar o que deve ser
considerado como negécio e acdo de negociar, silenciando uma série de situacoes praticas, comuns
e que fogem das técnicas formais. Em contrapartida, o fazer social se apresenta como rico, multiplo
e diverso, assim como as formas de praticar e negociar desenvolvidas localmente. Sdo essas formas
que para os autores se caracterizam como astuciosas, levando em consideracgio as trajetérias dos
vencidos do ponto de vista histérico, além de suas culturas, suas tradicdes coletivas, suas
experiéncias. Sao essas praticas menores essenciais para compreensio do todo social, e como forma
legitima de negociar, essenciais para compreensao do todo da administragao.

Ao problematizar que a contribuicdo dos sujeitos menores para o mainstream da
administracio é considerada nula, Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018) apontam a relevancia destes
para a perspectiva de gestao ordinaria na drea de Estudos Organizacionais. Isso ocorre pelo fato de
a gestdo ordindria destacar as relagdes desses sujeitos e suas possibilidades, além de suas praticas
individuais e coletivas que permitem a constante construcéo e reconstrucao do fazer social, o fazer
das proprias negociacoes, de carater ordinario.

A gestdo ordinaria é utilizada como base neste trabalho para considerar a acdo de negociar,
conceito préprio do mainstream da administracdo seja considerada como negociagdes ordinarias,
realizadas por sujeitos comuns, menores do ponto de vista tradicional. Tal concepcio encontra
suporte em Barros e Carrieri (2015) no momento em que os autores afirmam que o conceito de gestao
ordinaria ndo acompanha a busca por maximizar o capital a qualquer custo e nem busca separar,
por meio de sua racionalidade instrumental, aqueles que sao donos do capital e os que sdo donos da
forca de trabalho. As negociagoes, assim como a gestio ordindria, sido tratadas aqui como pratica
social e cultural que permite a compreensao, desvinculada dos olhares preconceituosos da academia,
da gestido como ela realmente é feita, como ela realmente é praticada nesses locais ordinarios. Isso
faz com que possamos observar as “intencionalidades institucionais e de grupos sociais em conduzir
um acordo implicito e objetivo da ndo incorporacgao do valor humano nas praticas sociais” (BARROS;
CARRIERI, 2015, p.159). Entao, para compreender a catira é necessario considera-la uma forma
ordiniria de negociar, impossivel de ser percebida sob o olhar positivista e racional. Isso permite
compreendé-la como desvinculada das formas oficiais de ser fazer gestdo e reconhecer suas
incoeréncias, fazendo com que nao se reproduza a dita superioridade dos saberes académicos frente
aos tradicionais, distanciando de concepc¢des que buscam a linearidade e o determinismo no fazer
social.

Catiras, catireiros e as regioes do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010), a mesorregidao do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (MTMAP) é constituida por sessenta e seis municipios
auténomos, os quais sdo agrupados em sete microrregioes. De acordo com o mesmo censo, esta
mesorregiao possui quase dois milhoes e trezentos mil habitantes, sendo a terceira com maior
populacido do Estado, a segunda maior area de Minas Gerais, ocupando pouco mais de 15% do
territério, e a segunda maior economia do estado, ficando atras no Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e no Produto Interno Bruto (PIB) per capita apenas da mesorregiio metropolitana
de Belo Horizonte (IBGE, 2010).
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A mesorregiao do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba se destaca no cenario econémico local
e nacional ndo apenas por fazer divisa com os estados de Sao Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul,
além das regides centro, noroeste e sul de Minas Gerais, mas também por receber altos
investimentos que possibilitam uma grande geracdo de empregos (BITTENCOURT; LIMA, 2014).
Além do agronegécio, com uma producgio nacional bastante significativa, especialmente de cana-de-
acucar, soja, milho, café e laranja, ha também destaque para a criacio de gados de corte e leiteiro,
sendo considerada como mesorregido estratégica do ponto de vista da expansido do agronegocio
brasileiro e de grande relevancia para o setor pecuario nacional (SOUZA, 2012; BITTENCOURT;
LIMA, 2014).

Contudo, como ressalta Melo (200S), embora o Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba sejam
regides agricolas bem desenvolvidas no Brasil, o desenvolvimento rural no territério nao é
homogéneo, isto é, os municipios que compdem essa regiao nao possuem um desenvolvimento rural
uniforme e bem distribuido. Nesse contexto, vale destacar que raramente a producao agropecudria
Gnica e exclusivamente amplia a riqueza familiar dos sitiantes mineiros; ela garante o sustento, mas
nem sempre gera ampliacdo de patrimoénio (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

De acordo com a pesquisa de Ribeiro e Galizoni (2007) em vérias regioes do estado de Minas
Gerais, incluindo a rota Centro Oeste-Tridngulo Mineiro, as fontes de renda das familias sio distintas
e nao se confundem: o agronegoécio prové a alimentacao, sustento da familia e o custeio da producéio;
enquanto que a ampliacdo do patrimonio familiar ocorre por meio dos negécios. Ainda de acordo
com os autores, “é por isso que catira — ou barganha, breganha, baldroca, negdcio, rolo: as
denominacbes sdo muitas — € uma das instituicdes mais sélidas do meio rural mineiro”, sendo o
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba uma das regidoes onde mais se faz catiras e onde mais se
encontram especialistas no assunto (RIBEIRO; GALIZONI, 2007, p. 69).

As catiras podem ser consideradas como pequenas e continuas relacdes comerciais que
envolvem a troca de alguma coisa (normalmente de animais) por bens de consumo, produtos
agropecuarios, dinheiro, ou um pouco de cada (RIBEIRO; GALIZONI, 2007; PALHARES et al.,
2019). Deste modo, embora a mercadoria principal na catira seja o gado, as catiras sio diversificadas,
pois os catireiros permutam também outros animais e produtos, como porcos, galinhas, café,
equipamentos, dinheiro, terra, etc. “H4a, sempre, o qué negociar: Tudo da negécio...”, embora muitas
vezes estes negbcios surjam de encontros que nao foram antecipadamente combinados (RIBEIRO;
GALIZONI, 2007, p. 69). Esses pequenos e continuos negdcios sdo uma das praticas mais antigas do
meio rural mineiro e, em algumas regioes desse Estado, como no Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba,
sdo negociacoes frequentes no cotidiano das pessoas, sendo os catireiros extremamente dedicados
na execucao dessa arte.

As movimentagOes sociais e financeiras das catiras, regidas por praticas proéprias, séo
responsaveis pela conservacdo, geracido e ampliacdo de renda de muitas familias do interior do
estado de Minas Gerais. Como evidenciado por Ribeiro e Galizoni (2007, p. 72), as catiras
“dinamizam grandes e pequenos negécios, criam e distribuem riquezas, consolidam poupancgas,
expandem o patriménio comercial ao firmar relacdes costumeiras de confianca que alicercam novas
e continuadas trocas entre os agentes econémicos”.

Entretanto, as praticas utilizadas pelos catireiros no fazer de seus negécios, juntamente com
todo o seu conhecimento, principalmente do mercado rural, ndo sio bem recebidas por parte de
técnicos e especialistas da area, os quais, muitas vezes, julgam serem intteis as pesquisas com esses
sujeitos, justificando que tais gestores ordinarios ndo possuem racionalidade e conhecimentos
técnicos sobre o mercado rural (PALHARES et al., 2018). Por outro lado, Ribeiro e Galizoni (2007)
afirmam que, no final do século XIX, poucos profissionais conheciam as relagées comerciais rurais
quanto os camponeses, uma vez que eles acompanhavam de perto as variacdées dos diversos
mercados econdmicos em que possuiam seus produtos e também as negociacoes estabelecidas entre
0s sujeitos, que culminava em um saber preciso do mercado e mais significativo do que o
conhecimento de grandes produtores ou especialistas rurais.

No que concerne as relacoes comerciais de troca, Aguiar (1992) e Agne e Waquil (2011)
inferem que as comunidades camponesas se organizam em relacdes de interconhecimento, as quais
sdo construidas por meio de praticas sociais especificas de cada comunidade, sendo as relacées
comerciais de troca constituintes dessas praticas/agdes cotidianas. Nesse sentido, as permutas
possibilitam a obtencdo de mercadorias distintas daquelas produzidas pela familia ou individuo.
Todavia, a tematica das relacdes comerciais de troca surgiu, em um primeiro momento, em um
contexto de evasivas por parte de seus praticantes, que persistiam em diminuir sua importancia e
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regularidade, atrelando os negécios ordinarios a tradicdo cultural. Posteriormente, devido a
importancia dessas praticas no cotidiano dos sitiantes € que comecou a se pensar nessas atividades
como objeto de investigacdo, o qual possui, ainda, uma teorizagcdo pouco precisa, situada nas
fronteiras da Sociologia, Antropologia e Economia Rural (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

Essas movimentacdes comerciais de trocas sio regidas por estilos e estratégias préprias dos
praticantes e é uma atividade fundamental na conservacao e ampliacdo de renda, embora a légica
utilizada na gestao ordinaria desses negdécios seja desconcertante e respaldada na subjetividade para
técnicos e pesquisadores da area (RIBEIRO; GALIZONI, 2007; PALHARES et al., 2019). Tais trocas
nem sempre envolvem o dinheiro, geralmente sio permutas entre animais, bens de consumo,
mercadorias agricolas, as vezes dinheiro, ou um pouco de cada, sendo um tipo de negécio muito
praticado em diversas regioes do estado de Minas Gerais, sobretudo, no Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, onde é conhecido como catira, sendo os praticantes/negociadores extremamente
dedicados (PALHARES et al., 2019). Vale ressaltar ainda que a arte da catira enquanto um negocio
reforca a representacdo masculina nessas negociacoes, pois raramente ha mulheres que as praticam
(RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

Ribeiro e Galizoni (2007) apontam que a arte da catira, muitas vezes, possui um jogo de
negociacdo mais agucado que em grandes mercados, tendo em vista, além da mediagcdo pela
objetividade e pela subjetividade dos catireiros praticantes, o conhecimento que estes possuem do
mercado rural, de preco e de oportunidades. Entretanto, essas habilidades, estratégias e
conhecimentos que os catireiros possuem nao sao foco de analise do meio académico, e nem bem
vistos por técnicos e especialistas da area, sob a justificativa da falta de racionalidade desses
praticantes, os quais necessitariam de cursos para se profissionalizarem e tornarem-se
empreendedores ativos e bem-sucedidos (RIBEIRO; GALIZONI, 2007; PALHARES et al., 2018).
Contudo, os mesmos autores evidenciam que a pratica de negécio dos catireiros é permeada de
célculos e estratégias, dinamizando os negécios desses sujeitos e estabilizando a economia rural da
regiao ao criar e expandir os patrimonios dessas familias.

Caminhos percorridos

Com a finalidade de analisar a arte da catira como um negdcio ordinirio na regido do
Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba, trilhamos o caminho da pesquisa qualitativa, de carater
exploratério. De acordo com Chizzotti (2003), apesar da pesquisa qualitativa assumir varios
posicionamentos e possibilidades de andlise, sua vantagem estd na investigacao de fendbmenos locais
e os sentidos e significados que sao atribuidos pelos sujeitos investigados.

O corpus da pesquisa foi construido por meio de dados coletados em entrevistas
semiestruturadas com 31 catireiros que residem e catiram atualmente na mesorregiao do Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba. De acordo com Thiollent (1987), as entrevistas sao ferramentas proficuas
em inserir o pesquisador no universo simbélico dos entrevistados e, por isso, sdo instrumentos que
auxiliam na descricéo, explicacdo e compreensao dos fendmenos a serem investigados. Ademais, a
utilizacdo de entrevistas semiestruturadas nas pesquisas permite a elasticidade da duracéo das
conversas, contribuindo para uma investigacdo mais profunda sobre os temas necessarios a serem
pesquisados, bem como a possibilidade de promover uma maior interacio entre os pesquisadores e
os entrevistados. Tais fatos permitem que o investigador toque em assuntos mais complexos e
delicados (BONI; QUARESMA, 2005S).

A delimitacdo da escolha dos entrevistados levou em consideracéo os catireiros que fazem
catiras nas regides do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba e que se autoidentificam como catireiros.
Desse modo, tais sujeitos ndo foram escolhidos para fazer parte da investigagcido pelo o que eles
negociam, nem pela questido de ele ser do meio rural ou urbano. E importante ressaltarmos que
consideramos também na escolha desses sujeitos um processo de conveniéncia, isto é, foram
entrevistados os catireiros que aceitaram participar da pesquisa. Ademais, escolhemos os catireiros
de Minas Gerais por este ser um estado em que arte da catira esta mais consolidada, com destaque
para o Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (RIBEIRO; GALIZONI, 2007).

No inicio da fase da coleta de dados, os catireiros puderam ser encontrados, a priori, por meio
de uma lista de contatos que nds pesquisadores possuiamos. Posteriormente, os préximos catireiros
foram encontrados através do método da bola de neve (snowball sampling), técnica que tem sido
amplamente utilizada em pesquisas sociais qualitativas, quando os sujeitos investigados
compartilham e reconhecem outros individuos que possuem caracteristicas semelhantes aos de
interesse da investigacdo (BIERNARCKI; WALDOREF, 1981), como ocorre no caso dos catireiros.
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No que tange a quantidade de catireiros entrevistados, levamos em consideracdo que em
pesquisas qualitativas ndo é a quantidade de sujeitos investigados que define a validade da pesquisa,
mas sim suas especificidades (DEGOB; PALASSI, 2009). Portanto, a coleta de dados foi interrompida
na medida em que foi constatado que novos elementos para subsidiar a teorizacao almejada nao
seriam mais depreendidos a partir do campo de pesquisa.

Por fim, os dados coletados foram analisados mediante a Analise Linguistica do Discurso
(ALD). Souza e Carrieri (2014) afirmam que tal método possibilita interconectar fatores linguisticos
e socio-histéricos e evidenciar aspectos ideolégicos dos discursos, tornando o texto como objeto e
destacando processos de construcao de sentido, sejam eles em contextos sociais ou organizacionais.
Quando utilizada em conjunto com a pesquisa qualitativa, a ALD permite melhor compreensao da
realidade social e os conflitos ideolégicos existentes e, tendo em vista que apresenta maior
transparéncia ao pesquisador, esse método tem sido largamente utilizado nos Estudos
Organizacionais. Desse modo, envolve as maneiras com que foram arquitetadas pelas praticas
discursivas e a relacdo dos discursos com outros produzidos, bem como a forma com que foram
produzidos, disseminados, recebidos e consumidos. Diante disso, buscamos apresentar as
negociacoes realizadas na catira enquanto um negoécio ordinario.

Desvelando a arte da catira como um negocio ordinario

Para que possamos compreender as atividades realizadas pelos catireiros entrevistados, cabe
contextualiza-los. Atualmente, todos os que foram entrevistados residem e catiram nas regides do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Dentre os 31 respondentes, 28 sio homens e 3 sdo mulheres. Os
entrevistados possuem entre 25 e 82 anos de idade e a escolarizacdo varia desde o ensino
fundamental incompleto até o ensino superior completo. As cidades dos sujeitos da pesquisa foram:
Sacramento, Uberaba, Araxa, Conquista, Prata, Perdizes e Patrocinio, todas elas localizadas na
mesorregiao supracitada, no interior de Minas Gerais.

De antemdo, é pertinente ressaltarmos nossa percepcdo em relacdo a existéncia de certo
receio por parte de grande parte dos catireiros ao serem entrevistados, demonstrando desconfianca
nos inicios das entrevistas. Como afirmam Ribeiro e Galizoni (2007), a tematica das relacoes
comerciais de troca surgiu, num primeiro momento, em um contexto que os proprios praticantes
diminuem a importancia das catiras por meio de evasivas, e isso ainda pode ser visto nas pesquisas
sobre o tema, como demonstrado nos fragmentos abaixo.

(01) Mas cé vai fazer pergunta sobre catira pra que? E uma
coisa tao simples, nao tem muito segredo, nao tem muito o que
falar [...] é o mercado rural que a gente tem que ficar atento,
isso tem muita coisa, mas catira € simples demais, a gente
fecha negocio de olho fechado (C12).

(02) Vocé tem certeza que ta fazendo um trabalho de escola
sobre catira mesmo? [...] E o pessoal de 14 fica querendo saber
dessas coisas?! Porque a gente ta tio acostumada com isso que
pra nés nao € novidade mais. Pra gente ja é coisa facil (C31).

Como destacado nos trechos acima, os entrevistados utilizam adjetivos como “simples” e
“facil” para tentar diminuir a importancia da catira nas pesquisas académicas. Podemos observar
ainda que a catira é algo comum no cotidiano desses entrevistados, por meio das escolhas do
vocabulo “acostumada”, e das expressdes “nao tem muito segredo”, “néao é novidade” e “fecha
negocio de olho fechado”. Essas expressOes apresentam como pressuposto explicito o carater
corriqueiro da catira, sendo pequenas e continuas transacoes que ndo apresentam complexidades.
No entanto, ressaltamos com base em Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018) a importancia desses
saberes considerados menores do ponto de vista histérico, ja que as relagdes sociais destes sujeitos
interferem no modo e na forma com que os negdécios sio realizados.

Ao serem questionados sobre os motivos e causas que levaram a realizacdo dessa arte, os
entrevistados relataram os significados da pratica, como observado nos fragmentos abaixo.

(03) Como eu formei em Veterinaria, eu queria mais alguma
coisa. Entao, como eu fui criado no meio disso eu continuei. Pra
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ganhar dinheiro. [...] Como eu disse, tanto ela [a catira] como
a veterinaria que eu estudei sao o0 meu meio de vida. Os dois
juntando no final eu consigo sobreviver [...] Entao, juntando no
final cada um, cada um eu consigo sobreviver disso, dos dois
(C02).

(04) Entao, é porque no meu meio, nds nao quisemo estudar. Ai
fui pra fazenda. E ai comeca as oportunidades, porque se vocé
fica s6 no leite cé tem que fazer um catirinha, um trem pra
poder ganhar mais uns, uns dinherinho. Ai cé junta o dinheiro
do leite mais os da catira ai, ai tudo da pra viver,(C13).

(0S) A catira faz parte da nossa prépria origem, a catira nao é
minha atividade principal ndo, € um complemento de renda. A
gente recria, a gente cria também, as vaca, cria bezerro, a
gente tem, tem de tudo um pouco... e al um complementa o
outro. S6 o catira dificilmente cé consegue sobreviver, cé tem
que ter um pouco de cada um (C18).

A partir dos fragmentos acima destacamos que todos esses enunciadores corroboram, em
partes, com o estudo de Ribeiro e Galizoni (2007), quando os autores pontuam que as fontes de renda
desses catireiros sao distintas, e que as catiras sao feitas com o objetivo de ampliar o patrimoénio
familiar desses sujeitos. No trecho 03, a personagem “Veterinaria” aparece para afirmar a existéncia
de uma profissao e que a catira seria um complemento, explicito no uso da conjuncéao aditiva “mais”.
Em seguida, o entrevistado justifica o motivo que isso ocorre por meio da expressao explicita “pra
ganhar dinheiro”. A catira e a profissdo sdo para o entrevistado um “meio de vida” que se torna
possivel pela complementacédo, explicito no uso do lexema “juntando”. Por fim, ambos séo
caracterizados como importantes para manutencio de seu padrio de vida, explicito ao afirmar “eu
consigo sobreviver disso, dos dois”.

Em sequéncia, o entrevistado 13 deixa explicito que a catira, assim como para o entrevistado
02, nado é sua atividade principal, mas que ela significa ampliacdo de sua renda que permite sua
sobrevivéncia. Ao colocar em primeiro momento o “dinheiro do leite”, ele se apresenta como
atividade principal, utilizando a conjunc¢ao aditiva “mais” para se referir a “catira” como um algo
que complementa. O mesmo ocorre no trecho 05, ao expor que a catira nao é a “atividade principal”,
destacando em seu discurso que as catiras servem como “complemento de renda” e que as fontes de
renda sao diversas, ressaltando a dificuldade de sobreviver somente por meio dessa arte. Desta
forma, por encontrar uma forma de sobrevivéncia que foge dos artificios e conhecimentos formais é
que a catira pode ser considerada uma negociagio ordinaria. Ela envolve aspectos imprevisiveis,
informais, com base na afetividade, nas relagdées dos préprios sujeitos no campo, sendo repleta de
possibilidades em uma diversa construcio e reconstrucdo das préprias negociacoes (CARRIERI;
PERDIGAO; AGUIAR, 2014).

Entdao, se os fragmentos destacados acima evidenciam que as catiras significam
complemento, ampliacdo de renda e patrimonio, por que escrevemos no inicio do paragrafo anterior
que os dados desta pesquisa corroboram, apenas em partes, o estudo de Ribeiro e Galizoni (2007)?
Sao dois os motivos. O primeiro é porque esses autores, ao colocarem que as rendas dessas familias
sao formadas por meios distintos, afirmam também que essas fontes ndo se misturam. Entretanto,
podemos observar justamente o contrario nos trechos 03 e 04. No primeiro, o entrevistado deixa claro
que as duas praticas profissionais (veterinario e catireiro), em conjunto, lhe fornecem subsidios para
sobrevivéncia. E juntando cada um, a renda advinda da veterinaria mais a da catira, que ele se
mantém. Do mesmo modo, o outro enunciador (C13), no trecho 04, além de também utilizar o verbo
“juntar” em seu discurso, emprega trés advérbios para demonstrar que suas rendas, apesar de
resultar de fontes distintas, se misturam sim. Nesse caso, o entrevistado utiliza do advérbio “mais”,
que expressa a ideia de quantidade, para dizer que a renda do leite mais a da catira, apenas se juntar
tudo (outro advérbio, que na expressao se refere juntar as duas fontes de rendas distintas), ai sim
ele consegue sobreviver. Ademais, o enunciador emprega outro advérbio, agora de exclusao, para
demonstrar que so6 com o dinheiro do leite ou s6 com o da catira, ndo daria para se sustentar.
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O segundo motivo pelo qual corroboramos apenas em partes com o estudo de Ribeiro e
Galizoni (2007) é que, no decorrer da pesquisa, surgiram outros discursos que versam sobre 0s
motivos e os significados que, de inicio, a catira teve para os seus praticantes, demonstrando que ela
nao representa, exclusivamente, um complemento da renda para esses sujeitos, como pode ser
observado nos trechos abaixo.

(06) Eu achava que era um ramo bom de negécio. Esse é um
ramo de sobrevivéncia, de negécio, de ganhar dinheiro. Hoje
eu vivo da catira. (C01)

(07) Eu aprendi, comecei a fazer [a catira], sobrevivendo disso.
Hoje é minha atividade principal. Hoje é! Eu ja tive
supermercado, ja tive outros ramos de negécio, mas hoje eu
sobrevivo e ganho meu dinheiro com as catiras (C06).

(08) Hoje é uma fonte de renda. Na verdade é a principal. Eu
fico a disposicao dela (C07).

(09) Ah, nao estudei, (risos). Pra nao ficar trabalhando pros
outros cé vai se virando por ai! [...] Sobreviver! E ai, vocé vai
acostumando (C08).

(10) Depois que eu me casei e fiquei viilva, me vi cheia de
negécios pra fazer. [...]. Foi a situacao que me fez assim. Dai
comecei minha vida profissional. Comecei a estudar, comecei
a entender das coisas, comecei a fazer as catiras. Entdo eu
comecei pela ocasido. Eu tinha trinta anos com duas criancas
pra tomar conta... Dai comecei a catirar (C31).

Assim, conforme evidenciado pelas passagens acima, a arte da catira é plural e nao significa,
exclusivamente, complemento de renda para os catireiros, como pode ser observado nas expressoes
“hoje eu vivo da catira”, “minha atividade principal”, “fonte de renda” e “eu vivo da catira da roca”.
Os trechos de 06 a 10 destacam a necessidade de sobrevivéncia dos sujeitos, termo que aparece com
suas variacoes nos trechos 06, 07, 08 e 09. Desse modo, os enunciadores reforcam a ideia de que o
caminho para a pratica da catira lhes foi construido a partir de contingéncias ou como uma valvula
de escape, sendo esses fatores que justificam e reforcam a caracterizacdo da catira a partir do
conceito de gestao ordinaria de Barros e Carrieri (2015).

A falta de estudo é um fator refletido no discurso destacado no fragmento 09 que vincula o
exercicio do negécio ao trabalho informal, j4 que nao precisaria “ficar trabalhando pros outros” e
poderia ficar “se virando por ai”. No trecho 10, a enunciadora relata que foi a “situacdo” e o momento
de sua vida que a fez iniciar a arte da catira; com a morte de seu marido, duas criancas para cuidar
e “cheia de negocios pra fazer”, ela comecou a sua “vida profissional” fazendo catiras. E com base
na apresentacio dessas formas diversas de gerir que é possivel respaldar Barros et al. (2011) na
compreensio de saberes transmitidos por meio de outras légicas, de outras formas, familiares e
afetivas, e que séo estranhas aos saberes tradicionais da Administracio.

Outra temaética que exploramos nos discursos dos catireiros foi sobre a concepcao do que é a
pratica da catira, isto é, o que os catireiros do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba compreendem
como catira. Como relatado por Ribeiro e Galizoni (2007) e Palhares et al (2019), a catira (ou também
barganha, breganha ou negécio) sao pequenos e continuos negécios que envolvem a troca de uma
mercadoria por outra, conceito corroborado e expandido pelos entrevistados nos trechos a seguir.

(11) Catirar é um modo de vida, um modo de sobrevivéncia.
Catirar € a troca de mercadorias, é negociar uma coisinha aqui,
barganhar outra ali [...] sem necessidade de por dinheiro em
papel no meio. (C01).

(12) Todo mundo é catireiro, na verdade, pra mim. Todo mundo

faz uma troca. Tanto de brinquedo, desde crianga. Vocé
crescendo, vocé vai trocando. Vai na casa da pessoa ela tem um
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vaso bonito ela acaba te dando, depois ela vai na sua vocé acaba
pegando outra coisa. E uma catira. Tudo é catira, pra mim é!
[...] Porque as vezes o que € bom pra mim pra outra pessoa nao
tem valor nenhum e 4s vezes 0 que nao vale pra mim vale pra
outra pessoa. Na troca, as duas pessoas saem no lucro, que é
uma catira que a gente faz (C04).

(13) Pra ser catireiro o cara tem que ter o dom porque tem
muita gente que ndo tem o dom de negociar. Nao adianta! Vocé
pode dar dez mil pro cara, quando vé o nego ta com quinhentos
real na mio. E ja tem outro que vocé pode d4 cem real pra ele
que ele faz dez mil desse cem reais. Entao catira o cara tem
que ter um pouco de esperteza também. Ele tem que ser
ligeiro, esperto (C17).

(14) Uai, a catira vocé busca o lucro no negocio. O pensamento
da catira é o lucro, num resta a menor davida. Que é comprar
por X e vender por X mais Y pra vocé sobreviver (C18).

(15) A catira é uma troca, troca de mercadoria ou de servico,
depende daquilo que tem. Mesmo catira de servico a gente faz.
Por exemplo, na fazenda a gente precisou fazer um silo. Ai o
fazendeiro 14 que tinha um trato, a gente pediu pra ele ajudar
a fazer os silo e ai eu dei uma vaca em troca (C31).

Os enunciadores evidenciaram os termos “negocio”, “troca” e o verbo “barganhar” como
forma de conceber a pratica da catira. Além disso, os trechos corroboram Ribeiro e Galizoni (2007)
quando dizem que esses negdcios niao precisam envolver, necessariamente, dinheiro em papel, como
demonstrado no fragmento 11. Um interdiscurso que sobressaiu na tematica da compreensao do que
é a catira pelos catireiros foi o do lucro. Como destacado nos fragmentos 12, 13 e 14, o objetivo da
pratica da catira, dessa comercializagcdo de mercadorias, seria obter algum ganho para ambos os
negociadores. O entrevistado 17 adjetiva que o catireiro precisa ser “ligeiro” e “esperto” para se
manter no negécio lucrando, respaldado também pelo entrevistado 18 ao relatar o processo como de
“comprar por X e vender por X mais Y”.

Entretanto, nos fragmentos 11 € 15 a compreensao do que € a catira e seus objetivos se difere
dos demais. Nesses, a concepcdo sobre essa pratica se assemelha a do escambo, no qual o conceito
de lucro nao é aquele econéomico que se da necessariamente sobre outra pessoa, que arca com 0
prejuizo, mas um lucro que signifique beneficios para ambas as partes, em que “as duas pessoas
saem no lucro”, conforme o trecho 12. Nesse sentido, a entrevistada 04 naturaliza a catira como uma
pratica que “todo mundo faz [...] desde criang¢a”, caracteriza-a como uma questao de oportunidade,
de saber aproveitar e barganhar o que as vezes nio possui valor para um, mas que tera para outro,
assim como pontuado por Palhares et al. (2020).

Ja para C29, a catira “é uma profissdo, é um negécio, é uma empresa ao ar livre. E um
mercado informal. E pra catirar tem que ter duas ou trés ou mais mercadoria. E uma troca de
mercadoria”. Nesse sentido, torna-se explicita a apresentacdo do que seja a catira, utilizando
metaforas para qualifica-la como “profissao” e parte de um “mercado informal”, pois ndo ha
legislac6es especificas sobre a pratica, sendo elas regidas por estilos proprios dos praticantes
(RIBEIRO; GALIZONI, 2007). O enunciador evidencia, por meio do verbo “ter”, o que deve ser
considerada uma catira e aquilo que ndo pode ser visto como tal. De acordo com esse entrevistado,
s6 se catira quando estio envolvidas duas, trés ou mais mercadorias. Caso contrario, para ele, “se
num for uma troca”, é compra e venda, o que é diferente de catira.

A exposicao do trecho 15, que néo foi evidenciado na pesquisa de Ribeiro e Galizoni (2007),
considera que as catiras sdo negécios continuos que envolvem a troca niao apenas de bens e
mercadorias, mas também de servicos. Vai depender daquilo que o catireiro possui como oferta no
momento e, para exemplificar, a entrevistada 31 apresenta a situacido em que foi feita uma catira de
uma vaca em troca do servigco/mao de obra do fazendeiro para fazer o silo para sua fazenda.
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Em sequéncia, outro tema que apareceu com frequéncia nos discursos dos catireiros diz
respeito a mesorregiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba e a sua importancia na pratica da
catira.

(16) Eu ja catirei no estado de Sao Paulo, em Minas e em Goiés.
Nesses estado tudo nos [eu e meu pai] foi. Mas catirar mesmo
é mais aqui em Minas, na nossa regiao, porque aqui tem muita
catira (C01).

(17) A cidade hoje, Sacramento em si, quanto menor a cidade
maior a quantidade de catira porque todo mundo conhece todo
mundo. Todo mundo sabe o que todo mundo tem. Entdo, assim,
uma cidade menor gira muito mais que uma cidade grande
(C02).

Os locais que as catiras ja ocorreram aparecem como personagens nos discursos dos
entrevistados 01 e 02, a saber: os estados de “Sao Paulo”, “Goias”, “Minas Gerais” e a cidade de
“Sacramento”. Ao utilizar os advérbios de intensidade “mais” e “muita” no trecho 16, explicita-se a
realizacao da catira por “mais vezes” nessa regido justamente porque, para ele, o local possui “muita
catira”. Entretanto, sido silenciados os motivos que levam o estado de Minas Gerais a ter
protagonismo nesta pratica, deixando implicito que o entrevistado 01 conhece e ja realizou outras
catiras em outros locais, mas que nenhuma delas se comparou ao estado de Minas Gerais. Barros e
Carrieri (2015) apontam para essa direcao ao afirmar a necessidade de considerar os saberes locais
como protagonistas nos estudos da Administracdo, considerando que os aspectos regionais e os
conhecimentos culturais que caminham em conjunto com as praticas dos sujeitos comuns podem
auxiliar na compreensao da pluralidade de praticas possiveis.

Ja no fragmento 17, o entrevistado 02, ao utilizar a locucéo conjuntiva proporcional “quanto
menor [...] maior”, expoe uma ideia de proporcionalidade entre duas coisas ou fatos, de forma que a
alteracao de uma delas acarretara também na alteracao da outra. Ou seja, para esse catireiro, quanto
menor for a cidade, maior serd a quantidade de catiras feitas ali. E ele justifica esse pensamento.
Para o enunciador, os catireiros se organizam em relacdes de interconhecimento (AGUIAR, 1992;
AGNE; WAQUIL, 2011; PALHARES et al., 2018), em relacées que evidenciam quem Sao 0S
praticantes dessa arte e o que eles tém para catirar. Desse modo, em cidades pequenas, é mais facil
de “todo mundo conhecer todo mundo” ou “todo mundo saber o que todo mundo tem” para negociar.

Outro discurso comum em relacdo ao ato de realizar a catira se refere ao fato de que os
negociantes precisam estar atentos e atualizados sobre o mercado em que estéo inseridos. Com isso,
seria de suma importancia observar os precos que estao sendo estabelecidos, quem séo os praticantes
e quais os produtos/servicos eles estao catirando.

(18) E preciso ver o mercado, saber como o mercado que ta
girando, se ta em alta, se tA em baixa. Vocé tem que ta por
dentro do valor da mercadoria que vocé tem. Ninguém vai
catirar fora do preco de mercado. T4 no meio de pessoas que
tdo no meio também é importante, porque ai vocé vai sabendo
tudo, quem tem o gado, quem nao tem. Andando, procurando
saber das coisas. Saber se ta tendo alta, se t4 tendo baixa, se os
frigorificos tdo empregando. Porque hoje vocé sabe que ele ta
valendo tanto, amanha vocé nao sabe quanto que ele vai ta
valendo. Pode aumentar muito ou pode cair. Entdo niao é uma
coisa que vocé fala: “hoje eu vou comprar por tanto e amanha
ele vai t4 do mesmo jeito. Ndo, nfo é! E imprevisivel. Entio tem
que ta atento nisso, nas oscilagdo do mercado (C02).

Desse modo, mesmo que a maioria dos catireiros participantes desta pesquisa possua o
ensino fundamental completo, todos eles relataram a necessidade de ter conhecimento do mercado
em que estao inseridos. Tal fato demonstra que o catireiro nao ter Ensino Superior completo nio
quer dizer que ele ndo entenda do mercado financeiro e suas oscilacoes. Posto isso, corroboramos
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com Ribeiro e Galizoni (2007) e Palhares et al (2020) quando os autores afirmam que a pratica da
catira possui um jogo de negociacido muito agucado, tendo em vista que é mediado pela objetividade
e pela subjetividade dos praticantes, e também devido ao conhecimento que esses possuem sobre o
mercado, seja ele rural ou ndo, principalmente no que se refere as especificidades locais e regionais
de recursos e oportunidades.

A partir da analise dos dados das entrevistas com os catireiros do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba é possivel afirmar também que a pratica da catira reforca a representacdo masculina
nessas negociacoes (RIBEIRO; GALIZONI, 2007; PALHARES et al., 2019) e também o machismo.
Grande parte dos respondentes afirma ser raro encontrar mulheres praticantes de catiras, como C09,
que afirma: “Mulher... Nao! Ja ouvi falar que tém algumas aqui. Mas é mais raro. Catira tem que ser
homem que faz. Conheco mulher fazendeira, que cria gado. Mas nunca catirei com mulher néo”. O
machismo se d4, nesse caso, ao estabelecer que a catira tem de ser uma pratica realizada por homens.
Ou seja, pelas suas escolhas gramaticais em seu discurso, esse entrevistado, ao utilizar o verbo ter
no sentido de obrigatoriedade, exclui implicitamente a possibilidade das mulheres praticarem tal
arte, reforcando o binario “trabalho de homem versus trabalho de mulher” e, consequentemente
reforcando, também, o machismo na catira.

Também foi evidenciado nas entrevistas o impacto e a importancia que a catira tem para os
catireiros e para a regiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. De acordo com os entrevistados, a
catira impacta no modo de vida desses catireiros e na economia local da regido. Nesse sentido, a
catira é considerada pelos catireiros como uma das principais fontes de negécios na mesorregiio,
além de influenciar o social e a economia local, ao fazer girar dinheiro e movimentar a economia
(PALHARES et al., 2019).

Houve também quem ressaltou que sao os catireiros que sustentam muitos leildes de gado
nas cidades da MTMAP, uma vez que é pouco fazendeiro que leva gado para ser negociado nesses
leilées, quem leva com mais frequéncia os gados sio os catireiros. Entdo, se esses praticantes
deixassem de realizar as catiras, menos dinheiro iria circular na regido. Os bancos perderiam com
isso, e também o caminhoneiro que transporta os gados dos leildes para as fazendas, o IMA (Instituto
Mineiro de Agropecuaria), que é o 6rgao estadual responsavel que recebe uma taxa dos catireiros
de gado por suas transacées, dentre outros estabelecimentos que deixariam de receber o dinheiro
que o catireiro ganhou e que gastaria em outras ocasioes. Para um desses entrevistados, a base de
uma economia estavel hoje é fazer o dinheiro circular, ndo adianta ter dinheiro e o dinheiro ficar
guardado no cofre. E os catireiros fazem o dinheiro girar, influenciando na economia local.

Por fim, foi ressaltado também que as catiras influenciam no ganho desses praticantes, que
nesse contexto diz respeito a essa pratica influenciar na renda dos catireiros. Assim, C13 afirma que
muitos catireiros vivem de catira, isto é, essa pratica, para muitos, é sua atividade principal, de onde
0 sujeito obtém a tinica renda da familia, influenciando, entido, no modo como essa familia
(sobre)vive, em como eles gastam o dinheiro e como fazem o dinheiro circular naquela regiao, pois
“se eu to ganhano, eu to gastano”.

Além de esse entrevistado demonstrar com essas palavras que a pratica da catira realmente
influencia na economia da regido através da circulacéo do dinheiro advindo dos neg6cios, ele ainda
reforca a importancia da catira para a sobrevivéncia de muitas familias de catireiros, ao afirmar “Jd
pensou se num tivesse catira aqui em Sacramento? Num tinha ninguém de nés aqui”. Dessa forma,
corroboramos os estudos de Ribeiro e Galizoni (2007) e Palhares et al (2019) sobre como as catiras
dinamizam os negoécios locais, estabilizam a economia rural da regido e criam e expandem os
patrimonios familiares desses praticantes, além de operar na sobrevivéncia de outros.

Consideracoes finais

O objetivo que norteou este estudo foi analisar a arte da catira como um negécio ordinario
entre os catireiros da regiao do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, sujeito esse que também pode
ser considerado um homem comum. Nosso intuito foi fugir de perspectivas gerencialistas
dominantes na Administragdo que estudam, pesquisam e reproduzem apenas o conhecimento sobre
os grandes neg6cios e corporacoes, para poder revelar o cotidiano dos negécios do homem comum,
isto é, o pequeno negociante e seu negécio ordinario.

De modo geral, a catira pode ser caracterizada, hoje em dia, como relagcdes continuas de
negocios que envolvem a troca de bens e servigos, mas ndo, necessariamente, o dinheiro. Os
catireiros permutam varios produtos e servicos, seus negécios sao de todos os tamanhos, e tal pratica
é muito frequente no Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, regido essa em que a catira esta
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consolidada como uma pratica de negocio. As relacoes entre os catireiros sao relacées embasadas no
interconhecimento. Os catireiros sao praticantes que possuem um vasto conhecimento sobre o
mercado em que estio inseridos, principalmente do mercado rural. E a pratica da catira ainda
reforca a representacédo masculina e o0 machismo nessas negociacoes. Ademais, vale ressaltar que a
catira realmente influencia na economia da regido através da circulacdo do dinheiro advindo dos
negécios, dinamizam os negoécios locais, estabilizam a economia rural da regiao e criam e expandem
os patrimonios familiares desses praticantes, além de operar na sobrevivéncia de outros catireiros.

Visto isso, é importante salientar que as criticas feitas neste trabalho e direcionadas a autores
como Ribeiro e Galizoni (2007) devem ser ponderadas, uma vez que acreditamos que niao ha uma
verdade absoluta acerca dos assuntos tratados. Dessa forma, tendo em vista que nossas pesquisas
foram feitas em épocas e locais distintos, e com catireiros diferentes, afirmamos que nossas criticas
estdo relacionadas ao fato de nossos resultados néao colaborarem com alguns resultados de outros
autores.

Além disso, quando optamos por realizar uma pesquisa local/regional sobre esses negécios
(catiras) e seus gestores ordindrios (catireiros), sem a intengio de captar metanarrativas ou fazer
generalizacoes, optamos por resistir academicamente, uma vez que ha um movimento que visa
manter os saberes provenientes da academia como superiores aos saberes praticos, um movimento
que delimita como superior os saberes da gestdo de grandes empresas quando comparadas aos
saberes da gestdo de micro empresas e de pequenos comerciantes (BARROS et al., 2011). Dessa
forma, emerge uma alternativa as pesquisas tradicionais nos Estudos Organizacionais, ao
considerarmos como protagonistas os praticantes da gestio ordinaria e seus negécios, aqueles que
sao marginalizados academicamente, mas que (re)apropriam e (re)produzem praticas
administrativas em seus cotidianos para geracado, ampliacdo de renda e manutencdo de seus
negacios.

As catiras e os catireiros do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba guardam e (re)constroem
diariamente peculiaridades, histérias e conhecimentos que precisam ser destacados em nossa area.
Assim, nossa contribuicdo académica esta no fato de que esses sujeitos podem contribuir para com
os Estudos Organizacionais ao dissertarem sobre tematicas da linha e revelarem neg6cios e praticas
antes pouco conhecidos. Como proposto por Carrieri et al (2018), buscamos aqui evidenciar um
negocio silenciado, desprezado ou apagado das metanarrativas da Administracio, recuperando
outras experiéncias de gestio e visibilizando sujeitos comuns. Assim, ha também a relevancia social
desta pesquisa ao darmos ouvidos aos catireiros e fazermos com que suas vozes sobre a catira e sobre
sua gestao ordinaria sejam ouvidas e lidas em outros espacos, reavendo o direito de eles serem vistos
enquanto gestores e produtores de conhecimento, ja que antes eram invisiveis para academia.

Como principais dificuldades de pesquisa, podemos destacar a pouca literatura existente
sobre a catira e os catireiros para dar subsidio a este trabalho, bem como os ruidos e interrupcoes
que ocorreram nas entrevistas feitas em leiloes de gado. Por fim, como sugestdes de estudos
posteriores, indicamos que os investigadores aprofundem na questdo do machismo que permeia a
pratica da catira.
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