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RESUMO

Estudos sobre a formacdo de aglomeragdes tecnoldgicas tém destacado o transbordamento do
conhecimento das Instituicdes de Ensino Superior para as empresas tecnoldgicas nascentes como um
dos mais vigorosos fendbmenos para o desenvolvimento social e econdmico regional, contribuindo para o
crescimento do empreendedorismo tecnoldgico local. Para validar esta premissa, no contexto regional
brasileiro, este artigo tem por objetivo identificar as contribuicdes de um Ecossistema Empreendedor
e Inovador ao desenvolvimento regional, tendo como referéncia a Teoria do Empreendedorismo pelo
Transbordamento do Conhecimento. Para tanto, aplicou-se uma pesquisa de natureza qualitativa
e do tipo exploratério. A coleta de dados ocorreu por meio de uma survey de experiéncia, que
contou com a participagao de vinte atores ligados ao Porto Digital. Da revisao tedrica apurou-se um
conjunto de doze aspectos relacionados as atividades empreendedoras e inovadoras, as quais foram
confirmadas no ambito das atividades do Porto Digital e reconhecidas como decorrentes dos spillovers
de conhecimento. Os aspectos identificados referem-se as dimensdes econdmicas e sociais, como a
capacidade de gerar riquezas e melhorar a qualidade de vida da populagdo. Os resultados da pesquisa
oferecem indica¢des a formulagcdo de politicas publicas pela Administracdo Publica local e apontam
para as vantagens locais para estabelecimento de agenda publica de apoio ao empreendedorismo,
inovacdo e desenvolvimento econdémico regional.

Spillovers de Conhecimento. Empreendedorismo Tecnoldgico.
Desenvolvimento Regional. Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento do Conhecimento.



ABSTRACT

Studies on the formation of technological agglomerations have highlighted the knowledge spillovers
from Higher Education Institutions to the emerging technological companies as one of the most
vigorous phenomena for regional social and economic development, contributing to the local
technological entrepreneurial growth. To validate this premise, in the Brazilian regional context,
this article aims to identify the contributions of an Entrepreneurial and Innovative Ecosystem
to regional development, having as reference the foundations of Knowledge Spillover Theory of
Entrepreneurship. Therefore, qualitative and exploratory research was applied. Data collection
took place through an experience survey applied to twenty actors linked to Porto Digital. From the
theoretical review, a set of twelve aspects related to entrepreneurial and innovative activities was
found, which were confirmed within the scope of Porto Digital’s activities and recognized as resulting
from knowledge spillovers. The finding aspects refer to the economic and social dimensions, such
as the ability to generate wealth and improve the quality of life of the population. The results of
the research offer inputs to formulate public policies by the local Public Administration and point
out to the local advantages for the establishment of a public agenda to support entrepreneurship,
innovation and regional economic development.

Knowledge Spillovers. Technological Entrepreneurship. Regional Development. Knowledge

Spillover Theory of Entrepreneurship.

O impacto que instituigdes de ensino, sobretudo tecnoldgico, trazem as sociedades de entorno
tem sido objeto de estudo ha muitas décadas. Nunes (2019) destaca o pioneirismo de Thorstein Veblen
(1857 — 1929), no debate sobre o institucionalismo, como eixo central das mudancas de habitos, das
sociedades e dos individuos, como fatores preponderantes para o desenvolvimento socioecondémico.
Na visdo de Nunes (2019, p. 18), “o fio condutor da mudanga rumo ao desenvolvimento é o individuo
portador de um novo conhecimento gerado pela universidade [...] pelos egressos da instituicdo e pelos
individuos externos a esta e que sao alcangados a partir das agdes de extensdo universitaria”.

Estudos de Santos e De Paula (2012) confirmam os efeitos do transbordamento de conhecimento
das universidades, por meio dos egressos do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) e do Instituto
Nacional de Telecomunicac¢des (INATEL), sobre a paisagem socioeconémica de regiées como Sao José dos
Campos e Santa Rita do Sapucai, nas quais foram observadas a expansao da atividade empreendedora

tecnoldgica e da atratividade para instalagdao de empresas de grande porte. O fluxo de informagdes foi
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também explorado nos estudos de Saxenian (1996) sobre a formacdo de aglomeragdes econdmicas do
Vale do Silicio e da Rota 128, caracterizadas por novos conhecimentos tecnolégicos, relacionamentos
interpessoais, mobilidade funcional, entre outras varidveis, que atuaram para a expansdo do
empreendedorismo local.

Dessa experiéncia, algumas possibilidades sinalizam para a Gestao Publica, por exemplo, é
possivel promover o desenvolvimento regional de forma planejada, tendo como participes do processo
a sociedade civil, agentes econémicos locais e instituicdes de ensino e pesquisa como nucleadoras da
geragao de conhecimento e fontes de transbordamento de conhecimento e de informagdes.

Alids, o fluxo de informacdes é o mecanismo central do Knowledge Spillover, compreendido como
o conhecimento “produzido por empresas ou universidades estabelecidas, e quando nao utilizado ou
subutilizado, torna-se uma fonte de oportunidade para formagdo de novos negdcios” (Santos et al., 2022,
p. 2). Seu impacto sobre o empreendedorismo ocorre em razdo de os funciondrios, os estudantes ou
outras pessoas, ao terem acesso ao conhecimento subutilizado ou descartado, identificarem potencial de
uso e, para explora-lo, decidirem criar novas empresas.

O empreendedorismo pelo spillover de conhecimento tem se mostrado relevante para o
desenvolvimento econémico regional, devido a sua relagdo intima com a geracdao de oportunidade
de negdcios inovadores, geracdo de emprego de qualidade, transformacdo de industrias e evolucdo
tecnoldgica das regides (Jones; Ratten, 2020; Qian, 2018).

A dinamica desse tipo de empreendedorismo produtivo é discutida pela Knowledge Spillover
Theory of Entrepreneurship (KSTE) (Acs et al., 2009), que aponta o conhecimento como fonte de
oportunidades empreendedoras na medida que seu transbordamento serve como base para a criacdo de
novas empresas, portanto, a geragao de novos negdcios inovadores representa uma resposta enddgena
aos investimentos em conhecimento (Acs et al., 2009).

Por outro lado, para a dinamica do empreendedorismo pelo spillover de conhecimento, fluxos
de conhecimento e interagdo entre agentes econémicos e fatores contextuais nao podem ser ignorados
(Qian, 2018). Por isso, Cetindamar, Lammers e Zhang (2020), Audretsch, Belitski e Guerrero (2022) e
Fischer et al. (2022) utilizaram a abordagem de ecossistemas empreendedores inovadores (EEI) para

estudos da KSTE.
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Da mesma forma que os spillovers de conhecimento explicam o surgimento de aglomeragGes
tecnoldgicas inovadoras, eles também fundamentam a formacdo dos Ecossistemas empreendedores
inovadores (EEI) e ambientes de inovacado orquestrados de modo a combinar a sinergia de atores e fatores
coordenados e interdependentes presentes no contexto, para favorecer o empreendedorismo produtivo
em um territdrio especifico (Stam, 2015).

Desse modo, a légica que se manifesta no processo do empreendedorismo pelo spillover de
conhecimento em EEI tem como foco as interagdes entre agentes, fatores tangiveis e intangiveis em
territdrio geografico especifico que agreguem e moldem o empreendedorismo e o desenvolvimento da
regido (Fischer et al., 2022; Lai; Vonortas, 2019).

Os beneficios gerados pelos spillovers de conhecimento ultrapassam fronteiras do EEI, alcancando
as cidades e as regides que os abrigam e s3o maiores que simplesmente a gera¢do de melhores empregos
e salarios (Wicaksono; Ririh, 2021).

Henderson (2007) realizou uma pesquisa bibliografica, na literatura académica, de artigos-chave a
respeito do conceito knowledge spillovers comfoco no contexto urbano e concluiu que ostransbordamentos
do conhecimento sdo importantes para o crescimento econdmico, para o progresso tecnoldgico com base
nas caracteristicas das cidades. O autor ressalta que as pesquisas sdo poucas e apresentam as correlacdes
entre as aglomeragdes de conhecimento e a produtividade, porém, nao confirmam uma comprovagao de
relacdo causal entre progresso tecnolégico e as cidades segundo suas caracteristicas.

Fritsch e Kauffeld-Monz (2010) exploraram a transferéncia de informacdo e de conhecimento
baseada na analise de redes sociais e estudaram 16 redes de inovagao regional com 300 empresas
da Alemanha. Os autores ressaltam a importancia da existéncia dos vinculos de uma rede dentro da
proximidade espacial e concluem que os lacos fortes beneficiam mais a troca de informacdo e de
conhecimento do que os lagos fracos. As redes de inovacdo baseiam-se em relagdes diretas e 0s processos
de troca dentro das redes sdo afetados pela propria natureza do conhecimento e da informacao e podem
diferir do fluxo de informagdes oriundo do Knowledge Spillover.

O transbordamento tem um espectro de obtengao de informagao e de conhecimento mais amplo
devido aos seus mecanismos, como interacdes ndo mercado, proximidade tecnoldgica, mobilidade laboral,

redes sociais e citacGes de patentes (Kekezi; Klaesson, 2020).
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Audretsch et al. (2020) reforcam a caréncia de pesquisas empiricas realizadas para esclarecer a
relacdo existente entre o estoque de conhecimento regional, suas repercussées e o desenvolvimento
econdmico local, lacuna que este artigo busca preencher.

Iftikhar, Ahmad e Audretsch (2020) e Mahn e Poblete (2022) apontam a existéncia de poucos
estudos de avaliagdo da KSTE em paises em desenvolvimento, ja que os testes empiricos da KSTE se
concentram no contexto de paises desenvolvidos, como Europa e América do Norte.

Tsvetkova e Partridge (2021) defendem que a KSTE parece ser uma promissora lente tedrica
para investigacdes da relacdo entre spillovers de conhecimento, inovacado e entrada de novos negdcios,
contudo alertam sobre a necessidade de avaliar sua aplicabilidade em diferentes configuragdes de
mercados e contextos.

Nesta perspectiva, questiona-se: os spillovers de conhecimento do Porto Digital, analisados a luz
Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento do Conhecimento, fortalecem o desenvolvimento
regional de Recife? Considerando a questdo de pesquisa, o objetivo deste estudo é identificar as
contribuigdes de um Ecossistema Empreendedor e Inovador ao desenvolvimento regional, tendo
como referéncia a teoria do empreendedorismo pelo transbordamento do conhecimento — KSTE.

Para Spinosa, Krama e Hardt (2018), tornou-se imperativo a viabilizacdo de esforcos
direcionados a promocao de politicas publicas e estratégias que favorecam a inser¢do de cidades e
regides na economia do conhecimento.

Este artigo pretende contribuir para o avango do conhecimento das relagdes existentes entre
spillover de conhecimento de um EEI e o desenvolvimento regional, com vista a subsidiar gestores e
planejadores de politicas publicas envolvidos com o desenvolvimento regional baseado na inovagao, no

empreendedorismo produtivo e no conhecimento.
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O empreendedorismo inovador e orientado para o crescimento ganha cada vez mais atengdo
na literatura relacionada a modelos territoriais de inovacdo e empreendedorismo, assim como do
papel relevante exercido pelas politicas publicas nesse processo endégeno (Del Monte; Pennacchio,
2020; Fischer et al., 2022; Wurth; Stam; Spigel, 2022).

Stam (2015), apoiado pela aplicagdao da KSTE, evidenciou o empreendedorismo produtivo
como produto do EElI e como meio para o desenvolvimento econ6mico, em nivel regional. Ao
encontro, Wurth, Stam, Spigel (2022) também confirmaram o empreendedorismo produtivo no
centro das agendas de pesquisa de empreendedorismo e desenvolvimento econémico e apontaram
que a abordagem de EEI criou estimulo para investigagdes mais precisas sobre quais fatores regionais
apoiam empreendimentos empresariais escaldveis.

De acordo com Stam (2015), a atividade empreendedora produtiva pode ser vista como o
processo pelo qual os individuos criam oportunidades que levam a inovacdo, gerando assim valor
para a sociedade. Essa atividade empreendedora se manifesta por meio de startups inovadoras,
startups de alto crescimento e funcionarios empreendedores.

Waurth, Stam, Spigel (2022) se apoiam na definicdo de empreendedorismo produtivo como
qualquer atividade empreendedora que contribua direta ou indiretamente para o produto liquido da
economia ou que seja capaz de produzir um produto adicional.

Fioravanti, Stocker e Macau (2023) definem os transbordamentos de conhecimento como
a promogdo e disseminagdo de conhecimentos sobre as pessoas, sobre o tecido empresarial e
organizacional, bem como sobre o espaco local.

Com énfase na dindmica do crescimento econémico e geracao de riquezas, a KSTE discute a
relacdoentre osspilloversdeconhecimentoeageracdaodeoportunidadesempreendedorasinovadoras,
os fatores que possibilitam spillovers, bem como o impacto desse tipo de empreendedorismo
produtivo na sociedade (Ghio et al., 2015).

Pelas lentes da KSTE, a criacdo de uma nova empresa é explicada como uma resposta endégena
ao conhecimento e as ideias que foram gerados na regido, mas nao totalmente explorados por suas

fontes, de modo que os empreendedores, em especial ex-funcionarios (Tsvetkova; Partridge, 2021),
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representam um canal de transbordamento de conhecimento (Audretsch et al., 2020).

Na KSTE, o conhecimento representa um fator condutor de dinamismo e desenvolvimento
econdmico regional pela relagdo direta com formagao de novos empreendedores inovadores e sua
disseminagao cria oportunidades tecnoldgicas, além da difusdao de novos conhecimentos dentro e
entre as industrias (Audretsch et al., 2020).

Desse modo, o empreendedorismo pelo spillovers de conhecimento estd diretamente
relacionado a geragao de empresas de base tecnoldgica e de conhecimento, inovagao, postos de
trabalho qualificado e desenvolvimento tecnoldgico de regides (Audretsch et al., 2020; Del Monte;
Pennacchio, 2020; Jones; Ratten, 2020; Qian, 2018).

Dallabrida, Rotta e Bittenbender (2021) dispdem que o conceito de desenvolvimento regional
deve ser entendido como um processo de mudanca estrutural, histdrica e territorial, caracterizado
pela dinamizagao socioecondmica e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Oliveira (2021, p. 207) destaca autores que recomendam que

[...] o desenvolvimento regional seja impulsionado por uma politica de Estado,
juntamente com a sociedade civil organizada, tendo o planejamento como elemento
chave nas proposituras das politicas regionais de desenvolvimento, levando em conta sua
especialidade geografica, a pressao populacional sobre os recursos naturais, sua organizagao
social, estruturas religiosas, mentais e culturais. Além disso, leva-se em conta seu processo
histérico de produgdo e de consumo.

Mas, ao mesmo tempo, considera o desenvolvimento regional como um conceito “multi e
interdisciplinar”, podendo, portanto, ser objeto de analise multivariada. No caso especifico deste
artigo, a Otica se da em razao dos efeitos positivos obtidos pelo transbordamento de conhecimento
em um Ecossistema Empreendedor e Inovador e a KSTE é o fundamento tedrico.

Na perspectiva neoschumpeteriana, a inovagao tecnoldgica e o empreendedorismo sao
fatores criticos na dindmica de desenvolvimento econdmico (Del Monte; Moccia; Pennacchio, 2020).
A atividade inovativa é um processo cumulativo, de aprendizado interativo, que exige rela¢do entre
diversos atores, pois a geragao e a difusao de inovagdes exigem constancia nessas interagdes, facilitadas
pela concentragdo espacial dos atores e pela presenca de institui¢gdes informais (Costa, 2010).

Dessa forma, as aglomeracGes produtivas exercem, cada vez mais, influéncia determinante

no desenvolvimento regional. Costa (2010) as conceitua como organizacGes heterogéneas que
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aprendem, inovam e evoluem, de modo que os spillovers de conhecimento ultrapassam seus limites
territoriais promovendo um efeito sinérgico positivo no desenvolvimento da localidade.

Verspagen e Loo (1999) apresentam uma nova matriz de anadlise do fluxo de tecnologia,
considerando que, para que o crescimento econémico ocorra, hd anecessidade de transbordamentos
tecnoldgicos. A matriz visa avaliar se os transbordamentos conduzem a uma distribuicao mais
igualitaria nos setores da industria do investimento tecnolégico.

Liu, Qian e Haynes (2021) também confirmaram que o empreendedorismo desempenha um
papel importante no desenvolvimento econémico urbano e regional. Em particular, sugeriram que o
agrupamento de industrias de alta tecnologia influencia positivamente a formagao de novas empresas
ligadas a alta tecnologia nas regides proximas ao agrupamento pelo efeito do spillover de conhecimento.

Dallabrida, Rotta e Bittenbender (2021) defendem haver uma relacdo intrinseca entre
inovagdo, desenvolvimento e espago urbano. Comfoco naabordagem territorial do desenvolvimento,
sugerem uma reflexao sobre o significado de territorios, que implica reafirmar a valorizagao da
dimensao territorial nos processos de desenvolvimento.

Nesse sentido, Spinosa, Krama e Hardt (2018) consideram que os EEl representam ambientes
prosperos para a conducao da dindamica de inovacdo e do desenvolvimento regional, com destaque
na perspectiva econémica e sociocultural.

Acercada perspectivaecondmica, Spinosa, KramaeHardt(2018) destacam que conhecimento,
inovacao e tecnologia configuram recursos vitais e indispensdveis para cidades, regides e paises.
Para esses autores, os EEl implicam a geragao de atividades econdmicas produtivas, elevagdao do
nivel de empregos de alto valor agregado, bem como a atragao e o desenvolvimento de novas
atividades econbmicas para a regiao.

Observando os efeitos sobre o territério, Oliveira (2021, p. 208) destaca que

[...] as regides novas crescem quando crescem as demandas das demais regides pelos seus
produtos, provenientes das empresas localizadas no seu territério. Com isso, a integragdo
de uma regido s6 pode ser compreendida quando analisados o perfil e a difusdo das

atividades de base no espaco territorial, o que estimula a inser¢ao da economia regional na
economia nacional.
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Na perspectiva sociocultural, Spinosa, Krama e Hardt (2018) sugerem relacdo ao incremento
do capital intelectual, com desenvolvimento de profissionais em areas intensivas em conhecimento
e tecnologia. Os autores langam atengdo aos trabalhadores do conhecimento, caracterizando-os
como aqueles que utilizam o conhecimento como principal recurso laboral, que lidam com atividades
capazes de criar impacto na sociedade. De acordo com Spinosa, Krama e Hardt (2018), dentre os
profissionais que integram essa classe estdo engenheiros, fisicos, matematicos, profissionais da
computacgado e cientistas.

Kekezi e Klaesson (2020) ressaltam as pesquisas relacionadas aos servicos intensivos em
conhecimentos e que é importante examinar a propagacao de conhecimento dos centros de
conhecimento. Os autores estabelecem a hipdtese de que empresas de servigos intensivos em
conhecimentos recebem beneficios devido ao transbordamento de conhecimentos por causa da
concentragao geografica. Os autores identificaram que a mobilidade laboral facilita a transmissao
de conhecimentos.

Dallabrida (2020) apresenta a concepcdo de territério inovador, que apoia a ideia de
protagonismo do conhecimento e da aprendizagem coletiva como recursos especificos para o
desenvolvimento regional, sustentada por uma visao integrada dos processos inovadores, com a
participacao de diversos atores, incluidos agentes ligados a produgdo, a transmissao e a utilizagao
do conhecimento, além de instituicdes e infraestruturas existentes no territorio.

Dessa forma, as dimensGes econOmicas e socioculturais permitem avaliar a relacdo do
fendmeno com desenvolvimento regional, a partir de varidveis como elevag¢ao no nivel de geracao
de novos negdcios inovadores, pautados em conhecimento e tecnologia, bem como do numero
de centros de pesquisas e desenvolvimento, geracdo de renda e emprego, atracdo e retencao de
talentos, investimentos, empresas multinacionais, industrias, além de nova identidade cultural

influenciada pela industria criativa e criagdo de territério inovador.
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A pesquisa classifica-se como exploratéria e apoiou-se na abordagem qualitativa e na
modalidade de survey de experiéncia (Gil; Reis Neto, 2021), para capturar os efeitos socioeconémicos
do spillover de conhecimento em um EEl sobre o desenvolvimento regional do seu local de insergao.

O survey de experiéncia foi amplamente adotado como estratégia de pesquisa exploratdria ao
longo da década de 1950, afirmam Gil e Reis Neto (2021), por considerar essa modalidade como um
meio de abordar individuos que tiveram experiéncia efetiva com o tema da pesquisa, contribuindo
assim para aprofundar e refinar o problema central, tornando mais especifico, permitindo aprimorar
as hipdteses de pesquisa e os instrumentos de coleta de dados.

Quanto a abordagem qualitativa, Lammers, Cetindamar e Maren (2021) consideram que
os métodos qualitativos podem facilitar a investigacdo de externalidades discutidas pela KSTE.
Audretsch, Belitski e Guerrero (2022) e Wurth, Stam e Spigel (2022) reforcam a necessidade
de pesquisas qualitativas para capturar a dindmica do empreendedorismo pelo spillover de
conhecimento a partir da combinagao do processo e seus mecanismos com produtos e resultados.
Assim se justificam as escolhas metodoldgicas para a pesquisa que resultaram no presente artigo.
E é importante destacar que, destarte as consagradas abordagens quantitativas acompanhadas de
estudos econométricos tipicos do campo da Economia Espacial e da Geografia Econdmica, a op¢ao
pelo estudo qualitativo justifica-se pelo carater exploratério do fendmeno em foco.

Quanto ao lécus da pesquisa, o EElI Porto Digital foi selecionado para este estudo por
representar um ambiente promissor de inovacdo, que congrega em seu territdrio geografico agentes
ligados ao governo, iniciativa privada e academia, empenhados no apoio ao desenvolvimento
tecnoldgico da regido.

O EEI Porto Digital representa o marco de inser¢ao da cidade do Recife e do estado de
Pernambuco no contexto global da economia do conhecimento. Criado em 2000, a origem do
parque tecnoldgico estd ligada a revitalizagdo da degradada area central do Recife, associada ao
movimento de retengdo de capital humano tecnoldgico na regido (Spinosa et al., 2018; Chihanhe
et al., 2020), sendo essa, talvez, a principal varidvel observavel e documentada sobre o EEl com um

fator de influéncia local.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 527
V.19, N°3, Set-Dez/2023 | https://www.rbgdr.net/



A selegao dos sujeitos da pesquisa foi do tipo intencional, com emprego da modalidade de
bola de neve (Gil; Reis Neto, 2021; Vinuto, 2014), de modo que ao final da entrevista, apds perfeita
familiarizagdo do entrevistado com a pesquisa, foi solicitado que os entrevistados indicassem outros
atores com experiéncias relevantes ao fenbmeno estudado. Além disso, intermediarios foram
contatados para viabilizar o acesso as pessoas cujo perfil fosse aquele mais adequado para a pesquisa.

A quantidade de respondentes foi definida pelo ponto de saturacdo tedrica (Falqueto;
Hoffmann; Farias, 2018; Gil; Reis Neto, 2021), utilizando critérios de validade e confiabilidade de
Falqueto, Hoffmann e Farias (2018). No total foram realizadas 20 entrevistas, incluindo sujeitos de
multiplas e diversificadas experiéncias no EEI Porto Digital.

Quanto as experiéncias profissionais dos entrevistados, destacam-se as seguintes atuagdes:
Fundacdo do Porto Digital, Academia do EEI (Professor/Pesquisador); Cientistas em empresa ou
entidade de pesquisa einovagao do EEI; Atuagao no Nucleo de Gestdao de Porto Digital; Colaboradores
em empresas ou startup do EEl; Gestores em empresas no Porto Digital; Empreendedores com
empresas ou startups embarcadas no EEl; Empreendedores com experiéncia em startups que nao
lograram éxito no EEIl; Gestores de venture capital ou de investimentos em startups; Gestores em
entidades de classe ligadas ao Porto Digital; Gestores em entidades do Governo ligadas ao Porto
Digital e Gestores em instituicdes e centros de pesquisa e inovacao.

Devido a habitualidade de as pessoas ligadas ao EEIl Porto Digital se comunicarem por meios
digitais, bem como a nova rotina de trabalho remoto estabelecida apds a pandemia da Covid-19, as
entrevistas foram realizadas por meio de plataforma digital Zoom, exceto uma das entrevistas que
foi realizada na sede do NGPD, de forma presencial. As entrevistas realizadas pela plataforma digital
foram gravadas a partir do consentimento dos entrevistados e apresentaram duragao variada entre
45 e 115 minutos.

A dimensdo escolhida neste estudo é o Desenvolvimento Regional e as categorias prévias
de andlise foram delimitadas com base na revisao de literatura para orientar a pesquisa e apoiar a

formulacdo do instrumento de pesquisa (Gil; Reis Neto, 2021), conforme Tabela 1.
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Tabela 1 | Dimensao e categorias prévias do instrumento de pesquisa

Objetivo Dimensao Categorias prévias

1. Geragdo de novas empresas do setor de
tecnologia local;

2. Desenvolvimento de novas tecnologias e

. D inovacgdo para melhoramento da cidade;
Identificar as contribuicdes de um EEIl ao sa0p

desenvolvimento regional, tendo como
referéncia a Teoria do Empreendedorismo
pelo Transbordamento do Conhecimento 3. Formagdo de talentos para o setor de TIC
—KSTE (capital humano qualificado);

Desenvolvimento
Regional

4. Geragdo de emprego e renda;

5. Transformacgdo digital da sociedade e
economia regional.

Fonte: Autores

O instrumento utilizado na pesquisa, composto de perguntas abertas que emergiram da
revisdo bibliografica, passou por validagdo com um grupo de cinco especialistas no tema, para avaliar
a precisdo dos termos, o entendimento das perguntas e questdes elaboradas, bem como o tempo
despendido para respondé-las. Todos os especialistas possuiam titulo de doutor em Administracdo
e notério conhecimento no tema estudado.

As perguntas formuladas durante as entrevistas foram norteadas pelos conceitos e fatores
identificados na revisdo da literatura sobre a dimensdao explorada - Desenvolvimento Regional.
Combinadas com o levantamento dos indicadores socioecondmicos regionais, as questdes foram
pautadas para capturar as seguintes variaveis observaveis: a) geracdo de novas empresas do setor
de tecnologia local; b) desenvolvimento de novas tecnologias e inovacdo para melhoramento da
cidade; c) formacdo de talentos para o setor de TIC (capital humano qualificado); d) geracdo de
emprego e renda; e) transformacao digital de industrias local; e, f) fortalecimento de uma cultura
empreendedora voltada a inovacao.

Assim, enfatizando a crenca de que o desenvolvimento regional decorre de um processo
de transformacao social, econ6mica, cultural e politica que conduz ao crescimento econdémico e

promove melhorias na qualidade de vida e no bem-estar dos individuos de uma localidade, pediu-se

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 529
V.19, N°3, Set-Dez/2023 | https://www.rbgdr.net/



aos entrevistados que informassem:

1. Qual sua opinido quanto a contribuigao do Porto Digital para o desenvolvimento da regido de Recife?

2. Como o conhecimento tecnoldgico gerado no Porto Digital transborda para as empresas do entorno?
Esse transbordamento contribui para o desenvolvimento dessas empresas?

3. O conhecimento gerado no Porto Digital é transbordado para outras cidades ou regides? Comentarios
adicionais foram solicitados pelo pesquisador.

4. As atividades compartilhadas no Porto Digital, como eventos, conhecimentos, e outros, sdo fontes de

geragao de desenvolvimento fora dele? Comentarios adicionais foram solicitados pelo pesquisador.

O procedimento de analise dos dados foi iniciado apds as entrevistas, com a transcrigao das
gravagdes, segundo orientagGes descritas por Bardin (2011) e Gil e Reis Neto (2021). Como recurso
auxiliar de organizagdo, ordenacgao e anadlise dos dados empiricos coletados, foi utilizado o software

de analise de dados qualitativos ATLAS.ti9.

O EEl oferece infraestrutura e servicos adequados para a instalacdo de empresas do setor TIC, bem
como para geragao de oportunidades empreendedoras voltadas a inovagdao que estimulam e promovem
crescimento do setor de TIC para além de sua regido de insercao.

A partir da analise dos resultados obtidos, foram identificadas pelo menos doze contribui¢des ao
desenvolvimento regional geradas pelo Porto Digital e reconhecidas como decorrentes dos spillovers de
conhecimento que ali ocorrem, corroborando a hipétese formulada por Kekezi e Klaesson (2020) de que
empresas de servicos intensivos em conhecimentos se beneficiam do transbordamento de conhecimentos
em razdo da concentragdo geografica. Tanto os autores quanto Saxenian (1996) identificaram que a
mobilidade laboral facilita a transmissao de conhecimentos e, ao longo do tempo, sustentam a formacado
de novos empreendimentos. Assim, justifica-se o crescimento do Porto Digital, mesmo no periodo
pandémico, que caracterizou a coleta de dados.

As contribuicdes identificadas compreendem os aspectos econémicos e sociais capazes de
gerar riquezas e melhoria na qualidade de vida da populagdao e seguem apresentadas como elementos

observaveis na Figura 1.
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Figura 1 | Elementos de observacdo para o desenvolvimento regional

Formacéo e atracdo de talentos
para o setor de TIC local

-~

» Fomento da cultura PR X X BN Criacdo de ambientes de
empreendedora da regido _ Desenvolvimento Regional inovagéo no interior do estado

» Aumento na arrecadacéo de ‘
impostos ' Fortalecimento da
s transformacao digital da
A R sociedade e economia regional
 Desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagbes para | 4--- A
melhoramento da cidade o ) Atracao de empresas e
I multinacionais de TIC
| | > Geragdo de emprego e renda [d-------eceeeeeeeet L -b| | _ Atragdo de novos moradores
___________________________ N _ Revitalizacdo urbana de drea
Melhora do sentimento de . histdrica
admiracdo e autoestima pela e
. A
cidade
Geragdo de novas empresas do

setor de TIC local

Fonte: Autores

Dos elementos presentes nos relatos das entrevistas, os de aspecto econémico do desenvolvimento
regional ficaram mais evidentes, por exemplo, a influéncia positiva que as empresas do Porto Digital
exercem: (1) no aumento na arrecadacdo de impostos, (2) na geracdo de emprego de alto impacto e
renda de Recife e (3) na gera¢do de novas empresas do setor de TIC. Segundo os entrevistados, o volume
de faturamento das empresas que integram o Porto Digital apresenta um efeito representativo na
arrecadagao municipal e estadual.

[...] é comprovado de vdérias formas, por varios indicadores, pelo seu faturamento, pelo
pagamento de imposto, embora a gente tenha uma redugdo de 5 pontos percentuais
para 2 pontos percentuais de ISS, redugdo de 60%, o setor de Tl ou tecnologias do Porto
Digital é o terceiro maior arrecadador de ISS da Prefeitura do Recife, s6 perde para saude
e construgdo civil. E olhe |4 se mais dois anos a gente vai passar a construgao civil e ser o
segundo arrecadador [...]. Em 2000 tinha duas empresas, hoje a gente tem 350 empresas
e centros de pesquisa, com 14.800 colaboradores. Em 2018 tinha 9.500. Entdo no meio da
pandemia, em 2019, tinha 11.600 e a gente foi para 14.803. (Entrevistado 3)
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O que agente conseguiu também ver foi o salario, a massa de salarios que a gente paga. Existe
também o consumo dessa massa salarial que é deixada dentro da cidade. (Entrevistado 4)

De acordo com dados extraidos do Boletim Econ6mico de janeiro de 2022, divulgado pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SDECTI), da Prefeitura
de Recife, o setor de TIC é responsdavel por 7% da arrecadacao do imposto sobre servicos da cidade,
com o faturamento das empresas localizadas no Porto Digital representando mais de 80% do
faturamento das empresas de TIC do Recife.

No recorte estadual, segundo o recente mapeamento da industria criativa no Brasil, realizado
pela Firjan (2022), o setor de Tecnologia representa uma area relevante para a Industria Criativa de
Pernambuco em termos de volumes, respondendo por 39,3% dos vinculos empregaticios formais
dessa industria no ano de 2020. Esses profissionais de tecnologia encontram-se divididos entre os
segmentos de P&D, TIC e Biotecnologia. Sob a ética da remuneragao dos profissionais da area de
Tecnologia, Pernambuco se destaca com salario médio de R$8.270,00 (FIRJAN, 2022).

Os relatos apoiam que o Porto Digital promove (4) a formagdo e a atragdo de capital humano
cada vez mais qualificado para o setor de TIC local, o que contribui para o aumento da base de
conhecimento tecnolégico disponivel no EEI. Esse fortalecimento na oferta de talento tecnolégico
promovido pelo Porto Digital, por sua vez, acaba potencializando (5) a atracdo de empresas de base
tecnoldgica e multinacionais de TIC para a regido.

Recife é considerado um dos principais polos de formagdo tecnoldgica do Brasil, a gente
tem diversas universidades que sdo referéncias e formam em grande quantidade.’ E ai,
por isso, as grandes empresas, inclusive, buscam colocar escritério no Porto Digital. E uma

oportunidade de mao de obra qualificada e mais barata do que em um grande centro, onde
o custo de vida é mais alto, entdo esse é um ponto. (Entrevistado 13)

Euacho que a contribuicdo é alta no sentido de propiciar aformagdo de quadros qualificados,
de fomento a modo de negdcios. (Entrevistado 5)

De acordo com dados da Prefeitura do Recife, em 2021 (até o més de novembro) foram
computados mais de 15 mil empregos ativos na area de TIC, o que representa um incremento
de 11% em relagdo ao ano de 2020. Jd o Porto Digital fechou o ano de 2021 com 355 empresas
embarcadas, e contou com mais de 14 mil profissionais, registrando um crescimento de 10,5%

guando comparado com o total de colaboradores em 2020 (Recife, 2022).
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Desse modo, o Porto Digital reflete a geragao de atividades econdmicas de alto valor
agregado, elevagao do nivel de empregos qualificados, bem como atragao e desenvolvimento de
novas atividades econdmicas para a regido. Esses relatos apoiam o posicionamento de Spinosa,
Krama e Hardt (2018) em relagdo ao papel do EEIl no incremento do capital humano voltado para as
areas intensivas em conhecimento.

Um ponto que merece destaque é o papel do Porto Digital de favorecer e impulsionar a
cultura empreendedora do seu entorno a partir de spillovers de conhecimento. De acordo com os
entrevistados, (6) o fomento a cultura empreendedora regional voltada a inovacdo oferecido pelo
Porto Digital pode ser percebido em diferentes tipos de eventos que buscam construir e fortalecer
o desejo dos agentes do EEI de comercializarem o conhecimento tecnolégico disponivel.

Asensibilizagao e o fortalecimento da cultura de incentivar os trabalhadores do conhecimento
e o0s académicos a desenvolverem novos negdcios pareceram relacionados a eventos, entrevistas,
comunicacdo em redes sociais, podcast, programa de radio, programas de capacita¢cdo e fomento ao
empreendedorismo tecnoldgico.

E em relagdo a cultura, é algo que a gente vem fazendo muito digitalmente nas redes sociais,
entrevistas. A gente tem, agora, parcerias com radios. No caso, a gente ta utilizando podcast

também para captar e sensibilizar pessoas que ainda... que moram aqui do lado, mas nao
fazem ideia do que é o Porto Digital, do que existe aqui. (Entrevistado 18)

[...] é 6bvio que o impacto que a gente vé disso é principalmente um impacto direto
econOmico, porque é desenvolvimento de negdcios, mas se a gente parar para pensar de
forma mais especifica, cada uma daquelas pessoas, elas se tornam [...] embaixadoras deste
pensamento de inovagdo. Elas passam a conhecer que existe um universo de inovag¢do onde
a gente pode ir, pode criar coisas novas, que se abrem novas possibilidades. (Entrevistado 19)

A relevancia do empreendedorismo gerado no Porto Digital para processo de desenvolvimento
urbano e (7) revitalizacdo da regido histérica do Recife esteve presente nas entrevistas. De acordo com
relatos, os spillovers podem ser percebidos na medida em que o sucesso do EEl em restaurar uma parte
histdrica da cidade com empresas de alta tecnologia desperta (8) a melhoria do sentimento de admiragdo e
autoestima pela cidade e serve de inspiragado para outras regides, bem como implica (9) a atragdo de novos
moradores para a regido, confirmando as afirmagdes de Dallabrida, Rotta e Biittenbender (2021) sobre a
existéncia de uma relacdo intrinseca entre inovacao, desenvolvimento e espaco urbano. A instalacdo do

Porto Digital foi acompanhada pelo projeto de revitalizagdo urbana, em uma regido que estava totalmente
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degradada, fortalecendo o aspecto transformador da realidade urbana, social e histdrica implicita aos
locais de inovagao. Foram obtidos os seguintes relatos.

Por outro lado, e principalmente isso, na minha visdo de urbanista, a gente ta revitalizando
uma area histdrica do centro do Recife, a gente tem hoje 1300 m? de imdveis histdricos
que foram ou restaurados ou estdo em restauragdo por conta do Porto Digital. [...] Entdo
o spillover que eu considero mais importante, [...] é para a cidade, é para revitalizagao
do centro histdrico [...]. E mais ainda, [...], a gente mobiliza paixdes e afetos, eu diria, dos
jovens em relagdo a apropriagdo afetiva no centro histérico do Recife, da cidade do Recife
[...]. Entdo isso é um transbordamento importante. E um transbordamento da narrativa.
(Entrevistado 3)

O Porto é uma referéncia para todas as cidades do Estado [...]. Entdo o Porto Digital ndo é
s6 uma plataforma de desenvolvimento de pessoas e de negdcios, mas também pra servir
como inspiracdo para o desenvolvimento de outros ecossistemas que é regional e nacional
também, sabe? Pra gente é muito importante ter o Porto proximo. (Entrevistado 13)

[...] autoestima da cidade de ver essa cidade sendo reconhecida mundialmente como um
celeiro de um polo de Tecnologia da Informacéo, isso é muito legal. Isso tem ganhos que
ndo sdo objetivos, sdo subjetivos, mas que trazem resultados até para atracdo de novos
talentos e atragdo de novos moradores para a cidade de uma forma geral, entdo movimenta
a economia de uma forma que nem a gente consegue mensurar. (Entrevistado 4)

Do grupo de respondentes, ficou evidenciado que os spillovers de conhecimento do Porto
Digital podem ultrapassar as fronteiras territoriais do EEI. Esse transbordamento pode ser explicado,
dentre outros aspectos, pela grande parcela de clientes das empresas embarcadas no Porto Digital
pertencerem a localidades distintas do territério fisico de abrangéncia do parque tecnoldgico.

Os transbordamentos de conhecimento do Porto Digital para além de suas fronteiras também
foram confirmados por parte dos entrevistados a partir (10) do fortalecimento da transformacao
digital da sociedade e economia regional, (11) do desenvolvimento de novas tecnologias e
inovagGes para melhoramento da cidade e (12) da criagdo de ambientes de inovagdo no interior de
Pernambuco. Nesse sentido, um dos aspectos mais citados foi o papel do Porto Digital no processo
de interiorizagdo da inovagao. Um exemplo citado foi a formagdo do habitat de inovagao Garoa,
criado por talentos formados no EEI Porto Digital, com a finalidade de conectar os principais atores
do setor produtivo agricola para a criacdo de negdcios e solucdes inovadoras.

Ha uma oportunidade gigantesca de utilizagdo dessa inovagdo dentro da regido. Esta
havendo a expansdao também. Existe um polo, por exemplo, do Porto Digital agora em
Caruaru, que é uma cidade grande daqui do interior, proxima a Recife, duas horas de

carro. Existe um polo 13 de criatividade e inovagdao em Caruaru justamente para fazer essa
expansdo chegar também para o interior. (Entrevistado 19)
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Gradualmente esse processo ocorre. Quando eu falo gradualmente, Camila, é porque tem
um trabalho de base que é o fomento a uma cultura empresarial de transigao digital, por
exemplo. Ou de adogdo da inovagao como um valor empresarial, que depende de outros
atores. (Entrevistado 5)

Veja, eu acho que sim, tem influéncia. Me veio um exemplo aqui na cabega assim, dos
escritérios de advocacia locais, por exemplo, e eu vejo o0 movimento desses escritdrios pra
serem cada vez mais digitais. E acho que tem sim uma influéncia de estarem aqui em Recife,
na terra do Porto Digital, sabe? Entdo acho que sim, termina influenciando outros setores.
(Entrevistado 16)

Entdo, o impacto que o Porto Digital ele consegue ter, se ater a ndo ser somente Recife,
consegue ser em Caruaru, em Petrolina, em Suape, em Campina Grande, a Jodo Pessoa, a
Foz do Iguagu, Manaus... (Entrevistado 9)

Contudo, um grande desafio é potencializar os efeitos desses transbordamentos para
a economia local e regional, para que consiga impactar de forma mais relevante profissionais,
industrias e empreendedores de fora do EEl. Para tanto, o apoio do governo e de outros atores de
fomento foram mencionados como necessdrios para estimular a relacdo e a interacao com atores
externos para facilitar o spillover de conhecimento.

E acho que ha um desafio grande. O Porto Digital [...] tem fronteiras muito claras [...],
de certa maneira, o que o Porto Digital alcangou até agora, em termos de promogao do
desenvolvimento, de fixagdo de investimento, é grandioso. Mas ha um desafio grande de
fazer com que esse desenvolvimento, essa internalizagdo, consiga ultrapassar as pontes
que separam o Porto Digital do territério. O Porto Digital é o |6cus de varias das agdes
de restauro que acontecem dentro da sua jurisdigdo. Mas ali perto vocé tem o Mercado
Central, pragas que desempenharam papéis histéricos para Recife, para a cidade, para o
Estado de Pernambuco, onde vocé percebe um claro abandono. Existe um descompasso. A
experiéncia do Porto Digital talvez tenha sido tdao bem-sucedida que ela gera um contraste
forte com quem ndo estd fisicamente dentro do Porto Digital. E ai, nesse sentido, eu acho
que fica um desafio importante que nao necessariamente é do Porto Digital. Pode ser uma
politica publica do Governo do Estado fazer com que o sucesso do Porto Digital transborde
para além das pontes que ddo acesso até ele [...]. (Entrevistado 5)

Acho que as pessoas de outros setores e outras atividades terminam tendo uma ideia vaga
do que é o Porto Digital, sabe? Acho que tem uma distancia, uma coisa mais abstrata [...].
Eu acredito que transborda sim, mas que poderia ser mais. (Entrevistado 16)

Do outro lado, o pessoal que estd no ecossistema, ndo conhece a linguagem desses atores
da economia tradicional... (Entrevistado 8)

Apesar de parecer haver uma barreira, de modo que o ecossistema se retroalimenta, sem conseguir
se comunicar, com a poténcia necessdria, com seu entorno, os relatos suportam que as externalidades
geradas pelo Porto Digital estimulam novas combinagdes de meios de produgao, potencializam o surgimento

de oportunidades de investimento e novos negdcios, contribuindo para a inovacdo e o crescimento do
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emprego, sobretudo qualificado, para além dos limites territoriais do parque tecnolégico.

Assim, ficou confirmado no contexto do Porto Digital a afirmacdo de Fischer et al. (2022) de
que o empreendedorismo intensivo em conhecimento representa um fenbmeno econémico que
impulsiona a competitividade econdmica e a capacidade inovadora da regido do seu entorno.

O Porto Digital parece representar um fator condutor de dinamismo e desenvolvimento
econOmico regional na medida em que se tornou um relevante canal para formagao de novos
empreendedores e sua disseminagdo oportunizou a criagao de oportunidades tecnoldgicas, além
do espalhamento de novos conhecimentos dentro e entre as industrias, como argumenta a KSTE
(Audretsch et al., 2020).

Por fim, os relatos indicam que o Porto Digital parece exercer, cada vez mais, influéncia
determinante no desenvolvimento regional, confirmando as indicagdes de Costa (2010) que os
spillovers de conhecimento ultrapassam os limites territoriais do parque tecnoldgico, promovendo
um efeito sinérgico positivo no desenvolvimento da localidade.

Verspagen e Loo (1999) afirmam que os transbordamentos tecnoldgicos sdo uma fonte
significativa para o crescimento econdmico, entendendo que esses transbordamentos conduzem a
uma distribuicdo mais igualitaria nos setores da industria do investimento tecnoldgico. Observou-se
gue a partir dos resultados obtidos houve aumento da atratividade do Porto Digital e crescimento da
base de industrias tecnoldgicas embarcadas, e que a diversificagao de aplicagdes do conhecimento
também se revela nos relatos dos entrevistados.

E possivel conferir nos relatos dos entrevistados a relacido do Porto Digital com o processo de
transformacao social, econ6mica, cultural e politica que conduz a melhorias na qualidade de vida e
no bem-estar para além do seu territdrio geografico de atuagdo, bem como o processo de mudanga
estrutural, histérica e territorial (Dallabrida, 2020).

Dessa forma, de acordo com as evidéncias, a contribuicdo do Porto Digital para o desenvolvimento
regional de Recife e regido é intensa e significativa, o que corrobora os achados de Spinosa, Krama, Hardt
(2018) e DaSilvaetal. (2021), confirmando o Porto Digital como um elemento chave para o desenvolvimento

tecnoldgico de Recife e, consequentemente, para a dindmica econdmica e social da regido.
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O objetivo da pesquisa da qual resulta o presente artigo foi identificar as contribuicdes de
um EEl ao desenvolvimento regional, tendo como referéncia a Teoria do Empreendedorismo pelo
Transbordamento do Conhecimento — KSTE. Para tanto, a pesquisa foi orientada pela abordagem
gualitativa, do tipo exploratdrio, pautado por um survey de experiéncia, que permite incorporar a
vivéncia e as impressoes dos principais agentes envolvidos nas entrevistas e que seguiram indicagao
pelo padrao “bola de neve” estendidas até a saturacdo das respostas.

Os principais resultados permitem concluir que o EEl Porto Digital ¢ um ambiente de inovagao,
com forte impacto na paisagem local, posto ocupar uma area degradada do centro histérico do
Recife que foi recuperada pelo Poder Publico Local, em sintonia com as demandas das empresas
embarcadas. O Porto Digital é reconhecido pelo conhecimento tecnolégico e transformou-se em
uma ilha de exceléncia em tecnologias sofisticadas e disruptivas, ou melhor, em um EEIl de sucesso
e de referéncia nacional e internacional.

Conclusivamente, observou-se haver relagao entre os spillovers de conhecimento do Porto
Digital e o desenvolvimento econdmico de Recife, o que confere aos empreendedores a capacidade
de transbordar novos conhecimentos para estimular o desenvolvimento econémico, fortalecendo
as relacdes entre os agentes e o nivel de inovacao da regido.

Os spillovers de conhecimento do Porto Digital parecem fortalecer o desenvolvimento regional
de Recife, apresentando relacdes positivas que vao além do sucesso na geracao de oportunidades
empreendedoras orientadas a inovagao.

Este estudo contribui para o entendimento da for¢a dos ambientes de inovagao,
especificamente orquestrados pela sociedade civil e pelos agentes publicos, na forma de um
Ecossistema Empreendedor e Inovador na geracdo de progresso tecnoldgico e crescimento
socioecondmico das localidades.

Neste estudo, os resultados indicam que o EEI Porto Digital se revelou como um exemplo
de politica publica, que pode ser reproduzido em diferentes regides do pais, que sejam agraciadas
com a instalacdo de Instituicdes de Ensino Superior, de primeira linha no campo das Ciéncias

Naturais, Engenharias e Matematica. Outra particularidade é a gestdao do Porto Digital ser realizada
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por uma instituicdo privada e ter se instalado em uma area urbana degradada, revitalizando-a e
transformando-a em um dos mais importantes polos de negdcios inovadores. Essa combinagao de
condicdes teve como efeito o aumento da atratividade local, por tratar-se de um Centro Histdrico.

Outra contribuicdo relevante deste trabalho é que a investigacdo fornece um amplo e
atualizado didlogo sobre o destaque do empreendedorismo de base tecnoldgica como ferramenta
de politica publica de promogao do desenvolvimento econémico regional, podendo ser fonte de
inspiracdo e de referéncia para outras cidades brasileiras.

Como limitagOes, destacam-se as restricdes e o desanimo trazidos pela pandemia da
Covid-19, que trouxe tensdes e adiamentos na coleta de dados. Mas, é importante frisar que, com
raras excecoes, a pesquisa académica no Brasil ainda é pouco estimulada no ambiente empresarial.
E, por forca de circunstancias, algumas dimensdes, como a diversidade, e informacdes, como renda
auferida pelas empresas, nao foram recomendadas. Dessa forma, abrem-se algumas janelas de
oportunidades para futuros estudos, para temas mais sensiveis.

Como sugestdes para futuras pesquisas, recomenda-se que estudos sejam replicados em
outros EEIl. Entende-se que novas pesquisas em diferentes contextos permitirdo generalizagoes
sobre o objeto pesquisado. Assim, sugere-se a seguinte agenda para estudos futuros: (1) estudos
sobre a relacdo dos spillovers de conhecimento e o fortalecimento da cultura empreendedora
da regido de entorno ao EEl e (2) investigagdo sobre o papel dos EEIl para a construgdo de uma

identidade regional voltada a inovagao.
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