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������������ ��� �������	� �� �����	� �����	�	�� ��� �
���	��� ���
������������������������������������������������	��������������	����
	��������� ������ ����������� �� ��� ������	� �����	�� ����������
�������������� ������ ���������	�� �� ����������� ���������������
�	�����	�� ������� ������������� �������������������������� ���������
������������ �! ����������	���������	�������	������	�"	#���	��������
������������ ��� ����	� ��� ������ ������	� ��� ������ ������	�
��������������	�� ��� ������ ��� �������� $���		%�������������&�� ��� �����%
������������� ��	� ����������	� ��� '���� ��� ��������� 	����� � (����%	���
���������� ��� 	������� �����	� ��� ������������ ��� 	�������� ������
��	������)�	� ����������	� ��� ��������� ��	������)�	���� �������������������
��� ��������� �����		������� 	�����	� ��� ���������� ���������)�	� ���
	����������������������	������	���������		� ��

                                                 
*� + ����������	� �� ��������� ��� $����������	� 	�����	&� ��� 	������� ������ ����� ���� ,����
-�����.� �����%	�� ��� ����������	� ���� ��������� �� �����	��� 	����� � �� /�����
�����
�������������� 	�"��� (���������	� -�����	�� 0����"��� *1� ��� �����"��� ��� 2334 � -�"��� ��
��������������������������������	�$����������	�����������	&���������������	����������
���
��� 5 ������ 6�������� 7�'���� 8������� �� 9 �������� : ����	� ��� ��"�������� $(����������
-�����.� ���� �	��������� ����� �� ��	������������&�� ; ; ;  ������ ��� "�<��	 ���� %� 8��	������
2334�
2�������������/�
����	�=���>����	������=	�����/����������,����?���������=	���#	��������
@��	������ �����		����������� ���,+ / ����-���,����� �� ���	��������������	�	���
����	���	�
: ��)�	�+ ����	 �A ����������$0 �5 ����������-�����&��$! �B �	�����,������&��$(���������	�
���/�����������.��	�6�	����	����=�������&������	��������������@���	����������$! �����
0��������������(��"����C&�D=� �-����E�����%��������������������F�����$=��������-������
���8��	��$�D�� �-����E�-��	��������	�	����"����	�	�"��������?�����������>�������	������
�	������	���#���	����	����������.<<��; "�� ������
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B ��H� �
��������	� 	���� �	� ������ ������������ �������������� ������H��
�H����	�� ��� 	����� ���� ������� 	���� ��������	�� �����H� ������H�
�
���	���� ���� ?�"� ���������� �������� ���� �������� ������� ��� ����������
���������	�����H���������; ����I��; ������	��	��H��	������ �(��	������H����
��; ���������������������H��	���; ������(��������; ����	�����	���H����	�
�����������		�	�����������������������������	�������������; ��I�����"���
��� ����������� ����������� ������	�� ��� ���� ����� 	�� ������� $���		%
�������������&�������	�����������%��������������������������������������������
��� 	������ ������H � ��� �	� ����������� ���� ; �H� ��� �����	�� �� 	H����H�
�������������"��; �������������������	��������	����������������	��������
�����		������ ����������� ������H� 	�����	�� ������ 	�����H� ������������	�
���������	������	�������������		 �
�
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A � ������		����� ������ �� ��		�� 	�������� ����� ������ ��	� �����	�	�
	�"%���������	 � 0 � ��������� ��� ��#	�� ���� ������� ������ ��� 23K ����,�8��
������������������������������������������	������	����������������	���
����� ���������� �����	� ����������	�� ���>����� �������������� �����
�	������������ ��� �������� � ! � ����������	��������� ���������� ����������	�
��� ��	������������� ����>����� �� 	������ �� �"	���������� "��
��� �� �	�
?���	� �"	����������� ����"�����	 � ! � ��	������� ��'����� ��� ���� �
�������
������-�"������	�����	���		��	����"�����������	�������	���"������
����
���� ��
�� ��� ?���	� ���� �����"������ �� ���������� � =�� �����	� �����	�� �'�
���������		��������	�"%�������������	���		�	������	�	�����������	 L����

=���������	�����	��������	������������������	���������	�	�
���������������"���� �(���	�*M3�����)�	������"������	����	�����	�**N�
���	������� �� ���������� ��� ������ ��� ���"����� D,�0E�� �� ��	��	� M3�
����)�	� ���	������� �� ���������� ��������������� ������ D,=0E � -��
�������	��	�23K ������	���������	���������	���ON�����)�	������		��	�
����	����	����������������������������������������	���	��	 �(���	�
�		��� ������ ��� *N� ����)�	� ��� ��	���������	� D��������� 6�==-=E�� ��
�����	�����)�	���������������	��������������������	��	����������������
���"�������	���������������������������	���������������������	 �-��
����	��������	� ����� ����� ��� �	������ �	��������� ��� ��	��������
��������������������������������	����*�N�����)�	��������	���		��	��
�� ���� ����)�	� ��� ��		��	� �	���� ���������	� ��� ���������	� ������
���������	������������	��������	�����������	�����	����	���� �������%
	���"����������	�"%����������������		��������������"��������	����������
��	����������	����"����	�����������	��������#	 �: ���	����������������
����������������	�	�
��������	���������"��	����������������	������	�	�
������	 ��

! � 	���� ���#����� ���	������ ������ ������ �"	���������� 	�"%
��������� �,�����	���������������������P3�����)�	�����������	�������	�
����������	��������"��	��������������	�**3�����)�	��	������	������
8�����B �������� ��� ������� �� ������������ *N3�����)�	�����������	�	��

                                                 
L� Q ������ �� �������� �� ���������� ����� ���������� ����������	� ���� �������� ��	��	�� ���� 	��
������������ �������� $����	���	�"�������& � + �� ����� ��	��� ��� 	���������� "'	����
���������� 4� ����	� ��� ��	��	� ���� 	������ ����������� �� ������������ ���� 	�"��	� ���
�����������	�� �! ����"����������	�'���������������������	�����	������������������������
���� �������� 	������ �� �#���� � Q ������ ��� ��������� �������� 	�"��� �� ���������� ���� �	�
���"����	� ��� �����H� -���	� D-���	�� 2334E� �� �� ��		��$0 ���	�R���	� ��6�	�����������������
=�������&�� /���	� 0����	�� R������� 233L � ! � ���������� "'	���� �� ���� ��� ������)�	� ���
����������� ����	�� ��� ��������� ����������� �� �
���	��� ��� �������� ���� ����� ���		)�	�
���������'���	 ��
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���������	������	����#�������	������������������	��������	�"���������
���$����'�����
���	���& �A ���������	#����������������#	�	����-�����
�������� �B �	������	�������	��������)�	������	�������	�������#	�����
�� ��	����"�������� ��� ������� ��� '���� �� ��� ������ �����'���� ���� ���� ��
�����������	�"����������	������������	����������		�������������	
�����
�������������������	��������>�������	����� ���

0 �	�"%�������������	���		�	������	�	������"��
����������������
	�	�
���� � + �� ��	���������� �����	����� ��� ��	��� ��������� ���� 	��
��������������S�	���������"�������������������	����		���������������	�
����� 	��� �������� ������������ ��� 	�"�����
������ ���� ����� ��	��	� ���
	���������	����������������"����	���������������	������	������	��������
�����		��������	�	��	������	����		������������� �0 ��'������������	�"%
����������� ��	� �����	�	� ����������	� ����� ���������������	� 	�	�
����	��
���	� ������� ���	� 	�� ���� ������� �� �	����������� ���	� ���������	�
��	�������	�������������������	�������	����������	�������������)�	�
�	����������	 � 0 � ��	��������� �		������� S� 	�"%����������� ��	� �����	�	�
���#����	����	�������	��	���������	�����	�	�������"��
����������������
��	� ������	� �����)�	�� 	��� ������ ��	� ���"����	� �����	� ��������	 � ! ��
	�?�������	���?������������������"��
�	�	��'���	���	��������	���	��	�
	�	�
����	 �

+ �� 	������� ��
�� ��� ���������������� ����>������ 	������ ��
��"��������	�'��������S���	
����������������	�"'	���	������������������	�
��	��	� ��"����	 � (���	� ���������	� �� ����'����� 	�������� ��� ���	��
����	��	�������	������#	���������	����	����������"'	��������	���	��	�
	�����������	� ���� �	��	� ������
����	� ������ ��� �����	� ��� 	�����
���������! �����������"���������������	�������������������O�����)�	����
��"����)�	 � 9 �"����)�	� ��������	� 	��� "�����	�� �� ������ ��� ��������
������������ ������ �������� ��������� ��������	� �����		�������	� ���
'�������	���������	�����������������������������	��	����	���	������	���
�		��� ���� ������ � �����H� -���	� ������� ����� �� ��������� ���
�������������� 	�	�
����� ���� �������� 	��� ������� ����� ������������ ���
����������	�����������������	������������	�?'��
�	�����	���	�������	��
?'� ���� �� ������������� ����� �� ��	��	� ���������	� ������ ���	� �������	 4�
(���	��	��	����������	�	��������	���	������������"���������������	���	�
��� ��������� �� ���� ��������� ��	��	� ��� ����	�	 � (
�� ����� �������
���������� ��� 	����� ����������	� ��� �������� ��	������������� ��
����������������� ���	���������� ��������	�����������������������������
���������������	��������������������	�	��	�������		�	 ��
                                                 
4� @ ��� �����H� -���	� T� � ��������	
 ����� ��
��������� ������������ �� ����������� T� =� �
G ��������+ �����	��'���<�-=85 0=��5 ������R��������2334�

�
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! ���
����	�	����)�	��	�'����������������������������	������	�	�
�
�	�����	 �=	�������������������	���"�������������������	���������	����
������������ 	�	���'����� ��� ��������	� ��� ������� ��� �������� ��� ����
����� ��� 	�	��������� ��	� �������	� ����������	� �����	� ���� ������"����
����������������������	������������ ���

: ��� 	�� ������ ��� ��������� ����� ������ ��� ������� ��� ���� � 0 � "�	��
����>����� �� 	������ ��� ��#	� �	�'� 	�� ���������� � 0 	� ��	������)�	� ����
�������������	�����������������	��
����
����	������	�������������
������ �
�� ��?�� ����� ����� �������� ����������	� ����������	 �6����	���
������ ����� �����������	� ��� ������	��� �� $�������	� �����	�	� T�
������	��������	&����'����������������������������	�������������	��
��������	���	�"������������	�������������
����
����	���������	���	�	��
�������	� ������)�	� ��� �����	� ��� ��	���� ������ ��� �����	�	� 	�"%
���������	���������������������	���	����	��������	�	�����	 ��

0 	� ����������	� ��� ���	�� ���� ����������� ������� ��������
�������������� � =�� J��������� ��� ������� ���� �	� �����"����	�
��������� �� �������������� ��� �������� ���������� ��� ������� ?����� �� ����
���������������������������"�����������"����	������	��������������	���
��� ����� � : �� 0���'�� �� ������������ ��	� ��������	� ��� ��	�����������
����������������������������	�����������������������������	����������
��	����"��������� ��� ��� ��"���������� �� ������ ��	� �		
����	� �
���#��	�
������������S	������	�	������������������7��������������������������
��	������ "����� ��	� ������		�����	 � 0 	� ������	� ��� ���"����� ��� B ��'�
������"���� ����� ��������� �� ������	�������� ��"����� ������ �	�
��	���������	� ��� ��	�	������ �� ������"���� ����� �� ������������ ���
�������������� �0 �����������,���#���	����������������#���������������
��� ����
��� �������� ������������� ��� ����	� �	� �����	� 	�����	� ��� ��������
���� ���� ���#����� ��� ������ �� ��� ���?����� ��� ����������	� �����
��	����������� �����������	� ��� ��������� �� �		��� ���� ������ � : �� 	���
������ ��� ����������� ��� 6�	������ 7�������� /��	������ 8�������
�	���������	��������	����������	������	������������	�����������	���%
���"���������������"�������������������������������������D,��������
0 ,5 ! @=E �

0 	� �������	� ����������	� �����������	� ��� "�	�� ��� 	���������
����������	��������#����������������	������������������	����������
������� �� 	��� ������ S	� ����������	� �������������	� ��� ��� ������	�
�����	�	 �: �������������?��	������"?�����������	�	���������������	�����
����������������������G �	����,�"�������/�������������7G @ %-,���������
�����		��� ,����� -���I� ����	����� ������ ��� 1� ���� �
����
����	�
���������	� D; ; ;  �������� ���	� "�� E � ! � /����� ���� �������	� ���
�
����
����	� ����	�����	� ��� ������� ��� ��������� : ���	� ,�'����	�
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B ��������	�D�; ; ;  ����� 	� ��� "��E �! ���	�������,���	���"������'����	�
�� "������� $6���	� B ��������	&�� ����������� 	�"� �������� ��� @ �����I��
,�����	�� �� ���� ��������� �	� ������)�	� ��� ����	� �	� ����������	� ��� ��#	 �
D; ; ;  ����	 ��� "�E� 0 � 7��������8����� ���8��	��� �������������������
2L3� �
����
����	� ��� ����������	� 	�����	 � 0 ���������� �
����
����	�
���������	������������������	���������������������	������)�	��������
�"������5 ������R����������7��������R����,�����������������	������	�
���������)�	 ��

! ������������������	����	�������������	������������	��	�������
��� ������)�	� ��������������	� D��� ����������� �	� ��������	E��
��������������� ��������	� �� ������)�	� ������������� �����������	�
D��������������	�"�������	�������
�����E���������������	�����������	�
������������	�D��������	����������	�������������������	����'���E �-���
	������������	� ���"��� �	� ����������	� ��		������	� ��� ���������
�����'���� ������� D���� �
������ ��������	� ���������	� ��� 	�����
����������E ��	�����	��������������������	������	�������������������
��� ����������	� 	�����	�� ����� ���� 	�� ������ �����	� ��� ����������� ���
������������	��������	���������	���������	����������	����������������
����	����	������	�	���	���#���	�����������������������	���	������������	�
���������������	 ����

! � ���"����� ���� 	�� ������� ����� 	��� ���������� ��� 	��������
�������.� ����� ���������� �	��	� ����������	�� ���%���	� �	������
�������"���������������	���������������	C��
�
���
��������
��
�����
����������� ������� 
�
�

,���%	�� ������ ���� �� �����
��� ��	����������� ��	� ����������	� ���
��	������������� ������ �	�'� 	�����	������ ��	������������ ��� �����	�
������	� ��� ��	�F����	� ������ �
�	����� ��� �����	� ������ ��������� �
7�����	�����������	���������������������������������������	�F������	�
�����	�����	����������������������������������	��	��������	�����������	�
����������������	����������'������������������������������	���	�	���
�����������������"��������������������������������������������������
������ �	� �����	� �������� ���������)�	� ��������	 � + �� ��	�� ���������
������������,����'����	�����	����	)�	�����	������.����������������	��
���������� �� ���	������� ������������� ��������	� �����	�� ���	������ ���
��������� ���� �� ������ ��� ���� ����?��� ���	������ ������?����� ��� ��	�	�
������	�	��	����#���	 �6����	������	�����������������������"���������
������ ��� �		�������� ��	� ���������	�� ���� ���� ���� ����������� �	�
�	�������	��	�� ������������ ��� ������ ��	� ��	�	 � ! � �����������	��� ����
������ � (���	� ��������� ��� ���������� ��� �������� �������������
	�����)�	��
����������������	�������	���	����	��N O33������#���	����



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 1, n. 2, p. 83-108, mai-ago/2005 • 

89 

��#	 �! ��	�?�������	������	����������������	��������������������������
�������������������	�S	�������)�	�����	 ��

! � �����#���� ��� -���F����� ��� G ��'	�� ���	������ ������ �
������
������		����.� ������� ��� ��
���� ��� =�"������ ����� �
���
����� ��	�
��	������	� ��� ������ S� ������������ �������� � ! � �	��������������,+ /%-,�
������� ���� �	��� ��	������� ���� ���� ��������� ������� �� =�"����� ��		��
���������������� ���������� �������� �������� ��	� ������� ������ ����
������������ �������	�� ����
�	������ ���� ������ ���� �����������
������������ ���� 	��"�� �������� ��	� �����	�	� ��������	� ��� ������
D=�"������,��������� E������������������		����������������	�������
	���������������	����������������	�������������?���� ��

=	��� ��	��� ��	� �'� ���� ��	��� ����� �� ������ ���������� ����
�������	� 	������� ����.� �	� �����	�	� 	�"	�	����	� ��� ������ ������ 	��
��������������#�������������������	�?���	�	��������������������	 ��

=	��� ����		������ ��	������������������������������� T� 	�?�� ����
�������������	���������������������	����������	������	�T������	��������
������������
��������	������	�	������	������	���	�������
������������
���������� �=�������	������	�������������������������������	��������
����	��	������	���������� �Q ������/��	��6�������	�������������������
��� �F����� ��� ��'	����� ��� G ������ 08/�� �������� ��������� ����
��������������	��������	����������	���������������������	�������		��
���� ��������� ���� �� + ������� ����� �	������ ���� �	��������� ���
��	��������������������	�������������,(����+ 	�������������������������
������������ ��	� ���������	� D��������� ,5 + B ! E�� ���� �� 	��������� ��	�
��#����	��������������������%���������������	����"��������	�D��7�=-,�
��	����"����������	�����B �����0��������������E�������	�����������	����
������� ����� �	� ���� �����	����� 	��� ����"�������	�� �� 0 �
����� ���
6�	����������������G ������08/���������������������"�������������
��������	��������	������'	������������������		������������� �=�������	�
�����	�����"�����%	��������������������������������������������������
������������������	����������������������������������������������������
��� ���������� �� �		��� ���� ������ � + �� �����		�� ��� ��������� ��� ���
���	���������	������	�����
�	������	���������������������������� ��

,��� ������ ������ �	� ��	������)�	� ��� ������ 	�� ����������
������������ �����	� ���� ���� �����	��� ��� ������ ��� ��������� ��� ���
���	������ ��� 	������	 � ! � ��	������� ��'����� 	�� �
� ������������ ���
��	��		��� ���� ������	� ������������� ��� ����������� ��� �����	�	�
��	������)�	������������������		�����.�������%	�����������	����������	��
����������	����	�����	����	������������������������	��������������
	��������������������� �����������	�������� �! � ��	������������������
�����������	������������������'������	������������������������� �
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=�� �����	� �����	�� �� �������"�������� ���� �� �����	� ��� ���"�����
��������������������������� �: ����	�����	�����������������	������'	�����
��	��� ��������� �����������������������������������	���������������
������	�����������	����������������������?����������������������� �

=�� ������ �#����� ���������� �� �
������ ������� ������� ����
��	������������	�����	���		��	�������������������������	�������	�����	��
���������� �� ������ ��� �������� �����	���������� �� �� ?���	� ���������	�
�	����>����	��������������?'���	�������� �0 ������������������	��������
��������������-�"�������������	���������������������	����,�������������
�� -�������������������� ����������"��� ��������������� ���������������
������	�	� ����������	� �"������ ����"�����	� �����	�����	�� �����
��	��������� �	��������� �	� 	��	� ���?���	� ��������	�� ���� ��		��� ��
���������� �����	� ��������� �� ��������������� 	�� �������� ��	� ����
������ �� 	��� 	�	�����"�������� ��� �� 	��� �������"������� � ! � ����
����		�����	�����������������#��������������������������������
�����
��� ������������ ���������������������	���������������������	���������
	������	��������	�	�����	�������������	����	���		���	�����������������	�
�����	�	�	�	����	���������������������������		��	�������� �

=	���	������������	�����	�����	��������������������������������
������������S	�����������	 �! 	�	�	����	�������������������������������
������F����� S� 	��� �������� ������� ��� ��������������� �� ��	����������
�������� S� ������������ ��� ����������� ��� �"	������ ��� ����� �6�� ������
��������� �'� ������ ����������� ��� ��������� ��� $	������	&�� ��	�
��	���������� �	������ ������������ ��� 	���� ����� �	��� 	������� ���� ���� �
=	���������
���������	����	���������������	��	���	������)�	��������� �A ���
���� ������ �� -�"����� ���� �
������� �� ���������� ���� 	�������
��	����������������������	�0 ,J��0 ����?�	�,��������	�J����	 �7������"���
�� ���� ������ �� 8:8� �� ���������� �� ��������� G =-,05 � DG �	����
,������������E�?�����������,: + 6 �: ���������/��	��������/����������
-����'����� ��	����� �� �������������� ��	� ��������	�� �����%	�� �� ���?����
6J�-��6�	�������������J�����������������-�	����'�������?������������
�����0 =6 �! ������������-�����/�������������	���������������������������
��� 2P� ����)�	�� ���� ���	����	� ��������	� ��� ��	������������� ����
���������� ��� ������ ���� �����#���	�� ���� ��	�������������� ���
�������������=	���������	���������'����������������������	�������	����
	��������� ������� ��	����� �		������� ���� ����������� ���������� ��
��	��������������������� �

=	��	�����������	�	���	������������	�����	����	���	���������	����
���������������	���	������)�	������	��������������������	����������
��������		�����	�����������������	�������������������	���	������)�	����
������� �+ ��	������		�		�������������������	�����������������		�������
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�����	��������%��������������	���������	�	����������	�������	���	�	�����
������������	���������� �,��������������������������������������		��
���������S	�����������	� �����	������������	�	�����	���������	���'����	�T�
	�?������������������������	���	�����T��	������	�	���	������)�	��
�����
���	������ ��� 	�	����� ����������� ��� ������ ��� �������� ��� ��������� ���
�������� ��� �������� $�������H& � -�� ����� ������	� 	������ ���?���	�
��#��	�����'��%�����	������	�"��������������������������������������
��	�������������������� ��

: ��� 	�� ������ ��� 	������� ���� ��������� ��� "��� �������� �� ���
�����)�	������%��
����	 �(����%	��������������F����	���	����������	�����
��������� ���� �� �����		�� 	�� ��������� �� 	�� ��������� ��� "�	�� ���
	�������� � 0 � ��	��� ������ ���� 	�������	�� �� ���� �	� 	������	� ��� ������
�
�	����� ��	� �������� ��� ���� ������������� ��	����������� ���� �	�
�������� �0 	������	��	�����	���������	������������	���
�	���'����	����
����������������.N��
�

• ����������"����������	�"����	��������	��
• 0 ����������������	�	����	������	���������������
• 0 ����������������������������������
• 0 �������������������	�������"�����
• 0 � �������� ��� ���� ����������� ������ ��� ������������ ��

��"���������
�
���!��

 �
�����������
����!�
��������
���
�
���!������������ �
��
�
�

+ �����������������������	����������������������������������
��	����"�������������������������?�������	�	�"	�	����	����������������
����	���	�����
����
����	����	���	�	�����
����	������������	�	�������	�
���� �
�	���� ��	���	�	� �� 	�"%���������	� ��	� �����	�	� ��	������)�	 �
������������������ ��	� ��������	� ������	� �������	� ��� ��	������)�	� ���
��������������������		�������������������������������������������������
�����	���������������������������	��������		�	����������	�������	����
�����������	������	�	��
�	�����	���	�"%���������	���������������������
���������������?'������������������	�������	���������������������������
���� � G ����� �� ������ ���		�"�������� ��	� ������������	� ���������	�
	�"��� ����������	� 	�����	� ���	������ ��� 	#� ��� ������ ����������� ���
����������� �

                                                 
N�5 ������	������������	�	���	�)�	�?'�����	������	�����'���	�����	������	��		�������	�
���	�������������?�����	������������������"��������	�����������	����������������������
������������	�����������	������	��������	��'���	�����	��������������	�	�����	 ��
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0	�����������	� �����	�	�������������������������������	����#����
�����		�	� ��� �������� �	����� ��	� ���� ������ 	�� ����������� � 0 � 	���
�����
����� �	�'� ������� S� ������		��� ����������� ���� ��������� ���
���������� �� �	�������� �������	� ������	�� ��	� ��� ������� ��������
�������� ��	������	� �
���		���	 � 0 � ,�	������ ��� /�������� ����� ���� ���
�
�������������! : G ����	����#������������	�O2������		�����	����	�����
����������*NN�����������'���	����L *N3������#���	��������	���	'��������
������� M3K � ��� ��	���������)�	� �������	� ������	� ��� ��)�	� ����������	��
����� ��� ������ ���� ������ �������� ��� ������������ ��������� ��	�
�����#���	���������"���� �! ���	��������������������5 U�*�*N�������������
�������
	 �0 ����������������	����#���	��������������	��	�����	�������
�������� ��������� �� ����������� ��� �����	������� �� ���	����� �� ������
������ �0 ���	�"����������	��	���)�	������������������������������������
��	� ���� ���	�� ����� ��� ������������ �������� ���� ����� �������� ���
��������� ������ ��� 8��	���� ��		�� 	�"��� ����� �	�'� ��������� �� ��� �����
������ ����� ��������� �� 	����� ���������� �������� ���	� ������	�
��������������	 � : ��� �� ���"����� 	��� �������� ������� 	�� �	�'� "���
���������������������������������������� �

@���	� ������ ���� �	��	� �
����
����	� �
�� 	���� 	������	� ��
�	������	�����������	�	���	������)�	����������	�������	����	����������
S����	����������������#		���	�"����	��������	�	�"��������	����������	�
��� ���������� �	� ��������	� �� �� ������������ 	������ �����	 � /��� ��
���������� ������%	�� �������������� 	�����	� ���		��� ����� ��� ��	��	�
"����	� ��� ����	 � ,���� ���������� �� ����������� ���	������%	�� �� $����&�
D�	���� ��� "����	� ��� ����	� ��� ��������� ����.<<; ; ;  ; �"%
"����� ���<��	���������� ���� ��������� �� ��������� � (�����%	�� ��� ����
�
����
����� ��� ����
����� �	� "����	� ��� ����	�� ���� ���� 	�������
"�	������ ���������� � B �	� ���� 	�� ���	������� ���� ����������"��������
����������������"�	������'���������������������?�������	�"����	����
����	 �

=�������	���'����	�������%	��������	����������	�������		�������
��������������	�'����������		���������	�����������������������������
�
������� ��� "��%����������� ��� �	����	�� ��		���������� �����	���������
��� "�	��� $"��%����������� ��� �	����	&� �� ���������� ���� ��	��� ���
��	����)�	�����
����
����	�	�"��������������������	�������������	�
�����	�����������)�	�"'	���	����������������
����
�����������������	���
��������������"������������	���� ���������	���������������	���		��	�����
�	���� ��	����������� �� �
����
���� � ! � �"?������ �� ��
������� �� �������
���������������������"������		������������)�	�"���������	���������
����� ��������� �	�'����� 	�?�� ���� ��� ?������	��� ���� ������� ���������
����������	�� ��� ���� ��	��������� ����������� ���� ������� �����������
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������)�	��������������������	���	�	�������		�������	�	�������'%��	��
��� ������ ��� 	�"�������� ���� ����������� ���� ������� ������ ����
����������� ����� ��	������ ��� ���"���� � ! � �	�'���� ��� ����� ���������'�
��	����)�	� ��� ����������	� ��� ������� ��� ����� ��	���	�����
���������������������"������������	������	���������� �

0 	� ��������)�	� 	����� ��	����	� ���� �������	� ��� ������������
���?����������������� �! ������#�����������������"���������	�'�"�	��������
��	������S	������������	��������	�������"�������������"������������	�
�����	������������������������������������������	����������������	��
���������������������������������������������������	�����	���������
���"�	������������	���	�����'������������������������	 �(����%	�����
��	��������#����������������������
�������	���������	�������������
��		�����������-���,�������,���	����������		����	������������"�	���
���������	��>�	���	���#���	�����'���	��������	�����������������������
������ ���� ���� �	��� ���?����� ������������������ ��� ����� ��� 	�����
���������	� ��� �����	�	� ��� ��� ��#	�	� ���������	 � 0 � ������ �����
���"������	� ����������� ��������� S� ���	����� �����>����� ���� ������	�
���������������.�����	�����������������@����������	�"����	�	��	��>�	��
�����	��������0 ���7��������� �����	�����������������	�"����	��>�	���	�
�����	 �(����%	������������		����	����������������������������������?��
�����	���������������� �

: ���	�����������	����������	����������������"����������	�"����	�
�������	�����������������	�����������������������	������	��������"�����
��� ����	� ��� "����	� ��� ����	�� ��	� ��� �������� ���������	� �����	� ���
����	���
����� ��� ����	� ���� ��������� ���� �	� "����	� ��� ����	�
�
�	�����	� ������	���� ������������ �� ����� ��� �	�'���� �� �		���������
������	��������S	�����������	��	�����	���������		����	������
�	��������
����� ����� � (����%	�� ��� ������ ���� $���		%�������������&�� ���
������������������ ��	� �
����
����	�� ������#���� ���� �	� ������	�	�
��	��������	� ��� ������������ ��?�� �
�	�����	� �� ����������� 	�"%
���������	 �! ��������	�	���; ���	��������������"��������?'��
�	��������	�
����	����������	��		����������	�?����������������	�����	�������������
������	���; �����	���#�������������"?������������������	 ��

0 	������	�������"���������	������	���������������	�������	���
�"?�������������������"����������	�"����	��������	������	���������������
����������	�	�����	�	�����	����������������	�	�������	.�
*� T� J������������ ��� ������ ��� 	��	� ��	� "����	� ��� ����	� ���	�
	������������	�� ��� ������ �� �		������� ���� ����	� ����� N3� ��� O3K � ��	�
�
����
����	�����������	 �,�		�����	��		��������#���������"����������
��� ������	�� 	��������������� ��������� ����� ���� 	�?�� ��'����� ��
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�����������������	�����	���������������	����������������'�������������
������������	�����	�"����	��������	�������	 ��
2� T� = ��"������� ��� ��� 	���; ���� ��� ����������"�������� ��� "����	� ���
����	�����"��������������'�	�������������	��
����
����	���������	���	�
"����	� ��� ����	� �
�	�����	�� ��� ������ �� �����	������ ������������� ��
����		��������	������	�	��	�'���	 �0 ��
���
�������	�	����)�	��������	�
�� ����� �		�������� ���	� ����	� ������ ���	���	� ��� ��������)�	�
����������	�� ��� ������	� ���� ������'���	� �#���	� ��� ��	���	�� ����� �	�
��		��	�	�������� �0 �������"������������'��������	�'���������������
�		������ ��
L�T�=�������	��������	������	�����������	��"�	����������������������
��������� �'����� 	�?�� ��������� �		������������ ��� ����������� ��� 	��
��	���������	����"�	�� �0 �"�	��������'���	�����������#����	������������
��������)�	� �����������	� ����� 	�� ��������� ���� ������ ��� �#����� ����
����� �� ������������������������"�������	������� � ������	�����������
����'������	�����'�������������������"���������������	������ �=	���
	��'����#������	���	�����������	������������"�	�� �/�������������
��%
��	����� �� �	�'���� ?'� ������ ��� ��	����������	� ������ ��� �
����
������
������������	������"������������	��	���#���� ��
4� T� 0 � ���	������� ��� ����������"�������� ��������� ��� �		�������� ���
������� ��	� ���������	� ������������	� ��� "����	� ��� ����	� �
�	�����	 �
(����%	��������������������������������
���������	�������	�"����	����
����	���		������������������������������	����������	��������	���
�����
�������������������������'�������������	� �! ������		����	�����	����
���������.� �����%	�� ��� �		������� ���� ����� ����������� ��� ���?����
��	�����	� ��������� �#������ ������ ������ ��� ��������������� ������� ���
������	������	����������	���������"������������	�����������	��	������	�
��� ��	����� �� ����	� ��� �������� ��� �������������� ����'���� ���
�
����
������"������������ ����������������	�������������� ���������
��������	� ��� ������������	 � A � ����������� ���� ����� ���?���� ���		����
�"�������"�	������'����������	���������������	���		��	���		�����������
������'���	� 	�"��� �� ���?��� � 6����'� 	��� ���"������ ��� ����
���%
������� ����� �		������� ���� �� ���?����� ��	� ���� ������� S� �����
��	����"������� �	� �����	� ����		'���	� ����� �� ����������"������� � = �
�����'�	������"������������		'�������	���#������%������������		�������
	����#���� �� �������)�	� "'	���	� ��� ���� 	�� �������� ���� ���?�����
�����������������		��������������	��������� ��
N� T� : �� ���"������� ��� ����� �������� 	��� ���	������	� �	� �����	�	�
��������	�T�������	������	���	����������������������)�	��������������
���������������������������)�	������������������	����	����	���"����	��
���������)�	� �������'���	�� 	��������	� T� ��� ������ ���� �	� 	����)�	� ���
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������"�������������	���������	����	���������	�������		�	������	 �A �
���	�������������������������������������������������������	��������	�
����������	�� 	����� ����		'���	� �?�	��	�� ���������� ������ ��� 	��� ���
���	����� ��
O� T� + �� ���"����� ���������������� ��������� ��	���� ��� ��	���� ���
���	���������"������������	��		������	����#�� �0 �V �"����(���8�����	%
J�������������������	�����������������	����������������������		������
���� �����	������ ��� ������		�	�� �� ������� 	�� ������ ��� ���� ��	���������
	��� ���	� ���������	 � 0 � �����	������ ��� ������		�	� �		������ ���� �	�
	����)�	��������	������	��������������		����������������������������
���� �! ���������	���	������	����������	����������������������	���		��	�
��	� �"?�����	 � 6�� ����� ������� �� �		������� �� ��������	��� ��� ������
������������ ��� ��� ���	������ ��	��� ������ ��� ���� �� ���������� ��� �����
��	���� ��� 	��� ���������������� �� ��� ��	������ ������"����� ��	� �����	�	�
������		�	 ��
1�T�! ����	�������������������	����������	��������	������)�	�S���������	�
�	��	�	�������	���	'���	�����	���������	������������������������
����
�������������������"���"��������������������� �
�

��������!"

� �������
���#��

/���� ��	��������� "�	��� ���	������� �� 	��� �������� 	�	����� ���
	���������������������������������������������������������������������
��	�	��	��	�����	 �=	��	�	�	����	�������������������	�����������������	�
	��� ����		'���	� ����� ����� ��	��������� ����������������� ��	� ���� ��	�
��������� 	�"��� �� �������� 	�	�
����� ��� ���?����� ��	� �	�����	�� ����
��������������������	�����������		��	��������������������������������
����#�������$���������'"����&���	�	�	����	����������S��������������	���
�	������#���	���	�������	���	��	����	������	������������ �0 ��
�	�
�����
��� 	�	����	���������	� �� 	���������	� ���������������������	���������
������	���������?���� �

0 �������������������������������������	�	���������������	������
���?���� � ,���%	�� ������ ���� �	� �����	�	� �����	� ���� ������ ��� ����
������ ��� ������ �� �����#����� ��	��� �� ��������� ���� �	� �������	�
�����	�����	������������	�������������)�	����	�����������������
������
��	����
������������������������	�������������	�������������������� �
0 �	���������������	��������������"��	������ �! �8�����B �����������	���
������'����	�"�������������	����������	���������������"�����	��������
���� $���	��� ���������F�������	�������	� �� ��	����������)�	���"���	�

                                                 
O� 5 �������	� ����� ������ ��	� 	���	�)�	� ����	������	� ��� ���������� $-�	����� ������ ���
����������&����	����"���2334��DJ�		�����R� ��2334.�� �*LN���		 E �



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 1, n. 2, p. 83-108, mai-ago/2005 • 

96 

�����"���������	�����������������������������������������)�	�	�"���
�����	� �	�����	� ��� ����� ��"���� 	��� �	��		�	 � D   E� 0 ��� ������� ��	�
������	� ���� 	���� ���#���� ������� �� ��������� ��� ���?����� ��� ����	 � 0 	�
'���	� ��"���	� �	������%	�� ��������������� ���� 	�"��� �����	�	�
?���	���)�	��	�����������������
����������������	�?����	���	'���������
����������������������������������	�"��������?��������'��� �0 ���	�����%
	�����	��	������������	������������������	��	������	���	������	��)�	����
������� �� �	� �"?�����	� ������������	� ��	� �����	�	� �������	�
������	�������	& 1��

A ������������	�����������������	�������������	
������������	���
�����������)�	��?'������	��	�	������������	������������	���	������)�	 �
(����%	�����	�"��������	
������������
 ��������	������	���
 ��	������
���� �������� ��	� �����	�	� �����	� 	�����	� ���� ��� ���� ������ ��� ������
������"���� ����� �� ��	������������� ������ �� �� ������������ ���
���������	� ����>����	��	�����	� ����"������	������������	���	�	�
������
�		��������������	������������	�����	 ��

0 � ����������� �� ��� �����	�� ������	��� �� ��� ������	��
��������������� ��	� ���������	� 	�����	 � ,�����	�� ���"��� �� �� ��		��
��������� ����������� ��� ��������� ��?�� ��������� ���� �������	��	�
����������	� ��� ��
�� ������������ ���� ��	� ��	������� � : �� ��	
����� ���
��������)�	� ����������	� ����� ��������� �� ����� ������� �����������
������	� ��		��	� ��		���	� �� ����	�����	�� ����������	� ����>����	� 	���
������ �0 ���������������	����������������	��������	��	�"%��������� �

6�� ������ ������ ����	� �� ��������� ��� ��	�������� �� ��������� ���
����������� ����� ��� �����		�� ��� "��
�� ����� ���� � ! ���������	�
�����������������������	���)�	����������������������������	�����	)�	�
��� ��� "����� ��� ��	�������������� ����� ���������� �� ���#����� ���
����	�������	� ��� ���� �����	��� ��� ���� ����� �	������� ���� ��	�� ���
��������� � ! �� 	�?��� �� 	��������� ������ �� ��	��� ��� ������ ������ �����
�����
�����������������)�	������������	�������	��������	�������������
���	� ������ ��		��� ������ �	� 	��	� ������		�	� ��� ���	���������� ���
�		���������������	�	��	��������	�������		�	 �=	���������������	��������
�������������������������������������������#����������
���	���������
������	�'�����������������$�������&����	����������	�?�������������		��
����	���� � ! � ��
�� ��������� ���������� ���	�	��� ��� ��������� ���� �� ��
	��������� ������ ��� 	��� ���?����� ���� ����� 	��� ��������������
����������������������		��������������������������	�����	)�	�	�"����	�
	��	���	����	 �
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0 ���������������,�����0 ��������		�����	�������	������������	�	�
���� ������ ��� �������� �� ���� 	�� ����	����� ����� �"���� �� �����'� ���
���������������������������������������%�������� �/����	��������%	��
	�"���������� �	�����	�"���	���	��������	���	�����'���	���	�����	����	�
��#����	� �� �		��� ���� ������ � Q ������ ��� �������� ����� �"���� ����
����'����� ���� �
������� ��� ���� ��� ����	����� �����	�� ��� ������
"�����'������ �� ������� ��� ������������� �������%	�� ��� ���������� ���� ���
���������������������	���� ����������	��	�����'���	��
�	�����	������	�
����)�	� �	���� 	�"��%��������	�� �� ��� ���� �����	� ��� ������� �������
����'���	 � G ���%	�� �		��� ���� ��	���"������ ��������� ��	�
�����������	��	��������	������"����������	��������'���	�	�"����������
��� ����'���	�� �� 	���������� �� �������� ��� ������������ �����	����	�"��� ��
�����%������������ ����� � 0 � ����������� ��������� �� ���		#���� ���	������
���������	���������������������>��������������������������>�����	��
������������	������������"������ �

: �� ���?����� ��� ��#	�� ����%	�� ������ ���� �� �#���� ��� �����������
���������� �� �����		�����������������'��� �+ ����������	������������
��	
�������� ����������������	����	������ ���������	�����������	� ���
������� ��� �����	�	� ��	�F����	� ��� ��������� ��	� ����		�����	� ���
��������� ��� ����	� ��� �8G =�� ��� ��	���	�	� ������	��'���	� ���� ������
��	�	�����	����������	�����	�"�"�������	�������������	����������������
��"��������	)�	������������	�	�"����	��	����		������������� ��

0 � ���� �
�	�
����� ��� ���� ������������ ������������ ���
��������)�	�"'	���	����������	����	��������������������������������
���������������� ����������� ��?�� ��� ��#	 � -�� ���	��������	� ���� �	�
N NO3������#���	������#	����	�������������������������	�$"����	&����
���	�����������>����������#	������	
�������	�����	�������������������
��� ����������� �� �������� � 9 �?�� ��� ��������� ������	���� �� 	��� �������
�������������	�����������)�	��	��������	������������	 �+ ������������
�����	������� ��������� ��	��������� ��� �������� ����������� �� 	���
�������� ���������� �������������� ����� ������������ ��	� ��������)�	��
���������������	���������?���� �

+ �� �����#����� ����� �������� ���#������ �� ��� ������ ��������
������������ ��	� ���#����	�� �� ����	� �����	��� ��	���� ��� ��� 	�	�����
��������� ��� ��������)�	� "'	���	� 	�"��� �� ������� ����� ����� � 0 �
����������� �	�'� ��� ������� ��	��� �����		��� ���	� �������� ������������
����	� �	� �����	� �������	 � -������� �� � ����� �����
 ��	��� ������� ���
+ ��	����$�'����������������������������������������������������
���
%
�� � ,�		��	� ������ ���������	� 	�� �
�� ��������������� �������	� ��	�
	��	��������	�����������	����������������������	����
���#��� �! ����		��S�
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��������������������������������	������������		��S�?�	����������������
	����		��������������������������������	�	������	���"����	& M�����

0 ���� ��� ��� ��������� �� ����������� "��� ����������� ��
��	����"�������� ���	������ ��� ������	�� ��	��������� ��� ����%����������
��� "�	�� ��� 	���������� ���	� ����	� �	� �����	� 	�����	�� �����	'���	��
	�����'���	� ���������	�� ���������)�	� �������'���	� ��� �� ��		��� ��
����������	)�	����	�"������������	 �

0 � ���	����� �����	��� ������%	�� ?�	�������� ��� ����� ��� ���� ��
������������ ��� ��� 	�	����� "'	���� ��� ��������)�	� ���������	� T�
������������������������		����������������"�������������������������
�����#���	� T� ���	��������� ���� ����������� ��� �
�������� ��������
��	��<"����#������������	����	���������������������������	�	�
����.�
�

• B ���������� �� ����������� ��� �������������� ��	�
������	����)�	����������	W�

• B �������������������������	����#����	���������������	�	��	�
������	����)�	WP�

• 0������������������?����������������)�	�����?'��
�	������	���
	�"%���������� ����� ������������ �������� ���� ���	���� S� ��������
	�	������������������������W*3�

• ,���������� S	� ��	������)�	� ��� ������ D,������� -�"����� 788��
-����� ��� E� ���� ��� 	�	����� ��� �����
����	� ����� �������� �	�
����������	����	������?����������������������W�

• B ���������� �� ����������� ��� �������� ��� ������ ��� �������� �	�
��	���������	������	���������������	������#���	������#	�����
����������	�	��	����#����	 �

-�������	���������	����	���������������	�����������������������
��� ������	� ��� �����#���	� 	����������	�� ���� ������������ ���
������������ ��	� ��������)�	� �����	� ����� �� ���������� �� ��
��	����������������������������������	�	�"	�	����	���������������?'�
�
�	�����	� D�8G =�� ����	� 	�������	� ��� E� ����� �	� ����������	� ��� ���	��
��	���������	� ����� ,: + 6<������ -=06= � �� �����	�� �� ��������� �	���

                                                 
M�+ ��	����� ����������
 ��	������������� ��� �2M3%2M2�
P� + �� ������ ��� 22������#���	� ��� ! �	��� ,�������	�� ��	��������� ���������������� ���
����������	�B ��������	����Q ������������@���������2O�����������	�"'	���	 �/����	�����	�
��"������	� ��		����� �� ������ ������ ��� ������� ��� ��	������	� ����	� ��� �����	� ���
����������������������������	��������������������	�����	���	���������������	���"�� ��
*3� + �� ������ ��� �������� ��������� �������� 	��� �� �����	��� ��� ,��	������� J���� ��� 	��
���	�������������"?�������������������#��������������������	�M��"?�����	����B ��
�����
�������������*M�����	���4M�����������	�������������������������"'	�����������������	�
�������������������������� ���
�
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���������� �����	� ����		�����	� �����������)�	� 	�	�
����	� ��	� �'���	�
�	�'���	� D������������ �����	�	�� ���������)�	� ��� 	��������� �������
������	�����	���� E ��
�

��

$�!�����
������ ������� ���!��$
��
����� 
�
�"�!�!���

%%��

9 '� �����	� ��� ������������ �	� ����	� ��� ���� ��������
��	���	�� ������ ��� 8��������� ����� �����	����� �� ���� ��������� ���� ��
�������������	����������	���	������	���	���
����	������	 �/��	��������
�������������*33�����	�����	�����	��P2��������������	���������8������� �
! ������	���	��������C�0 �����������T���?��������������	���������������	�
������	� ���'	� T� ��� �������� ��� ��
����� ������	���� ���� ����	� �	�
�����	'���	� �����	�� "�	������ ������������ ������������	� ���
����	�������� ��� �������� ��������%	�� ��� ����������� ���
��	������������� ����� � 9 �?����� ���������� ��������������������	�����
��������������������	������
����� �! �������������	��������S���������
����������������� �9 �?���������	���������������
��������� �: ��"�������
�����	�	���"����	���	������#���	������	�"���������������������������
������������*1K �������/��	������������*PMP����?���	��������#�������	�
���
���� ��� *LK � D��	� ��#	�	� ��	���������	�� �� ������������� ��	�
�����#���	�	��	�����������
�����43���O3K E �-��	������	��	��������	����
������������� ��	� �����	�	� ��"����	� �����	� �� ��� ��	���� ��	� ��������	�
�������	� ����	� ������	� ����	� ��� ������		�����	� ����������	�� ��
��	���������'�������������������	��������	�����������	��		������	������
���������� �� ������� ����>����� ������ ��	����	� ��� N O33������#���	� ���
��#	����
�������
�	��� ��

! ����������������������������������������������������������
���� �����	'����� ���� ������������ ��� ��	������������� �����C� = ��� ��
�������� ����� ��������� ��� ������������������ ��� ����� � ,��������� ����
�����	��������"���������	��	�������������"�#���?������������������ �A ���
���� ������	� ������� ��� �������� ������ � : �� ���������� ����� �����	��
��������������"�������	��������������������	��������	 �= ������������"���
��������������������	���������� �=	��������������������������������	�
	��������� ���� ����� �� ������ ��	� ������	�� ���� �'� ����������
�������
��������������������	�"����	��������������������	������"����
?���	��������	�����������������	�����������������������������������
�������������� ��	� �����	� "����	�� ����� ���� 	�� ��	����������
����	���� � ! � ��	������� ��'����� ����� 	��� ��	��� ��	� ���	� �������	�

                                                 
**�@ ������������	�"���$0 ���	�?���	�����	�������������������������&������.<<��; "�� ����	�"�
0 �����	�! ������
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�����	.� ��������� �����	� ����� $?���� ������ ����� ��		��� �#	���&�� ����
�������		����?���	�*33K  ��

/������� �� ��������� �����	� ����	� ��������	�� ������ ���� �	���
�	�F�����������������		��������������������	���	�	����	�	����	 �! 	�
��	������	� ���� ����	�� ����	������	� ������������� ��� �'���	�
��"�����)�	���������	���	��	�����������	����	���������������2PK ����
������ ��������� "��	������ � =����� ������ �������������� �� ����� ����
�����	�	� ���������	� ��	��"���������� 	�� ���������������	� ���������
���������������������������������������	 �! ���"����������������������
��������������������	���
��"��������������������	��������������������
��� �������� �� ?���	� ����� ��������� ����� ?'� ������� �� ������� �
��
��� �
=	����	�������������	�233K ������� �

! � ��	�������� �� ���� �� ����������� ��� ���	���� ��� �����������
�		������� ����� ���������� �	� ���������	� ����>����	� ��� ��#	�� ��
�	������������ ���	� ������� ������ ��� ��		�� ����������� ��� ������� ��
����	�������������������������������������������������� �0 		������
������	��� ������� �� ��������� �	� ���������	� ���������	�� �� ���F����� ���
��	������������������������������������������������������������������
����������������������>����������	������������������$�	��"�������& ��
0 � ���������� �� ���� �� �������� ��� �������������� ����������� ���� 	��
���������� ��� ��#	� ���� �� ���	� ��� 	�� ������������ ������������	� ���
����	��������� "�	������ ��������� ��������� �� ���	������ ��� 	������	��
��	� ��� 	�� ������ �� ��������� ������ ����� ����	����%��� ����� �����	�	�
$�������	�����������	& �A �����������������������	��������������������	�
"����	� ���������	�� ��	� ���������� ���"��� ��� ������ �	� "����	�
�������	 �

! 	� "����	� �������	�� ��� "�	��� ��� ���	������� ��� ��� 	�	����� ���
�������������������	�'��	������������������	���������%�����������������	�
�	������	����������S�������������������	�������	��������������	������	�
�	�����	� ��� ��������������� ���� ��������� S	� ��		��	� "�	������ ���
����������������������������������������	����������������������������
�����	����� ��� 	��� �����	� � -��� ����������	� ���� �?������ ��	� ����
����	�����������������������������������	���	������)�	���������������
-�"�����������	�������������	���	���	����������	������� �

0 ���	��������������	�����	��������������������	�"	�	��������
�������������� ������		���� ��� ��������� ������������� �	� ����������	�
�����	� ��� ��	�������������� �� ���� ������������� ������� ����� �
�� ��
8��������8��	������/��
��=���>�����7������������8:8�����������������
���	����	� �����	� ��� ��������	� ��� ��������� ��� ������������ 	�	��������
������������ ������������ ����� �� ����������� ��� ������ ��	� � �'���	�
��	������)�	����	�	�����-���	�����"�����	����������	��������
����	����
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�����	�	���	����������)�	����	������������������		���������"�����������
��	��������������������"�	���������	���������	�	����������� ��
�
�� 

� 
��
�����!���������������
���
���
��!
�%��

! �8��	��� ���������������	�����������
���������	�	� �����	�	�
	�"%���������	�� ��� ����		�����	� ��������	� ��	����	� �����	�	� 	�����	��
��������� ����)�	� ��� ��		��	� ������ 	��� ������� � (����%	�� ���
�����������������	�����������	���	���������	���		�����	������������
��� ������	� ��� ���"������ ���	�������� ��	�	�� ������������� ��� �"��	� ���
	���������� "'	����� �������� ������)�	� �����	� ��� ������ S	� ��		�	�
������	 � ! � �����		�� ����������������� �� ������	����������"�����������
������ ����� �	� ��	���������	�� �� ���������� �� �������� ��� "�	�� ���
	���������� ���� �	��� ������������ �	� �����	� 	�����	 � (����%	�� ���
�����	��	���'����	����������������$��������������	�&�������� �

6�����/���	�������������������������-����	��	�������������������
�����		�������� ����������� �� ��������� ��	� �����	 � /���	����� �	�
��	���������	� ��� �������� �� ���������� ���� ������� ��� ���"�����
�������� $! �������� ,����� J����& � 0 � -���������� ��� B ���� 0�"������
�����?��� �	� ���"����	� ����		'���	�� �� �	� �����	� ������ �������������
���������	�� �����	�� S� ��������� � : �	��� �����		��� �	� ��	���������	�
��������� 	��'���	� �� 	�#���� ��� ��	�	���� � 0 � ���������� ������� ��
�	������������� �! 	���	��������	��������	�����������������������	 �/���
�	� ����	��	� ����	�� �� ,���������� ������� ��� ����	��	�� �������� �		���
��		�����%	�� ��� ���� ��	���� ���� �	� ��	���������	� ��� ������� ���
���"���� � 7����������� �� ��		�� 	�������� �������� ������ ���� ����	����
��������%	��������������	������	���	���������	������������������
	����� ��� ���������	� ����>����	� ��� �������� ����������� �����	���� ��
�������������������	���������������#�����������		����	������������ �

/���� �� ����	���� �������� �� ���� �� �
����
����� ������� ��
����������� �������� �����	� ���� ������ ������� ��� ���"����� ��	������� ��
�������� �	� ��	��	� ��� ��	�"������� ��	� �����	�� ������	� ��� �"��	� ���
�����%���������� ���� ������	� 	���������	� ��� ��������� ��� ����� �����

                                                 
*2�@ ��������	������	��������������$7�����	�������"����   &�T��������.<<��; "�� �����	�"�
0 �����	�! �����W���"����������/���	�0����	������������� �M1���R��������2334�T�7�����	����
���"�����������������������������	������	���������	��������	����: ����	�����	�����
��	����
������������������������"��	���	�	��	������	�������'���	���	��'���	 �: �����������
���"��������������������	�������������		���������������������"����	�	���������������	���
������������ �� ��������� ����� ���	���� �������� �	��	� ����������	� 	�� ��������� ��?��
�		������	� ����� �"	������ �� ����	�� ��		�� ��� ��	������� � 0	� �����	� ��� ������������
������ 	��� �����������	�� �����)�	�� ����������	� ���������	�� ���	�����	� ��� ����	.� ��
��������������������
����	���		��	������	�	�������������'������	����	�	���������� ��
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����	���������� �,����������������	������	 �! �7���'	�����������������	�
������� ���� ���� �������� ���� �'� ���#��� � B �	� ����� �����	�� ���������
���������	����������	����������	������	���		�	������	������	�	������
�������������#��� �

: �	��� ������� ���� �� ����		'���� ����������� �� ���� � Q ������
5 ��	������ ����� �� : �; � 6����� ��� *PLL�� �	� =	����	� + ����	� ������� *4�
����)�	� ��� ��	���������	 � /��� �� ��������� ��� ������	� ��� ���"������
�"���%	�� ���"����� ���������)�	� ��� ��		��	� �������	� ��� O���	�	 � 0 �
��	���� ���� ��������� �� 9 ���H� 9 ��I��	�� ����� �	�������� ���
#���� ��� *23�
��		��	������������		��	�����������22�����������	�D��������E�������
	 �
0 ���������	���������������?��������������	�������	�����		'���	������
�� ��#	�� �� ��� ��������� �� ���������� ��	� ��	���������	�� �� ���������
���������� �� �������� ��� "��	%	��'���� ��� "�	�� ��� ����������
������"������ ����� ������� �� �	��������� ����>����� ��� ��#	 �
/��	���#���� �	�����	� �������	�� ����������� �	��������� ��� ���������
���#������ ����������� ������	�������	� �	������	�� �������������� ��
	����������"'	�����������������������?����������#	 �

: ���������������������������������	�������������������������
�����������������	�������������������������������������
�������������
����	���	'���� ����� �>�� ���������� �� �#������ ������	��� �� ��� ���������
	����������������������������	����	)�	�	�����	������	����	�����������
��	�����'���	 � A � �� �	����� ����� �� ����>����� �� �� 	������ ������ 	��
��������������������������������� �6���������������������������������
��)�	��������������	�������������������	��
������)�	����������	�
�		�	�������	���	����	���"��	��������	����������������������	������%	��
����
���	�������������������������������������� ��

/��	������� ��� ��	�	� ��������	�� ��	������������� ��� ������)�	�
�����	�� ������������ ��	� ������	�������	� ��"���	�� �������� ���
��������	� ����� ��� ����"��������� �� �����	� ����������	� ������ 	���
�����������	����������	��������	���		�	����������NO33������#���	����
��� ��������� ��� ���������	 � /��� �	��� �	������	� 	���������������
�������� �������	� D������ ���� ��� ������ ������'���E�� �������� ������
���� 	�� ���������'� ��� ������������ � ��� ���	���� ��� ��		��� ��
������������� �� "�	�� ����>����� ��� ����� ��� ��	� ��		�	� �����#���	��
���������������������������������������	����� ��

,�����������	�����������	�����		'���	������������	��������������
��� �"��� �������� ���� 	�� ���������� ��� �������C� ,������ ������	�
"��������	� ��� ���	� ���"����	.� ������������ �� ������������� � 0�"�	�
�����	���	�������	��	�������������������� ��

! � �	������ ��� ������������ �� �� ���	� ������
��� ���	� 	�� ������
��������������������������	���������������	����������
#���	 �G �����	�
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���?���	��
���������������������������������������	����������������
���������	)�	����	�����������	������������	��"��	 �= ����������������
�
�� ������
����� ���#����� ���� ����	�������� ������� ��	�"������� � B �	�
������	���������	�����)�	�����������	�����������	������		����������
"������ ��"��������� �	����� ������������ '���� ������� �������	�
������	�������	��	�������	���	��	����	���������	�"����		�	����	����		���
������������������		'�������������������������	��
�������������������	��
�����
����������	�������������������
#���	���������������	�	���������
����� �! ��	�?�����"�	�������������������������		���������	��������������
���	� ���
���� ��� ����������� �� ������	������� ����� � ,����	���	�
����������������	�������"������������������	�������'���	�� �������	����
���	����	������	������������� ������ �� ����������	�����������	� ��������
������ �

0 � ������� ��� B ��'� �������� ���� ���� DJ��� � � L 2NN� ��� *4� ���
������������� 2333E������������ $�
���������� 	������	� �����������	���
��� ���������� ��"����� ������	� ��� 7�����	� ��� (��"������ �"?��������� ��
���"���� ��� ��	�������� �� ���������� S� ������������� �����		�����&��
��������%	�� ��	� �����	� ��� ����	�� JX � ��� ������� L1� ��� /��	���������
7������ � 8�	��������� �����%	�� ��� ��� ��������� ������ ��� ���"������
�����'���� �������	� ��� ����� ���� �� ��		�"�������� ��� ����	�������� ���
������		����������#������		����������		�����������������	����������
�����	�	�����	����������������������������������������"��������������
������ ��� ��������������� �����		����� � 0 � ������� �"������� ��� ������� ���
���"����� ����� 23� ���� ���������	� ����� O33� ����	 � ! 	� ���"��������	�
����"��� ��� 	��'���� �#������ �
�� ��������� �		����� � A � ���	� ���
�
��������	�'���������������������������	��������������������>�����
�������������	���������������������	�������	��������������������	)�	�
	�����	 � B ����� ������ ���� ����������� ��	� ��������	� �����	� ��������%	��
��?�� ����������� ���	� �� ��������� ������ ���� ������'����� ���� ������
����������������	��������%�	������������������������		�������		�������
��������������"����?��� �

9 '��'���	�����	�����	�������	���������������	�����
�	�����	�����
������ 	������ ��� "�	�� ����� �� �����		� � + �� ����� ��� ������ �����
��	������������� ������ ���������� �����'� �������� �	� ���������	� �����	�
	�����	� �����	�� �� ������	������� ��"����� ��� 	��	� �����	�	� �#���	�� �	�
�����	�	�������������	�������	����������)�	��������'���	���	�	��������	��
�	� ����?�	 � = � �����'� ��������%	�� ��� ���	����	� ��� �����	� �����	� ���
��	������������ �

! � 8��	��� ��������� ��	� ������	� ������	� ���� "�	�� ������
	�����������������
����
��������������������������������� �0 �������������
���� �	�'� ��	� ����������	�� ��	� ��� 	��� ��	���	���� ������ ������ �� ����
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�������������� � 0 � ����������� ��� ������������ ��	� �����	�	�� ��
������������� �� ���������� ��	� ���������)�	� ��� 	��������� ������� ��
�������������� �������� ��	� ������	����)�	� �����	�� �� �����������
������������ ��� �#���� T� ������ 	��� ��"�������	� ����� �	��� ����� ���
�	����� �=	����	����������	���������	�������	���	�"��������	��������	�
�����	�	�� ��	� ���������)�	� ������ �	� ���������	� �	����	� ���
������	���������"���� �0 	�����	�����������	������������������������
���� �	��	� ����������	� 	�?��� � ����������	� ��� �������� ���
#���� ��
���F���� � B �	� �����	�� ������ �	��� ��	��� ��� ���?����� ������ ���
����	���������	���	������	������� �! ���
�����������������	�������	����
���"����������'����	���������$�����&���	��������		� �

6���������������������������	�?������������������	���������	�
����������������	��������� �����������������������������	��'�����		'����
���� �������� ���#������ ���� ��������	��� ��� ���� ����� 	�������� ���
���	�����������������������������	��������������������	������������
������ ���	�� ����� ������� �� �����	�� ���������� �	� �����	� �� ���� ����
�������������S	���		��	�������������	������������������	�	�����	 �

! � 	����������"������	�'����������������� �: ���	�� �����������
�������������	�����������������������"�����	���		�	��������	����������
����� � /��	������ ��	�	� ��������	� ���	������ ��� ����	�������� ���� 	��
��������� �������������������	���� ����������������	���	��	 �A �����	��
���"������	����������"'	�������	�	�	����	���	������������	����	�����
�� �		��� ���� ������ � =	��� ����� ��� ����������� �������� �� ��������������
	�	�
�������	������#���	������������������������ �=�����	���
������
�������� �� ��		�� ����������� ����������� ��������� ����� � (����%	��� ���
������� 	������� ��� ������� ��� ��� "��� �������� ����� ����	 � ,���� 	���
���#������������������	����������������������������������������������
���	���	����������"'	����������
���������������������������	�	���'����
���������	�����	���������"�������	�����������	�������������?����������
	����� � = � ����� ���� 	��� ���� ����������� ��'���� ����� �� ������	�������
��"������������	����������	����	������	������	���	�"����������	��� �B �	�
�����	���������������	�������	�	�	���������������������	��������������
	���������������	�����������	������	����������	���������������������
�������������������	����"������ �

0 � ������� ���� �	����	� ��������� ����� ���� ���� ��������
������	��� ��� �������� � B �	� "�	����	� 	��� ���������� �	� �����	�	�
���������	� ���������	 � ! � ������ ��� ���������� 	��� �������� �� ��
������������	�	����	���������������������������	�	�������	�������	��
�� �	� ��		�	� ��������	� ������������ �� �������� ��	� �	����	� ���
�	���������� ��������� �� ������������� � ,���� �	�������� �� ���������
�����	���	�������������
����� ����� �=	������
����� ���������������'�
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