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RESUMO

Diversos estudos analisam o desenvolvimento humano em economias emergentes. Entretanto,
ha escassez de estudos analisando o desenvolvimento humano na Regido Amazdnica brasileira.
Ademais, os estudos negligenciam a responsabilidade financeira em converter riqueza e recursos
publicos em desenvolvimento humano para a populacdo local. Por este motivo, este artigo tem como
objetivo mensurar a eficiéncia social da Regido Amazdnica, o que permite revelar a performance
social das microrregides, levando em consideracao os pontos fortes para o desenvolvimento local.
Para tanto, este artigo analisou 5 dimensdes representadas por 14 varidveis sociais, além do Produto
Interno Bruto (PIB) e dos gastos sociais em educacdo e cultura, habitacdo e moradia, e saude e
saneamento. Por meio do Data Envelopment Analysis (DEA), foram analisadas 87 microrregides de
9 estados da Amazodnia Legal brasileira. Os resultados revelaram que ha baixa correlagdo (19,07%)
entre o indice de Eficiéncia Social (IES) e o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) na Amazénia.
Além disso, 63,22% das microrregides amazonicas estao localizadas no pior quartil do ranking de
eficiéncia social. A regido mais eficiente foi Alto Paraguai (MT). As regides com maior IDH e pior
IES estdo localizadas no Mato Grosso, drea caracterizada pela Agropecuaria. As regides menos
eficientes estdo concentradas no Pard, sendo que algumas tém como caracteristica o extrativismo,
em especial, o setor da mineracdo. Por meio do IES, os formuladores de politicas publicas possuem
uma ferramenta objetiva para distribuir recursos publicos para o desenvolvimento local.

Desenvolvimento humano. Eficiéncia Social. Analise envoltdria de dados (DEA).
Regido Amazonica.



ABSTRACT

Numerous studies have examined human development in emerging economies. However, there
is a notable scarcity of research focused specifically on human development in the Brazilian
Amazon region. Furthermore, existing studies often overlook the financial responsibility involved
in converting wealth and public resources into tangible improvements in human development for
the local population. In light of this gap, the present study aims to assess the social efficiency of
the Amazon region, thereby revealing the social performance of its microregions while considering
their strengths and potential for local development. To achieve this objective, the study analyzed
five dimensions represented by 14 social variables, in addition to Gross Domestic Product (GDP) and
public expenditures in the areas of education and culture, housing, and health and sanitation. Using
Data Envelopment Analysis (DEA), the research examined 87 microregions across the nine states that
comprise Brazil’s Legal Amazon. The results indicate a weak correlation (19.07%) between the Social
Efficiency Index (SEl) and the Human Development Index (HDI) in the region, suggesting that higher
levels of human development do not necessarily translate into greater social efficiency. Moreover,
63.22% of Amazonian microregions are situated in the lowest quartile of the social efficiency
ranking. The most efficient microregion identified was Alto Paraguai (Mato Grosso). In contrast,
microregions with high HDI but low SEl are also located in Mato Grosso, a state largely characterized
by agricultural and livestock activities. The least efficient microregions are primarily concentrated in
the state of Para, many of which are marked by extractive economic activities, particularly mining.
The SEI provides an objective tool for policymakers, enabling more effective allocation of public
resources aimed at fostering equitable and sustainable local development.

Human development. Social efficiency. Data Envelopment Analysis (DEA). Amazon Region

A Regido AmazOnica é rica em recursos naturais, contendo mais da metade da biodiversidade
do planeta (IPAM, 2024). Apesar da abundancia de recursos naturais, essa regidao enfrenta o desafio
de superar a pobreza, reduzir a desigualdade social e melhorar a qualidade de vida da populagao
(Ferraz et al., 2021). Neste sentido, a conjuntura social e econdmica desta regido tem demonstrado
os desafios do desenvolvimento regional sem desenvolver alternativas para a promocdo do
desenvolvimento econémico e socioambiental (Romano; Mascarenhas, 2018). Por exemplo, a
Pesquisa de Orcamento Familiar (POF/IBGE, 2018-2017) aponta que todos os estados da Regido
Amazonica, exceto o Mato Grosso, estdo entre os piores no indice de Perda de Qualidade de Vida

(IPQV) do Brasil (IBGE, 2020).
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Por este motivo, diversos trabalhos tém mensurado a qualidade de vida e o desenvolvimento
humano da Regido Amazonica (Silveira; Silva; Carvalho, 2008; Ferraz et al., 2021; IBGE, 2020). Por
exemplo, Silveira et al. (2008) utilizou quatorze indicadores de qualidade de vida para a regido Norte
do Brasil, revelando que a capital Belém (PA) apresentou a maior qualidade de vida dentre as regides
analisadas. Em contrapartida, o municipio de Ipixuna (AM) apresentou o pior indice de qualidade de
vida da regido (Silveira; Silva; Carvalho, 2008). Entretanto, estes trabalhos utilizam indicadores de
qgualidade de vida sem levar em consideracdo a privacdo social e a restricdo dos recursos publicos
para promogao do desenvolvimento humano.

O conceito de desenvolvimento humano, baseado na Teoria das Capacidades de Amartya
Sen, entende a liberdade como meio e fim para o desenvolvimento econémico. Para Sen (2000),
o desenvolvimento humano é um processo de expansao das liberdades desfrutadas pelos
individuos. Desse modo, a liberdade gerada é parte do proprio desenvolvimento (Sen, 2000).
Assim, os formuladores de politicas publicas devem focar nas capacidades humanas e na liberdade
dos individuos, em vez de elevar a quantidade de mercadorias ou o crescimento econdémico (i.e.,
Produto Interno Bruto — PIB). A abordagem do desenvolvimento como liberdade proporciona uma
compreensdo aprofundada de diversos fen6menos sociais, como a pobreza, a desigualdade e a
qualidade de vida (Nussbaum, 2000; Sen, 1988).

A literatura internacional prop6s diversos indicadores absolutos para mensurar o
desenvolvimento humano, como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e o indice de Pobreza
Multidimensional (Multidimensional Poverty Index - MPI)) (PNUD, 2016; Alkire; Foster, 2011).
Entretanto, esses indicadores absolutos de desenvolvimento humano (i.e., IDH) e de privacao (i.e.,
MPI) ndo medem se os formuladores de politicas publicas fazem bom uso dos recursos financeiros,
a fim de alcancar melhores indices de desenvolvimento humano (Despotis, 2005). A abordagem
do desenvolvimento humano e das capacidades demonstrou que o crescimento e o rendimento
ndo sdo os Unicos meios para o desenvolvimento (Ferraz et al., 2020). Neste sentido, as privacdes
humanas, como a fome ou a precariedade da saude e educacdo, sdo frequentemente atrelados a
problemas de distribui¢ao e das instituicdes e ndao, necessariamente, um problema de capacidade

produtiva (Dreze; Sen, 1990).
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Vale ressaltar que a melhora do desenvolvimento humano contribui para o desenvolvimento
econdmico. Isto porque, o aumento do capital humano gera externalidades positivas para a
economia (Ranis; Stewart; Samman, 2006). Os formuladores de politicas publicas devem focar na
reducgdo das privagdes humanas, bem como na eficiéncia social. Note que eficiéncia social se refere
a capacidade de transformar recursos financeiros disponiveis em maior qualidade de vida para a
populacdo (Ferraz et al., 2020).

Frente ao exposto, este artigo busca responder quais regidoes da Amazonia Legal utilizam os
recursos publicos (gastos sociais e PIB) de forma socialmente eficiente, a fim de gerar beneficios
sociais para a populagdo local. O objetivo deste artigo € mensurar a eficiéncia social da Regido
Amazonica por meio do Data Envelopment Analysis (DEA), que permite medir a performance social
das microrregides e levar em consideragao os pontos fortes do desenvolvimento local. Este estudo
apresenta diversas contribui¢des para a literatura especializada. Primeiro, este estudo contribui com
a proposta de um indicador para avaliar o desenvolvimento humano regional da Regiao Amazoénica
(Ferraz et al., 2021a; Rodrigues; Silva, 2023). Segundo, a andlise de microrregides traz luz para a
tomada de decisdo de alocacdo de recursos publicos, a fim de contribuir com o desenvolvimento
humano local. Note que os indicadores propostos e a anadlise regional sao ferramentas relevantes
para os formuladores de politicas publicas. Isto porque, este artigo revela quais regides tém melhor
capacidade de gerar desenvolvimento humano com os recursos financeiros disponiveis. Por fim,
este tipo de andlise é relevante para formuladores de politicas publicas estaduais e federais, bem
como agéncias financiadoras e organismos internacionais com a intengao de investir recursos para
o desenvolvimento da Amazdnia.

Além desta introdugdo, a se¢do 2 discorre sobre o conceito de Eficiéncia Social, além de
abordar as caracteristicas e os desafios da Regido Amazonica. A se¢ao 3 apresenta o método DEA.
A secdo 4 discute os resultados. Por fim, a se¢do 5 discorre sobre caminhos para pesquisas futuras,

além de apresentar as limitagdes e a conclusdo deste trabalho.
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Para as Nagdes Unidas, o desenvolvimento humano é um processo de ampliacdo das liberdades
para todos os seres humanos. Esta conquista de qualidade de vida deve ser a principal meta para o
desenvolvimento socioecondmico dos paises (Sen, 1988). Neste sentido, o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) revela uma média geométrica da renda, esperanca de vida e educacdo (PNUD, 2016).
Entretanto, Sagar e Najam (1998) apontam que o IDH oferece uma visao distorcida e limitada do
desenvolvimento humano. Além disso, outras criticas incluem a necessidade de medidas qualitativas
da educacdo, levar em consideracdao a desigualdade de género e renda, aspectos de seguranca,
democracia, meio ambiente, condi¢Ges dos refugiados e discriminacdo (Bilbao-Ubillos, 2013; Herrero;
Martinez; Villar, 2010; Dominguez-Serrano; Blancas, 2011).

Tendo em vista essas limitagdes, Fukuda-Parr et al. (2009) propuseram um novo indicador que
considera os seis direitos fundamentais na composicdo (saude, habitacdo, educacdo, alimentacao,
seguranca social e emprego digno). Dominguez-Serrano e Blancas (2011) destacaram a importancia
da mensuragao da perspectiva de género nos indicadores de desenvolvimento humano. Ravallion
(2012) reformulou o IDH como uma funcdo cumulativa para renda, saude e educag¢do. Grimm
et al. (2008) desenvolveram um novo método que agrega os efeitos da distribuicdo de renda no
desenvolvimento humano.

Outro importante indicador é o Indice de Pobreza Multidimensional que avalia a renda. Este
indicador analisa como as pessoas vivenciam a pobreza de formas mdltiplas e simultaneas (Alkire;
Foster, 2011). Com a continua evolu¢do da definicdo de pobreza, as definigdes atuais sdo mais amplas
do que a pobreza monetaria (Ribeiro; Silva; Guimardes, 2015). Segundo Ribeiro et al. (2015) é mais
facil mensurar os pobres utilizando uma definicdo direta, como estabelecer uma linha de pobreza
abaixo de 40% do rendimento médio de um pais, como feito pela OCDE (2008). Entretanto, a pobreza
nao é refletida apenas na falta de renda, pois ndo abrange as diferentes dimensdes deste fen6meno
social (Atkinson, 2003).

Neste sentido, a literatura econémica entende a privagdo como necessidades nao satisfeitas
em diferentes aspectos da vida social e econdmica (Townsend, 1987). Townsend (1987) aponta que a

privagdo social e material decorre da acumulagao individual de privagdes multiplas. Para isso, Ribeiro
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et al. (2015) analisou os mecanismos de transferéncias macroeconémicas de renda e a influéncia para
indicadores de privagao social para paises da Unido Europeia. Entretanto, estes indicadores ainda
negligenciam as restri¢gdes financeiras que as regides enfrentam para promover o desenvolvimento
humano. Note que a restri¢ao financeira para promogao do desenvolvimento humano é uma realidade
para os paises em desenvolvimento, em especial, para a Regido Amazodnica.

O conceito de eficiéncia social mostra a capacidade de um pais ou regidao transformar a
riqgueza produzida em desenvolvimento humano ou qualidade de vida (Mariano; Sobreiro; Rebelatto,
2015). Em outras palavras, a eficiéncia social busca compreender como uma regido transforma os
recursos financeiros disponiveis, como gastos sociais e Produto Interno Bruto, em desenvolvimento
humano (Mariano, 2019). A eficiéncia social é uma abordagem recente, que utilizou um modelo Data
Envelopment Analysis (DEA), empregando o PIB per capita como input e a educagdo e a expectativa
de vida como outputs. Por exemplo, Despotis (2005) revelou que a Espanha, Grécia, Nova Zelandia,
Japdo, Suécia, Canada e Reino Unido sdo paises socialmente eficientes. Mariano e Rebelatto (2014)
avangaram aplicando um modelo DEA com restricdes aos pesos e métodos de desempate. Os resultados
demonstram que os paises mais eficientes em converter riqueza em qualidade de vida sdo aqueles
gue compunham a ex-Unido Soviética e os de passado socialista. Ferraz et al. (2018) contribuiu com
esta teoria a0 mensurar a capacidade dos paises em utilizar uma estrutura produtiva complexa em
qualidade de vida. Ferraz et al. (2018) utilizaram uma Andlise em Janela para paises asiaticos e latino-
americanos, entre 2010 e 2014. Os resultados apontam que todos os paises foram eficientes em 2014,
exceto China e Filipinas. Ao longo do tempo, somente Coréia do Sul, Singapura e Japdo se mantiveram
eficientes. Ademais, Cuba em 2014 foi o pais que mais serviu de benchmark para os paises ineficientes.

Diversos estudos tém analisado a eficiéncia social de forma regional. Morais e Camanho (2011)
avancaram ao mensurar a eficiéncia social de 284 cidades europeias, propondo 29 indicadores de
qualidade de vida como outputs e o PIB per capita como input. O estudo mostrou que o indice de
Eficiéncia Social diverge do indice de Desenvolvimento Humano, evidenciando que nem sempre os
paises mais ricos ou com alta qualidade de vida sdo os mais socialmente eficientes. Ferraz et al. (2020)
propuseram novos indicadores para analisar o desenvolvimento humano e a eficiéncia social de 129

mesorregioes brasileiras. Os resultados apontam que, embora os indicadores absolutos demonstrem

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 895
V.21, N°2, Mai-Ago/2025 | https://www.rbgdr.net/



menor desenvolvimento humano nas regides Nordeste e Norte, a eficiéncia social indica que algumas
areas dessas regides podem ser mais eficientes do que regides consideradas ricas, como o Sul e o
Sudeste. Entretanto, ainda ha caréncia de estudos que analisem especificamente a Regiao Amazonica.

Este artigo preenche esta lacuna na literatura de eficiéncia social e desenvolvimento humano.

Este artigo emprega o método Data Envelopment Analysis (DEA) para calcular a eficiéncia
social e a privagao social na Regiao Amazdnica do Brasil. O DEA é ideal para esse tipo de analise, pois
agrega informacgdes relevantes de forma simples e direta para os formuladores de politicas publicas
(Ferrazetal., 2020). Desenvolvido por Charnes et al. (1978), o DEA é um método matematico baseado
em programacao linear que mede a performance das unidades tomadoras de decisdo (Decision
Making Units - DMUs) por meio de uma fronteira linear por partes. O DEA revela o nimero maximo
de outputs que podem ser produzidos por unidade de inputs, traduzindo o limite de produgdo
determinado pela restricdo de uma regidao (Mariano; Rebelatto, 2014; Cook; Zhu, 2014). Segundo
Cook e Zhu (2014), cada regido pode ser classificada conforme a performance, variando de zero
(pior performance) a um (melhor performance). Para alcancar o topo do ranking, o DEA maximiza
0s pesos, concentrando-se nos pontos fortes de cada regido (Mariano; Sobreiro; Rebelatto, 2015).

Os modelos DEA diferem principalmente pelo tipo de rendimentos de escala e orientagdo. A
hipétesedomodelo ConstantReturnofScale (CRS)consideraqueosoutputsvariamproporcionalmente
aos inputs (Charnes et al. 1978). Por outro lado, 0 modelo Variable Return of Scale (VRS) identifica
a variagdo entre inputs e outputs, propondo trés areas de fronteira: a) crescente, onde os outputs
crescem proporcionalmente mais do que os inputs; b) constante, onde ha proporcionalidade entre
os inputs e outputs; e c) decrescente, onde os outputs crescem proporcionalmente menor do que
os inputs (Banker et al., 1984). Para o problema proposta neste artigo, a vantagem do modelo VRS é
a possibilidade de comparagao relativa entre regides (i.e., microrregides) com diferentes tamanhos

e condicdes financeiras. O Quadro 1 resume os modelos DEA.
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Quadro 1 | Principais modelos radiais da DEA na forma de multiplicadores

Fonte: Mariano e Rebelatto (2014, p 5)

Onde: X; representa a quantidade dariquezajdeumaregidok; Yy representaaquantidade
das dimensdes sociais i de uma regido k; X, representa a quantidade da riqueza j da regido; y,
representa a quantidade de variaveis sociais i da regido; v; representa o peso do PIB e dos gastos
publicos j para a regido; u, representa o peso da dimensdo social i para a regido; ¢ significa a
eficiéncia da regido brasileira a ser analisada; &, é a contribuicdo da k regido para a meta da regido;
m representa a quantidade de dimensdes sociais analisados; nrepresenta a quantidade de PIB e
despesas publicas analisadas; e W representa o fator de escala.

Foram analisadas 5 dimensdes representadas por 14 varidveis sociais para avaliar o
desenvolvimento humano e a eficiéncia social na Amazonia brasileira. Os dados foram coletados do
ultimo Censo brasileiro (IBGE 2019). Justifica-se a escolha da Regido Amazonica devido a relevancia
mundial para questdes ambientais e os problemas sociais enfrentados pela regido. Ademais, ha
disponibilidade de dados decorrentes de uma base confidvel e comparavel. O Quadro 2 resume as

varidveis analisadas e apresenta estudos prévios.
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Quadro 2 | Variaveis Analisadas

Inputs

Outputs

Variavel
Populagdo
Produto Interno Bruto (PIB)
Gastos Publicos em Educagdo e Cultura
Gastos Publicos em Habitagao
Gastos Publicos em Saude e Saneamento
Pessoas alfabetizadas
Criangas em creches
Residéncias proprias
Casas com eletricidade
Casas com agua encanada
Casas com coleta de lixo
Mortalidade infantil
Numero de pessoas vacinadas
Expectativa de vida
Empregados formais
indice de Gini
Pessoas extremamente pobres
Ndmero de homicidios

Participagdo nas eleicGes

Dimensao

Geral
Riqueza
Educacdo
Habitacdo
Saude
Educagdo
Educacdo
Habitacao
Habitacdo
Habitagao
Habitacdo
Saude
Saude
Saude
Economia
Economia
Economia
Instituicdo

Instituicao

Embasamento teodrico

Morais e Camanho (2011)
Despotis (2005)
Varela (2010); Andrett et al. (2017)
Varela (2010); Andrett et al. (2017)
Varela (2010); Andrett et al. (2017)
Despotis (2005); Raab et al (2000)
Morais e Camanho (2011)
Morais e Camanho (2011)
Morais e Camanho (2011)
Morais e Camanho (2011)
Morais e Camanho (2011)
Ramanathan (2006)
Morais e Camanho (2011)
Despotis (2005)
Morais e Camanho (2011)
Malul et al (2009)
Morais e Camanho (2011)
Mariano e Rebelatto (2014)

Morais e Camanho (2011)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Ferraz et al. (2020).

Os inputs (i.e., riqueza e gastos sociais) devem estar correlacionados com as dimensdes da

eficiéncia social (i.e., educacdo, habitacdo, saude, economia, instituicdo). Note que ha literatura

préviaindicando a correlacdo entre a riqueza e os gastos publicos com as varidveis sociais escolhidas

(Ferraz et al., 2020; Mariano, 2019; Mariano; Rebelatto, 2014). Isto decorre da necessidade de

recursos financeiros (PIB e gastos sociais) para promover programas sociais ou politicas publicas

que engendrem o processo de desenvolvimento humano. Por exemplo, os gastos habitacionais no
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Programa Minha Casa Minha Vida s3ao essenciais para a melhoria de indicadores na infraestrutura
domiciliar no Brasil (i.e., residéncias préprias) (Ferraz et al., 2020). Outro exemplo é a necessidade
de PIB nas microrregiGes para a constru¢do equipamentos na area de saude (i.e., hospitais) e
educacdo (i.e., escolas, creches). Estes equipamentos publicos melhoram os indicadores sociais
analisados no modelo (i.e., nUmero de criangas na creche, nimero de pessoas vacinadas etc.).

Os 772 municipios analisados da Amazbonia Legal brasileira foram divididos em 87
microrregides. De acordo com o IBGE (2017), a microrregido é uma area, dentro de uma unidade
federativa, que apresenta umaforma de organizacdo geografica definida pelas seguintes dimensdes:
processo social, ambiente natural, e a rede de comunicagdo. Estas trés dimensdes permitem que
este espaco delimitado como microrregido possua identidade regional. Essa identidade é uma
realidade construida ao longo do tempo pela sociedade local. A andlise de microrregides é crucial
para evidenciar a diversidade regional, considerando a estrutura econ6mica, social e cultural de
cada unidade. Assim, este estudo examina as microrregides com o objetivo de identificar unidades
regionais com maior eficiéncia social. Ferraz et al. (2020) argumenta que a analise de municipios
ndo é apropriada, pois municipios pequenos ndo possuem autonomia em areas estratégicas, como
a saude. Esses municipios geralmente dependem de cidades de médio porte (sedes) que atendem
a populacdo circundante em varios aspectos do desenvolvimento humano.

Os indicadores calculados neste trabalho utilizam como principal referencia o estudo
publicado por Ferrazetal.(2020). Primeiro, foi mensurado umindicador absoluto primario chamado
Indice de Privagdo Social (IPS), que usou a fronteira invertida do modelo DEA-CRS. Este indicador
revela quais regides apresentam as piores privacdes sociais. Segundo, com um modelo DEA-VRS,
dois indices primdrios relativos foram mensurados. A Eficiéncia Social com Fronteira Padrdo (IEFP),
qgue revela quais regides sdo mais eficientes para a conversdao de riqueza em desenvolvimento
humano. O Indicador de Eficiéncia Social com Fronteira Invertida (IEFI) mostra quais regides sao
piores na geracao de desenvolvimento humano por meio dos recursos financeiros. O Quadro 3

resume os indicadores primarios.
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Quadro 3 | Indicadores primarios

Avaliar as regides que possuem maior nivel de privacGes

£ I . . DEA-CRS com
Indice de Privagdo  (para fazer isso os maiores pesos foram dados para . -
. e .~ . fronteira Populagdo
Social (IPS) as variaveis em que a regido teve pior desempenho . .
. . invertida
relativamente as outras unidades).
Eficiéncia Social ~ Avaliar a eficiéncia social dando maior peso para as
i . o x . P p DEA-VRS com PIB e Gastos
com Fronteira variaveis onde a regido mais se destaca relativamente . ~ -
~ fronteira padrdo Sociais
Padréo as outras (com base em seus pontos fortes).
Indicador de . A . .
L . Avaliar a eficiéncia social dando maior peso para as DEA-VRS com
Eficiéncia Social o on . - . PIB e Gastos
) varidveis onde a regido mais se destaca relativamente fronteira -
com Fronteira N . . Sociais
. as outras (com base em seus pontos fracos). invertida
Invertida

Fonte: Ferraz et al. (2020).

Note que dois indicadores primarios foram calculados pela técnica da Fronteira Invertida.
Angulo-Meza e Lins (2002) consideram as forcas e fraquezas de cada unidade tomadora de decisdo,
combinando a fronteira padrdao e a fronteira invertida. Assim, a combinacdo dos indicadores
primarios possibilita a criagdo de um indicador composto.

Em terceiro lugar, foi criado o Indicador de Eficiéncia Social (IES), que combina a fronteira
padrdo e invertida dos indicadores primarios. Ademais, este indicador considera a eficiéncia relativa
de cada regido. O /ES também avalia a eficiéncia social de acordo com os pontos fortes e fracos de

cada regido. O Quadro 4 resume os indicadores compostos.

Quadro 4 | Indicadores compostos

Para avaliar o desempenho

- 0 (menor
. das regiGes em converter os A
Indicador de astos sociais e / ou riqueza eficiéncia)
Eficiéncia Social 55> 0> ¢ ' IES =P * + IEFP (1- B) * (L- IEFI) B=0,5 ella
econdmica em capacidades, .
(IES) mais alta
destacando os pontos fortes A
eficiéncia)

e fracos

Fonte: Ferraz et al. (2020).
Finalmente, todos os indicadores seguiram o método de normalizacdo Min-Max (Expressao

2), tornando-os comparaveis (de zero a um).

Val lizado x = — M) (1)
Lo NOrMmailZaado X = ng(x) — Miﬂ (x:}
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onde, Min(x) e Max(x) sdo os valores maximo e minimo da amostra, respectivamente. Além disso,
as estimativas foram calculadas com os softwares Stata e R. Desta forma, o Indicador de Eficiéncia Social
(IES) informa que as microrregiGes com coeficiente igual a zero sdo as regides ineficientes. Por outro lado,
as microrregides com coeficiente igual a um sao consideradas eficientes. Este indicador traz interpretagao

direta e util para os formuladores de politicas publicas da Regidao Amazonica do Brasil.

Esta segdo discute os resultados encontrados para a eficiéncia social na regidao Amazonica.
O trabalho analisou 87 microrregides de 9 estados brasileiros, que correspondem a 772 municipios
do pais. Primeiro, foram analisados os inputs e outputs escolhidos para o modelo DEA. A andlise
de correlacdo revela que todos os inputs estdo correlacionados com os outputs. Por exemplo, a
riqueza (PIB) possui correlagdo com a quantidade de pessoas empregadas (92%), indice de Gini
(12%), pessoas em extrema pobreza (90%), nimero de homicidios (88%) e participacdo democratica
(88%). Os gastos em educacdo possuem correlacdo com o nimero de pessoas alfabetizadas (88%),
guantidade de criangas na creche (96%), mortalidade infantil (30%), nimero de pessoas vacinadas
(92%), pessoas empregadas (87%) e pessoas em extrema pobreza (89%). Os gastos em habitacdo
tém correlagdao com a quantidade de pessoas com residéncia propria (89%), residéncias com acesso
a eletricidade (91%), esgoto (87%) e coleta de lixo (92%) e pessoas na extrema pobreza (91%). Por
fim, os gastos em saude tém correlacdo com mortalidade infantil (15%), pessoas vacinadas (96%),
expectativa de vida (3%), pessoas empregadas (96%) e taxa de homicidios (96%). A maior parte das
correlagOes possui significancia estatistica de 1%. Este resultado corrobora com o estudo de Ferraz
et al. (2020). Note que os outputs indesejaveis foram ajustados por translacdo linear decrescente
(Hashimoto; Ishikawa, 1993; Cook; Zhu, 2014), o que explica a correlacdo positiva entre todas as

variaveis. A Figura 1 ilustra a relagdo entre os inputs e outputs do modelo DEA.
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Figural | Relacdo entre os inputs e outputs do modelo DEA
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Fonte: Elaborado pelos autores.
A Tabela 1 traz a média da eficiéncia social e do IDH tradicional (IBGE, 2010) para os estados
da Regido Amazonica. O Indicador de Eficiéncia Social (IES) mostra que, em média, o Acre (0,5741) é
socialmente mais eficiente do que os demais estados. Por outro lado, Roraima (0,0906) foi o estado

com a pior posicdo média entre as unidades federativas analisadas.

Tabela 1 | Ranking médio das unidades federativas da Regido Amazobnica

Unidades Federativas Médias dos Indices Normalizados

IES IDH
Acre 0,5741 0,5068
Tocantins 0,5207 0,6606
Mato Grosso 0,3218 0,8118
Amapa 0,2916 0,6215
Pard 0,2542 0,5007
Rondonia 0,2097 0,6796
Maranhdo 0,1729 0,5346
Amazonas 0,1041 0,3283
Roraima 0,0906 0,6594

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Uma descoberta importante foi a discrepancia entre o Indicador de Eficiéncia Social e o IDH
tradicional. Note, por exemplo, que Roraima possui o pior indicador de eficiéncia, mas esta entre
os estados com maior IDH (0,6594) da regido. A discrepancia entre esses tipos de indicadores foi
observada por outros estudos (Despotis, 2005; Ferraz et al., 2020). Este resultado demonstra que
o indicador absoluto (IDH) ndo revela adequadamente como os recursos financeiros sdo utilizados
para gerar desenvolvimento humano.

A andlise das 87 microrregides amazbénicas mostrou que as Top-5 regides sdo: Alto Paraguai
(MT), Arari (PA), Brasiléia (AC), Araguaina (TO) e Rio Branco (AC). Note que nenhuma microrregido dos
estados Amapd, Amazonas, Rondoénia, Roraima e Maranhao aparecem no Top-5 da eficiéncia social.
Este resultado é importante, pois indica quais regides podem receber recursos financeiros para
gerar desenvolvimento humano de forma mais eficiente. Este é um resultado pratico relevante, pois
indica para os formuladores de politicas publicas quais regides da Amaz6nia devem ser priorizadas
para receber gastos sociais. Note que a justificativa de priorizacdo destas regides decorre do mérito
em ser socialmente eficiente. Em outros termos, aplicando recursos publicos nessas regides, o
desenvolvimento humano na Regido Amazbnica ocorreria de forma acelerada por meio da riqueza
local e dos gastos sociais.

Vale destacar que apenas a microrregidao de uma capital estadual esta no topo da eficiéncia
social (Rio Branco), sendo que as microrregiées das demais capitais ndo obtiveram boas colocacgées,
como Porto Velho (82° colocagdo), Boa Vista (77°), Cuiaba (69°), Belém (51°), Aglomeracdo Urbana
de Sdo Luis (43°) e Macapa (16°). Este resultado mostra que as microrregides das capitais nao
possuem maior eficiéncia social do que microrregides do interior de cada estado. A Tabela 2 resume

as Top-5 e as Bottom-5 microrregides da analise.
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Tabela 2 | Top-5 e Bottom-5 microrregides amazonicas em eficiéncia social

Microrregido UF IES Rank IES (nO”LDah':a 4  RankIDH M:::":‘;a
Top-5 microrregioes
Alto Paraguai MT 1.0000 1 0.8102 13 -12
Arari PA 0.8849 2 0.5060 68 -66
Brasiléia AC 0.8744 3 0.5889 52 -49
Araguaina TO 0.8716 4 0.6722 31 -27
Rio Branco AC 0.8290 5 0.6054 46 -41
Bottom-5 microrregioes
Gerais de Balsas MA 0.0307 83 0.4586 78 5
Parauapebas PA 0.0292 84 0.5873 53 31
Tucurui PA 0.0214 85 0.4659 77 8
Maraba PA 0.0028 86 0.5434 59 27
Obidos PA 0.0000 87 0.6355 37 50

Fonte: Elaboracdo propria.

As Bottom-5 microrregiées em eficiéncia social sdo: Gerais de Balsas (MA), Parauapebas (PA),
Tucurui (PA), Marabd (PA) e Obidos (PA). Note que a maior parte das microrregides menos eficientes estio
concentradas no estado do Pard. Além disso, algumas regides tém como principal atividade produtiva
o extrativismo, em especial, a mineracdo. Desta forma, estas microrregides possuem muitos recursos
financeiros decorrentes da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM)
(Borges; Borges, 2011). Entretanto, estas regiGes ndao conseguem utilizar eficientemente os recursos
para gerar desenvolvimento humano. Este resultado indica que estas regides tém desperdicado recursos
publicos e a riqueza local para gerar desenvolvimento humano. Note que ha discrepancia entre o indice de
Eficiéncia Social e 0 IDH. De fato, a correlagao entre o IES e 0 IDH foi de apenas 19,07% para as microrregides
analisadas. Diversas microrregides com baixos indices de desenvolvimento humano apresentaram alta
performance para a eficiéncia social. Por exemplo, a microrregido de Arari (PA), onde o IES (0,8849) foi
bem maior do que o IDH (0,5060). O mesmo aconteceu com outras regides, como Sena Madureira (AC)
[0,6819; 0,4789], Conceicdo do Araguaia (PA) [0,8051; 0,5248],

Presidente Dutra (MA) [0,6323; 0,4859] e Brasiléia (AC) [0,8744; 0,5885]. Estas regides merecem
destaque pelo trabalho adequado em transformar gastos sociais e riqueza local em desenvolvimento
humano, mesmo tendo um baixo IDH. A Figura 2 ilustra a diferenca entre o indice de Eficiéncia Social (2a)
e o Indice de Desenvolvimento Humano (2b), sendo que as cores mais escuras indicam eficiéncia social ou

desenvolvimento humano maior.
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Figura 2 | Mapa do indice de Eficiéncia Social e IDH na Amazénia

a) Indicador de Eficiéncia Social b) Indicador de Desenvolvimento Humano

Fonte: Elaboracgdo propria

Poroutrolado, algumas regides apresentaram alto IDH, mas baixa performance em eficiéncia social.
Este é o caso da microrregido de Parecis (MT), pois o IES (0,1040) é bem menor do que o IDH (0,91340)
local. O mesmo aconteceu para Cuiaba (MT) [0,1041; 0,8841], Alto Pantanal (MT) [0,1041; 0,8734],
Médio Araguaia (MT) [0,1042; 0,7696], e Colorado do Oeste (RO) [0,0527; 0,7319]. Note a predominancia
de microrregides no estado do Mato Grosso que apresentaram eficiéncia social bem menor do que o
desenvolvimento humano. Este resultado demonstra a distor¢do que a analise por indicadores absolutos
traz para a abordagem da eficiéncia social (Ferraz et al., 2020). Em resumo, os resultados deste artigo
demonstram que a eficiéncia social € uma abordagem relevante para a Regiao Amazonica.

Note que estes resultados sdao relevantes para o desenvolvimento local da Amazonia Legal
brasileira. Isto porque o Indicador de Eficiéncia Social fornece subsidios valiosos para a formulagao de
politicas publicas mais eficazes e direcionadas ao desenvolvimento humano local. A identificagao das
microrregides com maior indice de Eficiéncia Social (IES) permite que os gestores publicos priorizem dreas
gue demonstram maior capacidade de transformar recursos financeiros e publicos em desenvolvimento
humano. Isso representa um avango importante na légica de alocagdo orgamentadria, pois ndo se trata

apenas de identificar regides com baixo desenvolvimento, mas sim de investir naquelas que apresentam
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mérito em eficiéncia, ou seja, capacidade de gerar resultados sociais positivos com os recursos
disponiveis. Essa abordagem potencializa os efeitos dos gastos publicos, acelerando o desenvolvimento
humano de forma estratégica e eficaz, com base em evidéncias quantitativas. Por outro lado, a
identificagdo das microrregides menos eficientes, especialmente aquelas concentradas no estado do
Pard e fortemente ligadas ao extrativismo mineral, revela um padrao preocupante de ma alocacdo de
recursos. Sendo assim, pode-se engendrar o desenvolvimento local por meio de politicas publicas,
a saber: a) incentivo a eficiéncia na gestdo publica local, a fim de premiar e ampliar a capacidade
administrativa de microrregides com alto ndice de Eficiéncia Social (IES), mesmo quando o IDH é baixo;
b) Plano de Reestruturacdo da Aplicacdo dos Royalties Minerarios (PRARM), a fim de reformular o uso
dos recursos oriundos da Compensacao Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM) em microrregiGes
extrativistas com baixo desempenho social e, c) Politica de Interiorizacdo de Investimentos Sociais
(P1S), a fim de redirecionar parte dos investimentos publicos federais e estaduais para microrregies
do interior com alto potencial de eficiéncia, ao invés de concentrar os recursos nas capitais.

Note ainda que a baixa correlagio entre o IES e o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
reforca a necessidade de politicas baseadas em eficiéncia e ndo apenas em indicadores absolutos
de desenvolvimento. Microrregides com baixo IDH, mas alto IES mostram que é possivel alcancar
resultados expressivos em contextos adversos, sendo exemplos de boas praticas que devem ser
valorizadas e replicadas. Essas evidéncias fornecem um novo olhar para os formuladores de politicas,
ao destacar que a eficiéncia na aplicacdo dos recursos pode ser mais determinante para o progresso
do que a simples disponibilidade de riqueza.

Em resumo, apenas 10 microrregides (11,50%) estdo no quartil que representa a maior
eficiéncia social (0,75 a 1,0). Em contraste, 63,22% das microrregides analisadas (55 microrregioes)
estdo localizadas no pior quartil do ranking de eficiéncia (0,0 a 0,25). Este resultado revela que, embora
existam regides socialmente eficientes, a maioria das microrregides da Regido Amazobnica podem ser
consideradas socialmente ineficientes (ou pouco eficientes). Ademais, o Indice de Desenvolvimento
Humano n3o é capaz de demonstrar estes resultados, o que coloca o indice de Eficiéncia Social (IES)

como uma poderosa ferramenta para os formuladores de politicas publicas na Amazodnia.
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Este trabalho alcangou o objetivo de mensurar a eficiéncia social e contribuiu por relevar a
performance de 87 microrregides da Amazonia brasileira. Utilizando os gastos sociais e a riqueza
como inputs para 14 variaveis sociais, foi possivel apresentar o Indice de Eficiéncia Social (IES) e
compara-lo com o tradicional Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Em resumo, este artigo
revelou que a maior parte das microrregidoes da Amazonia sao socialmente ineficientes. Ademais,
apenas uma capital estadual, Rio Branco (AC), esteve no topo do ranking de eficiéncia social. Vale
destacar que, as piores posigdes no ranking de eficiéncia foram ocupadas por microrregides no Para.
As regides com alto IDH, mas baixa eficiéncia social, estdo concentradas no Mato Grosso.

Os resultados apresentados sao relevantes para formuladores de politicas publicas dos
estados que compdem a Amazodnia Legal, além das autoridades federais e organismos internacionais,
que disponibilizam recursos financeiros para o desenvolvimento social da Amazdnia. Isto porque,
este trabalho revelou as microrregides com maior potencial para utilizar os recursos financeiros e
riqueza local de forma eficiente. Em outros termos, regides como Alto Paraguai (MT) e Arari (PA) tém
utilizado os recursos financeiros de forma adequada, o que demonstra capacidade de gerar melhor
desenvolvimento humano local. Além disso, microrregidoes, como Sena Madureira (AC) e Conceicdo
do Araguaia (PA), tém feito boa utilizacdo dos recursos financeiros, embora apresentem baixo nivel
de desenvolvimento humano. Neste aspecto, os formuladores de politicas publicas possuem um
indicador objetivo para direcionar gastos sociais futuros na regido da Amazonia.

Embora este trabalho tenha apresentado contribuicdes para a regido, algumas limitagdes
e direcionamentos futuros devem ser levados em conta. Primeiro, apenas uma microrregido
foi analisada no estado do Amazonas, pois ndao ha dados suficientes para analise das demais
microrregides. Segundo, informagdes sobre o meio ambiente (desmatamento, emissdo de CO,
, poluicdo, etc.) ndo foram consideradas. Embora este estudo foque em questbes sociais para a
populagdo local, as questdes ambientais sao relevantes para a Regidao Amazénica. Terceiro, nao
foram consideradas informacdes sobre corrupgao para o calculo da eficiéncia social. Sugere-se que
estudos futuros levem em conta dendncias de corrupg¢ado na utilizacdo dos recursos publicos da

regido. Finalmente, este estudo conclui que o desenvolvimento econémico e social da Amazonia
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depende da boa utilizagdo dos gastos sociais e riqueza local. Isto requer ferramentas analiticas objetivas

para os formuladores de politicas publicas como, por exemplo, o indicador apresentado neste artigo.

ALKIRE, S.; FOSTER, J. Counting and multidimensional poverty measurement. Journal of public economics, Elsevier, v. 95,
n.7-8, p. 476-487, 2011.

ANGULO-MEZA, L.; LINS, M. P. E. Review of methods for increasing discrimination in data envelopment analysis. Annals
of Operations Research, Springer, v. 116, n. 1, p. 225-242, 2002.

ATKINSON, A. B. Multidimensional deprivation: contrasting social welfare and counting approaches. The Journal of
Economic Inequality, Springer, v. 1, p. 51-65, 2003.

BANKER, R. D.; CONRAD, R. F.; STRAUSS, R. P. A comparative application of data envelopment analysis and translog
methods: an illustrative study of hospital production. Management science, INFORMS, v. 32, n. 1, p. 30-44, 1986.

BILBAO-UBILLOS, J. Another approach to measuring human development: The composite dynamic human development
index. Social indicators research, Springer, v. 111, p. 473-484, 2013.

BORGES, Fabrini Quadros; BORGES, Fabricio Quadros. Royalties minerais e promoc¢do do desenvolvimento
socioeconémico: uma andlise do projeto carajas no municipio de Paraupebas no Para. Planejamento e Politicas
Publicas, n. 36, 2011.

CHARNES, A.; COOPER, W. W.; RHODES, E. Measuring the efficiency of decision making units. European journal of
operational research, Elsevier, v. 2, n. 6, p. 429-444, 1978.

COOK, W. D.; ZHU, J. Data envelopment analysis: A handbook of modeling internal structure and network. Springer,
2014.

DESPOTIS, D. K. A reassessment of the human development index via data envelopment analysis. Journal of the
operational research society, Springer, v. 56, p. 969-980, 2005.

DOMINGUEZ-SERRANO, M.; BLANCAS, F. J. A gender wellbeing composite indicator: The best-worst global evaluation
approach. Social Indicators Research, Springer, v. 102, p. 477-496, 2011.

DREZE, J.; SEN, A. Hunger and public action. [S.l.]: Clarendon Press, 1990.

FERRAZ, D.; MORALES, H. F.; CAMPOLI, J. S.; OLIVEIRA, F. C. R.; REBELATTO, D. A. N. Economic complexity and human
development: DEA performance measurement in Asia and Latin America. Gestdo & Produgdo, v. 25, n. 4, p. 839-853,
2018.

FERRAZ, D.; MARIANO, E. B.; REBELATTO, D.; HARTMANN, D. Linking human development and the financial responsibility
of regions: Combined index proposals using methods from data envelopment analysis. Social Indicators Research, v.
150, p. 439-478, 2020.

FERRAZ, D.; ALVES, R. L.; VAZ, D. L.; SANTOS, V. S. Privagdo social e responsabilidade financeira no estado do Para/Brasil.
Ouro Preto: Simpdsio de Engenharia de Produgéo (SIENPRO), 2021.

FUKUDA-PARR, S.; LAWSON-REMER, T.; RANDOLPH, S. An index of economic and social rights fulfillment: concept and
methodology. Journal of Human Rights, Taylor & Francis, v. 8, n. 3, p. 195-221, 2009.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 908
V.21, N°2, Mai-Ago/2025 | https://www.rbgdr.net/



GRIMM, M.; HARTTGEN, K.; KLASEN, S.; MISSELHORN, M. A human development index by income groups. World
Development, v. 36, n. 12, p. 2527-2546, 2008.

HASHIMOTO, A.; ISHIKAWA, H. Using dea to evaluate the state of society as measured by multiple social indicators.
Socio-Economic Planning Sciences, Elsevier, v. 27, n. 4, p. 257-268, 1993.

HERRERO, C.; MARTINEZ, R.; VILLAR, A. Multidimensional social evaluation: an application to the measurement of
human development. Review of Income and Wealth, Wiley Online Library, v. 56, n. 3, p. 483-497, 2010.

IBGE. Pesquisa de orcamentos familiares: 2017-2018: perfil das despesas no Brasil: indicadores selecionados. Rio de
Janeiro: IBGE, 2020. (ID: 101761). Descricdo fisica: 110 p. ISBN 9786587201276.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Demogrdfico 2010. Rio de Janeiro: [s.n.], 2010. <http://
cens02010.ibge.gov.br>. Acesso: maio 2018.

IPAM. A importéncia das florestas em pé. 2024. Acesso em: 31 maio 2024. Disponivel em: <https://ipam.org.br/cartilhas-
ipam/a-importancia-das-florestas-em-pe-2/>.

MARIANO, E. B. Progresso e Desenvolvimento Humano: Teorias e indicadores de riqueza, qualidade de vida, felicidade e
desigualdade. [S.|.]: Alta Books, 2019.

MARIANO, E. B.; REBELATTO, D. A. d. N. Transformation of wealth produced into quality of life: analysis of the social
efficiency of nation-states with the dea’s triple index approach. Journal of the Operational Research Society, Springer, v.

65, p. 1664-1681, 2014.

MARIANO, E. B.; SOBREIRO, V. A.; REBELATTO, D. A. do N. Human development and data envelopment analysis: A
structured literature review. Omega, Elsevier, v. 54, p. 33—49, 2015.

MORAIS, P.; CAMANHO, A. S. Evaluation of performance of european cities with the aim to promote quality of life
improvements. Omega, Elsevier, v. 39, n. 4, p. 398-409, 2011. 4

NUSSBAUM, M. C. Women and human development: The capabilities approach. [S.l.]: Cambridge university press, 2000.
v. 3.

PNUD. Human Development Report 2016: Technical Notes. 2016. Acesso em: 31 maio 2024. Disponivel em: <https://hdr.
undp.org/en/2016-report>.

RANIS, G.; STEWART, F.; SAMMAN, E. Human development: beyond the human development index. Journal of Human
Development, Taylor & Francis, v. 7, n. 3, p. 323-358, 2006.

RAVALLION, M. Troubling tradeoffs in the human development index. Journal of development economics, Elsevier, v. 99,
n. 2, p. 201-209, 2012.

RIBEIRO, A. P.; SILVA, S. T.; GUIMARAES, D. Macroeconomic fundamentals of poverty and deprivation: an empirical study
for developed countries. The European Journal of Development Research, Springer, v. 27, p. 37-66, 2015.

RODRIGUES, D. L.; SILVA, D. N. Pobreza na amazonia brasileira e os desafios para o desenvolvimento. Cadernos de Satde
Publica, SciELO Brasil, v. 39, n. 10, p. e00100223, 2023.

ROMANO, T. d. A.; MASCARENHAS, A. d. N. Educacdo profissional e qualidade de vida do Amazonas (brasil). In: ISPA—
INSTITUTO UNIVERSITARIO. Actas do 122 Congresso Nacional de Psicologia da Satide. [S.l.], 2018. p. 805-812.

SAGAR, A. D.; NAJAM, A. The human development index: a critical review. Ecological economics, Elsevier, v. 25, n. 3, p.
249-264, 1998.

SEN, A. The concept of development. Handbook of development economics, Elsevier, v. 1, p. 9-26, 1988.

: REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL | 909
V.21, N°2, Mai-Ago/2025 | https://www.rbgdr.net/


http://censo2010.ibge.gov.br/
http://censo2010.ibge.gov.br/
https://ipam.org.br/cartilhas-ipam/a-importancia-das-florestas-em-pe-2/
https://ipam.org.br/cartilhas-ipam/a-importancia-das-florestas-em-pe-2/
https://hdr.undp.org/en/2016-report
https://hdr.undp.org/en/2016-report

SEN, A. Development as freedom. Development in Practice-Oxford-, OXFAM, v. 10, n. 2, p. 258-258, 2000.

SILVEIRA, B. C.; SILVA, R. G. da; CARVALHO, L. de A. indice relativo de qualidade de vida da regido norte: uma aplicagdo
da andlise fatorial. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional, v. 4, n. 4, 2008.

TOWNSEND, P. Deprivation. Journal of social policy, Cambridge University Press, v. 16, n. 2, p. 125-146, 1987.

: REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL | 910
V.21, N°2, Mai-Ago/2025 | https://www.rbgdr.net/



	_Hlk195165448
	bookmark=id.4d34og8
	_Hlk195170020
	bookmark=id.3rdcrjn
	_Hlk195171246
	bookmark=id.lnxbz9
	_Hlk195171317
	bookmark=id.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.44sinio
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.ts4r5dxt95pk
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.2xcytpi
	_heading=h.1ci93xb
	_heading=h.3whwml4
	_heading=h.wuqhgi5a78zt
	_heading=h.wtwd3yxylv1b
	_heading=h.cfnc0melkjpm
	_heading=h.49x2ik5
	_heading=h.jnjasg7u3jwf
	_heading=h.147n2zr
	_heading=h.3o7alnk
	_heading=h.23ckvvd
	_heading=h.ihv636
	_heading=h.32hioqz
	_heading=h.41mghml
	_heading=h.2grqrue
	_heading=h.vx1227
	_heading=h.3fwokq0
	_heading=h.1v1yuxt
	_heading=h.4f1mdlm
	_heading=h.2u6wntf
	_heading=h.19c6y18
	_heading=h.3tbugp1
	_heading=h.28h4qwu
	_heading=h.nmf14n
	_heading=h.37m2jsg
	_heading=h.1mrcu09
	_heading=h.46r0co2
	_heading=h.g5jpowevkv1
	_heading=h.111kx3o

