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EMPRESAS SITUAÇÃO MUNICÍPIO Nº DE 
FUNC. TEMPO TIPO SINDICATO 

A tem PLR Caçapava 240 4 anos Só metas Têxteis Taubaté 

B tem PLR Cruzeiro 350 5 anos Só metas Papeleiros 

C tem PLR Guará. 265 3 anos Só metas Metalúrgicos de Lorena 

D tem PLR Jacareí 330 4 anos Só metas Químicos São José 

E tem PLR Jacareí 280 7 anos Só metas Têxteis de São José 

F tem PLR Jacareí 487 3 anos Só metas Metalúrgicos de São José 

G tem PLR Jacareí 190 4 anos Só metas Químicos São José 

H tem PLR Jacareí 180 3 anos Só metas Metalúrgicos de São José 

I tem PLR Jacareí 175 2 anos Só metas Têxteis de São Paulo 

J tem PLR São José 400 4 anos Só metas Trab. Da Ind. da Constr. 
Civil e Mobiliário/S.José 

K tem PLR São José 383 4 anos Metas e valor 
Fixo Metalúrgicos de São José 

L tem PLR Jacareí 370 7 anos Só metas Vidreiros 

M tem PLR Jacareí 430 3 anos Só metas Trab. da Ind. da Borracha 
de São José 

N tem PLR Pinda 177 2 anos Só metas Metalúrgicos de 
Pindamonhangaba 

O tem PLR São José 104 6 anos Só metas Têxteis de São José 

P tem PLR São José 170 3 anos Só metas Trab. Ind. Alimentos 

Q tem PLR São José 250 3 anos Só metas Metalúrgicos de São José 

R tem PLR Taubaté 220 3 anos Só metas Metalúrgicos de Taubaté 

S tem PLR Caçapava 358 1 ano Só metas Têxteis Taubaté 

T tem PLR Caçapava 120 5 anos Metas e valor 
Fixo 

Químicos Caçapava e 
Comerciários SP 

U tem PLR Jacareí 380 5 anos Metas e valor 
Fixo Químicos São José 

V tem PLR Pinda 180 4 anos Metas e valor 
Fixo 

Metalúrgicos de 
Pindamonhangaba 

X tem PLR São José 202 6 anos Metas e valor 
Fixo Têxteis de São José 

Z tem PLR São José 400 10 anos Metas e valor 
Fixo Químicos São José 
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CATEGORIAS SINDICATO ARTICULAÇÃO SINDICATO PSTU SINDICATO NEUTRO 

PAPEL DO 
SINDICATO 

Discussão da previsão de lucro para 
transformar em parcela, que é 
dividida entre os trabalhadores. 

Negociar valores, estipular 
metas e “cobrar” das 
empresas e do governo. 

Negociar valores compatíveis: 
“as empresas não querem abrir 
mão do lucro”. 

NEGOCIAÇÃO 

”Brigar”  para a divisão do lucro. 
Discussão para definição de 
parcelas. 
Existem diferenças entre as 
empresas grandes, médias e 
pequenas. 
As metas são, normalmente, 
qualidade, absenteísmo e 
produtividade. 

Valor mínimo R$ 340,00. 
Contrários ao 
estabelecimento de metas, 
por serem “absurdas”. 
As empresas deveriam 
“abrir” o livro caixa. 
Se a empresa não tiver 
lucros, o valor mínimo é R$ 
340,00. 

Negociar não apenas o PLR, 
mas uma política salarial. 
Cada empresa é uma realidade 
diferente. 
Conseguir o máximo para os 
trabalhadores. 

IMPLANTAÇÃO 

Mais fácil negociar com grandes 
empresas. 
Maior dificuldade com as empresas 
médias, pela falta de estabilização 
financeira. 
As pequenas implantam com 
prêmios até de “cesta básica”. 

“Não há diferença, todas se 
armam para lutar contra o 
sindicato”. 
Todas as empresas 
implantaram.  

Não tem nenhuma empresa 
grande. 
Algumas empresas médias são 
muito difíceis para negociar. 
A maioria das empresas 
implantou. 

SUCESSO NA 
NEGOCIAÇÃO 

Quando conseguiu “derrubar” o 
empresário.     

Quando não consegue o que 
quer, vão para a greve. 

Ter um bom conhecimento da 
empresa. 
Ter “pulso” firme na 
negociação. 
Demonstrar organização. 

INÍCIO DA 
IMPLANTAÇÃO 

As grandes negociam e as médias e 
pequenas seguem o padrão. 

Depois de uma greve e 
“arrastão” os químicos 
conseguiam o valor fixo. 

As empresas sempre foram 
abertas para negociação de 
PLR. 
Maior dificuldade. 
Empresa S a concessão é 
“viciada”. 

VANTAGENS PARA 
O SINDICATO Apenas mais trabalho. Nenhuma vantagem. 

Não trouxe muita vantagem. 
Os empresários atrelam PLR 
com índices salariais. 

VANTAGENS PARA 
O EMPREGADO Maior remuneração 

Mais dinheiro. 
Mais “briga”. 
Mais justiça. 

Os empregados ficam 
“contentes” com o “dinheiro no 
bolso”. 
Existe uma diminuição na 
arrecadação de impostos o que 
vai gerar problemas nos 
programas sociais. 

VANTAGENS PARA 
A EMPRESA Aumento de produtividade. 

Empregados trabalham mais 
para atingir metas 
“absurdas”. 

Mais produtividade. 

ATITUDE 
GERENCIAL 

Os gerentes também recebem. 
Não sabe se houve mudança de 
atitude. 

- 
Todos ganham. 
Não sabe se houve mudança de 
atitude. 

AVALIAÇÃO 

Balanço geral das negociações das 
grandes, médias e pequenas. 
Verificar se o valor do prêmio foi 
“justo”. 

Verificar se o valor pago foi 
“pouco” ou “muito”. 

Acompanhamento das 
negociações. 
Evolução das negociações. 

�



Revista Brasileira de Gestão e Desenvolvimento Regional 

• G&DR • v. 1, n. 1, p. 71-83, jan-abr/2005 • 

80 

� &�
����
��	��

����	�	�(��
����	
��	�	
���	� 
	�
��������	�
��

�����	� 	�
 �� 
 ������
 �	
 ����	���
 �����
	��
 	
 ��	���
 
��
����	���
 ��

�� ����	�
 
�� 
 ��1
 �	
 ������
 �����
 W	
	���
 �
 2	��	���
 	���� 	�

����
�	�(��
��	��$	�	�

�� 
�����
	���
��
!��
�	���
�
���
�	
�������
�
�

�	��
 ��
 #��
 	���� 	�
 �� ����	�
 �� ��	��	�	� 
 ��
 �����	� 	�
 	����
 �	

�����	���
�	
0 ����	
������D��	"





C 	
 ���
���	
 ��	�	
 �	
 ���#���	�
 �
 #�������'���
 ���
 	���
	��
 �� 

#�	���
 �� ����	�
 #��
 ��
 �����������$	�	� �
 ���	��$	���
 )*+

������������"


� �
 �	���
 ���	� 
 ���� ������
 	
 	�'����
 �	����	�
 ���	���
 �	�����

�	�	
	�
�	��'����
�����������
�
�������������"
!����
	�������	���
��

����
��	��
 ������	���
 �	�
 �	��'����
 �������������
 ���
 ����� 
 � 	��

�����������
	�
	�����"









���������������	�����2������������	��������&��������

& 
 	�'����
 �	����	�
 �	�	
 �	��'����
 �������������
 �����
 
��
�

�	�����
#���
�������
�����
	� 
P)�PNL 
�	
�	��O�
�	
���	�
����	
	�'����"
& 

�	��O�
�	
 �����
	�	
��
 
	�	
�	����
�
 �	���
 	
�� ��	��
 �
 �
������
����
��
����	� �����	�2	���	
N)"

�
�������34G

� 	��O�
�	
�����
	�	
�
�������
�������
�	�����



FATOR NOME DOS FATORES VARIÂNCIA 
EXPLICADA 

VARIÂNCIA 
EXPLICADA 

ACUMULADA 
EINGENVALUE 

1 Clareza nas informações 29,0 29,0 6,381 

2 Espaço para participar 
direta e indiretamente 7,0 36,0 1,534 

3 Metas justas 6,3 42,3 1,391 

4 Critérios de negociação 5,4 47,7 1,193 

5 Abrangência do programa 4,7 52,5 1,038 
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MÉDIAS RESULTADO DA 
ANOVA    EMPRESA 

 
FATOR EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C EMPRESA D SIG/ 

NÃO SIG 

1. Clareza nas 
informações 3,20 3,15 3,78 3,67 S.*** 

2. Espaço para 
participar direta e 
indiretamente 

2,76 3,15 3,29 3,64 S*** 

3. Metas justas 2,69 2,75 3,40 3,76 S*** 

4. Critérios de 
negociação 2,40 3,40 3,06 3,95 S*** 

5. Abrangência 
do Programa 3,26 3,61 3,43 3,53 NS 
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