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RESUMO

Este artigo objetivou correlacionar o perfil de género, racial e geracional do quadro social e do Conselho de Administracdo das
cooperativas agropecuarias, com o intuito de dimensionar a atuagdo do cooperativismo na promocdo da diversidade. Para
tanto, colocamos em perspectiva cooperativas da Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para e Rio Grande do Sul, com dados
coletados por meio de formuldrio enviado entre julho e agosto de 2023, o que resultou em 120 casos, os quais se constituiram
um banco de dados. Este banco e suas variaveis foram submetidos a Analise Fatorial Multipla (AFM). O resultado da pesquisa
resultou na elaboracdo de 4 (quatro) Tipos funcionais de cooperativas agropecuarias no que se refere ao objetivo proposto.
A tipologia revelou percentuais significativos da populacdo negra no quadro social das cooperativas e nos cargos diretivos
nos Tipos 1 e 2, constituidos majoritariamente pelas cooperativas da agricultura familiar da Bahia, Pard e Minas Gerais, mas
também demonstrou que a diversidade de género e de geracdo sdo grandes desafios para o cooperativismo, principalmente
nos Tipos 3 e 4 que tém predominancia proporcional das cooperativas do Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul.

Interseccionalidade; Mulheres Rurais; Agricultura Familiar; ODS



ABSTRACT

This article aimed to correlate the gender, racial, and generational profile of the social structure and the Board of
Directors of agricultural cooperatives to assess the role of cooperativism in promoting diversity. To this end, we considered
cooperatives from Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, and Rio Grande do Sul, with data collected through
a questionnaire sent between July and August 2023, resulting in 120 cases that formed a database. This database and
its variables were subjected to Multiple Factor Analysis (MFA). The research resulted in the development of 4 (four)
functional types of agricultural cooperatives in relation to the proposed objective. The typology revealed significant
percentages of the Black population in the social structure of cooperatives and in management positions in Types 1
and 2, which are mostly made up of family farming cooperatives in Bahia, Pard, and Minas Gerais. However, it also
demonstrated that gender and generational diversity are major challenges for cooperativism, especially in Types 3 and
4, which have a proportional predominance of cooperatives from Rio Grande do Sul and Mato Grosso do Sul.

Intersectionality; Rural Women; Family Farming; SDGs.

O debate sobre a diversidade nas organizacdes adquiriu folego a partir da década de 1990,
devido aos pactos internacionais de combate a todas as formas de desigualdades. No entanto,
sua relevancia é propagada com as reivindicacbes dos movimentos feministas e negro, além
das demandas apontadas pela Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). A ONU
estabeleceu os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que preconizam um mundo sem
pobreza extrema e a inclusdo de diversos segmentos historicamente vulnerabilizados. Dentre esses
objetivos, destacam-se a reducdo das desigualdades (ODS 10), a igualdade de género (ODS 05)
e, mais recentemente, proposto pelo governo brasileiro em 2023, o ODS 18, que versa sobre a
igualdade étnico-racial.

O Censo Agropecuario 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
apresenta um panorama do cooperativismo rural que sugere a presenca ainda incipiente de mulheres
cooperadas. O Censo identificou os estabelecimentos agropecudrios que estavam vinculados a
cooperativas, sejam eles da agricultura familiar ou ndo. Dos 579.438 estabelecimentos agropecudrios
associados as cooperativas no Brasil, somente 9% sdo dirigidos por mulheres. Na distribuicdo por
regido, as que detém maior numero de propriedades cooperadas sdo o Sul, 313.763, e o Sudeste,
165.630, mas somente 8% dessas tém as mulheres como produtoras principais. As regides Nordeste,

Norte e Centro Oeste tém 16%, 14% e 10%, respectivamente, geridas por mulheres.
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Os Anudrios da Organizacdao das Cooperativas Brasileiras (OCB) revelam o predominio
dos homens em todos os ramos do cooperativismo, com excecdo das cooperativas de trabalho,
producdo de bens e servicos. E nos sete ramos dos quais as cooperativas sdo classificadas, o cargo
de presidéncia expressa a dominagdo masculina, inclusive no agropecuario, com a participacao
de 18,3% de mulheres presidindo, contra 81,7% de homens (OCB, 2024). Esses dados interpelam
o campo do cooperativismo sobre a equidade de género, pois as desigualdades na participacao,
sobretudo nos cargos de mais poder, continuam sendo um grande desafio para todos os ramos
cooperativos.

Sobre a participacdo da populacdo negra e da juventude, a OCB e a Unido das Cooperativas
da Agricultura Familiar e Economia Soliddria (Unicafes) ndo tém apresentado dados que permitam
inferir se hd diversidade racial e geracional no cooperativismo, ainda que as cooperativas
sejam apresentadas como estratégia para reduzir as desigualdades histdricas que persistem na
sociedade brasileira. Ademais, hd de se considerar a heterogeneidade das praticas cooperativistas
no contexto nacional, uma vez que o desenvolvimento regional no Brasil ndo foi uniforme, o
mesmo ocorreu com o processo de implanta¢cdo das cooperativas nas regides. Destarte, cabe
ressaltar, conforme Pires (2018), a importancia do cooperativismo agrario no desempenho da
balanca comercial brasileira, sobretudo na revitalizacdo dos espacos rurais marcados pela letargia
econOmica.

A andlise dos dados do Censo Agropecuario do IBGE e dos Anuarios da OCB nos instigou
as seguintes indagacdes: ha diversidade no quadro social e nos cargos diretivos das cooperativas
agropecudrias? Qual a representacdo racial, geracional e de género nos quadros da cooperativa,
especialmente os cargos de direcdao? Quais os motivos para uma sub-representacdo de género?
Quais sdo os mecanismos pensados para reverter essa tendéncia? Com essa problematica,
estabelecemos como objetivo principal deste artigo correlacionar o perfil de género, racial e
geracional do quadro social e do conselho de administracdo das cooperativas agropecuarias, com

o intuito de dimensionar a atuacdo do cooperativismo na promocdo da diversidade.
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Ademais, especificadamente, neste estudo pretende-se; i) examinar os perfis dos/
as cooperados/as assim como dos membros da diretoria para inferir a potencialidade do
cooperativismo agropecuario contribuir com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel no
gue se refere a equidade de género e a igualdade étnico-racial; ii) gerar evidéncias que possam
subsidiar acdes, projetos, programas e politicas que busquem fortalecer os agrupamentos
vulneraveis, sobretudo mulheres rurais, com o estimulo a adesdo as cooperativas como mecanismo
de inclusdo socioprodutiva e enfrentamento das relacdes de subordinacdo.

Para alcancar os objetivos delineados, realizamos uma amostragem representativa
estratificada das cooperativas rurais dos estados da Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para
e Rio Grande do Sul. Foram coletados dados de 120 cooperativas, por meio de um questiondrio do
google forms, enviado as cooperativas indicadas, em sua maioria, pela OCB e Unicafes, entre os
meses de julho e agosto de 2023. As varidveis oriundas das questdes abordadas na ferramenta de
coleta dos dados foram submetidas a analise fatorial multipla (AFM). Esse método estatistico foi
escolhido com o intuito de definir a existéncia de fatores comuns quanto a incidéncia nos perfis
racial, etdrio e de género no quadro social e nos conselhos de administracdo das cooperativas
agropecuarias.

O artigo, além desta introducdo, encontra-se estruturado em mais quatro secdes. Na
secdo seguinte, realizou-se um debate sobre o potencial das cooperativas agropecuarias ser um
mecanismo de superacdo das desigualdades e o drduo caminho a ser trilhado para assegurar a
equidade de género. A terceira secdo apresenta a metodologia adotada, com énfase na Andlise
Fatorial Multipla (AFM), método utilizado para verificar a existéncia de fatores comuns entre
as cooperativas estudadas. A quarta secdo traz a tipologia elaborada a partir da AFM, a qual
dimensiona a diversidade nos 4 (quatros) Tipos formulados que caracterizam as cooperativas
agropecudrias da amostra pesquisada. Por fim, na quinta secdo, a conclusdo que aponta a
necessidade de mais a¢des para promover maior diversidade nas cooperativas com repercussado

no protagonismo das mulheres rurais.
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O cooperativismo brasileiro apresenta uma diversidade de praticas expressas pela
complexidade das organizacOes cooperativas, suas escalas de atividades, principios de gestdo e
dimensdes socioecondmicas, as quais abarcam o contexto no qual estdoinseridas. Ha, comosinalizado
por Pires (2018), grandes empreendimentos cooperativos, empenhados na gestdo profissional e no
uso de modernas tecnologias para obter ganhos de escala e de eficiéncia, principalmente via fusdo
e incorporacdo. Mas, em sua maioria, segundo Anjos et al. (2022), no ramo agropecuario predomina
pequenas cooperativas da agricultura familiar, criadas como mecanismo de superacdo da pobreza e
estratégia para ampliar os canais de comercializagao.

StoccoeKobayashi(2016, p. 3) refletem que as cooperativas contribuem para “ofortalecimento
de agricultores familiares que muitas vezes ndao conseguiriam sustentar sozinhos os niveis de
producdo e, assim, podem oferecer seus produtos em outros mercados além dos convencionais
como feiras e supermercados [...]”. Ainda que o Censo Agropecuario de 2017 tenha demonstrado
gue a cooperativa ndo é o formato associativo mais utilizado pelos agricultores familiares no cenario
nacional, Anjos et al. (2019) inferem que esta modalidade na regido Nordeste, juntamente com as
associacoOes, se efetivou como estratégia de governo e da sociedade civil organizada para reduzir as
persistentes desigualdades. Para as autoras, a atuacdo dos movimentos sociais e do poder publico no
campo propiciou a organizacdo de varias cooperativas para viabilizar a producdo e a comercializacdo
coletivas, além de facilitar a compra de insumos.

E justamente o cooperativismo da agricultura familiar que mais dialoga com alguns dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) principalmente os que preconizam a erradicacao
da pobreza, reducdo das desigualdades, fome zero e agricultura sustentavel. A denominacao
agricultura familiar nomeia um conjunto de segmentos que tém em comum a utilizacdo da
forca de trabalho familiar predominante nas atividades tipicas dos espacos rurais. Esse termo é
definido no ambito da Lei n? 11.326/2006, regulamentada pelo Decreto n? 9.064/2017, que
assegura um conjunto de politicas publicas para diversos trabalhadores e trabalhadoras rurais

gue passam a ser enquadrados como agricultores familiares, ainda que possam ter especificidades
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como os quilombolas, os assentados, os pescadores artesanais etc. O Censo demonstrou que ha
predominancia das cooperativas da agricultura familiar no ramo agropecuario e que estas enfrentam
maior adversidade para superar a situacdo de pobreza que persiste, principalmente nas regides
Norte e Nordeste do pais, comparadas com as demais cooperativas agropecuarias.

A importancia das cooperativas, entretanto, ndo se restringe a dimensado econémica, devido
a sua natureza ser uma sociedade de pessoas regidas pelos principios basilares do movimento
cooperativista, as experiéncias proporcionadas estdo para além dos resultados financeiros, h3,
segundo Pires (2018), um sentido de transformacao social que propiciaria o empoderamento dos
agricultores. Nesta direcdo, Salvaro et al. (2014, p. 397) enfatizam a possibilidade de rupturas com as
diversas formas de desigualdade e preconceito quando uma mulher, por exemplo, ascende dentro
de uma cooperativa ou em outra instancia.

A participacdo das mulheres em cooperativas, conforme Salvaro et al. (2014), promove
rupturas com os papeis instituidos para o feminino e o masculino e, de forma simultanea, expoe
desigualdades de género e possibilidades de supera-las, por meio da diluicdo de hierarquias
historicamente construidas. Essas hierarquias retratadas ndo se limitam a atribuicdo de género,
envolvem tantas outras como o “lugar” da populacdo negra, a capacidade da juventude rural
participar e presidir organizacdes coletivas, a competéncia de as agricultoras administrarem seus
empreendimentos econémicos de forma bem-sucedida etc.

Pesquisas norteadas pela abordagem interseccional revelam as profundas desigualdades que
caracterizam as relagdes entre homens e mulheres, negros e ndo negros. Embora tenham alcancado
diversas conquistas para enfrentar as desigualdades de género, nas Ultimas trés décadas, a situacao
de vulnerabilidade socioeconémica das mulheres ainda é mais destacada do que a dos homens,
principalmente para as rurais, indigenas e negras (Velloso; Anjos, 2022).

Davis (2016) dialoga sobre os diversos atributos que sdo utilizados como mecanismo de
opressao das mulheres para demonstrar que o género, a raca e a classe interagem em um cendrio de
adversidades que persiste desde os tempos coloniais. A autora destaca nas suas reflexdes que a luta
das mulheres negras agricultoras transcende séculos porque elas ndo alcangcaram a emancipacao

decretada pela extingdo da escravidao no século XIX. Para as mulheres negras, pondera a autora,

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
V.22, N4, Edicéio Especial 2026 | https://www.rbgdr.net/

1075



a pratica agricola foi uma continuacdo do trabalho forcado vivenciado na escraviddo porque a
discriminacdo e o preconceito ndo foram alterados com a instituicao do trabalho livre.

Refletir sobre formas de superar as desigualdades na realidade latino-americana perpassa
pelos questionamentos as estruturas de poder que promovem as “bases da discriminacdo relacionada
as interseccbes entre raca, género e classe” (Collins; Bilge, 2021, p. 75). Esta perspectiva impde a
necessidade de considerar as opressdes entrecruzadas que afetam a vidas das mulheres negras
e, com mais rigor, a vida das mulheres negras rurais. As trajetérias dessas mulheres perpassam
por experiéncias raciais, de género e de classe, portanto, ndo podem ser analisadas em grupos
separados, em categorias da discriminacdo de género ou de raca. Ambas precisam ser expandidas
para que possamos abordar as questdes interseccionais que enfrentam (Crenshaw, 2002).

Nessa mesma perspectiva, brasileiras feministas como Gonzalez (1982), Bairros (1995), Ribeiro
(2006), Carneiro (2009), dentre outras tedricas do pensamento feminista negro, tém contribuido a
partir de intervencgdes incisivas sobre o lugar das mulheres negras em sociedades estruturadas nas
desigualdades de raca e de género, como o Brasil. Como nos lembra Gonzalez (1982), o racismo e o
patriarcalismo cruzam-se numa dinamica de interacdo e dependéncia mutua.

A cooperativa, portanto, tem uma atuacdo para além de um empreendimento econdmico,
pois propicia melhoria nas condi¢es de vida, principalmente dos segmentos que enfrentam relacdes
de subordinacdo, como as mulheres rurais, demandando mais estudos para verificar se as relacdes
instituidas historicamente sdo descontinuadas em uma modalidade que se embasa numa filosofia
democratica e equitativa.

Os estudos criticos que abordam a busca pela igualdade destacam a importancia da mulher
e toda contribuicdo que elas geram na agricultura, ainda que seu trabalho seja invisibilizado e
minimamente reconhecido devido a desigualdade nas relacdes de género (Herrera et al., 2024). De
acordo com Hora, Nobre e Butto (2021), a partir das lutas dos movimentos feministas, as mulheres
rurais conseguiram denunciar a situacdao de subordinacdao na qual estavam inseridas, ainda que
ndo tenham alcangcado o mesmo status que os homens quando se analisa o trabalho produtivo e

tampouco alterado a divisdo sexual do trabalho no @mbito doméstico.
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Cintrdo e Siliprandi (2011) compreendem que a organizacdo produtiva das mulheres
contribui para o enfrentamento das relacdes de dominacdo que ainda imperam nos espacos
rurais e promove o fortalecimento da autonomia econémica. Movimentos de mulheres rurais vém
reivindicando politicas de apoio a producdo e a comercializacdo e tém estimulado a constituicdo
de grupos produtivos de mulheres como uma forma de se contrapor a essa realidade. Indagar-se
sobre a diversidade de género no cooperativismo agropecuario visibiliza essas mulheres e outros
segmentos vulnerabilizados, como a populacdo negra e a juventude rural.

Examinar a diversidade no quadro social resulta em andlises que interpelam o cooperativismo
rural sobre os grandes desafios que terdo que ser enfrentados para se alcancar a equidade de
género, como estad posto nos ODS. Uma equidade que ndo pode limitar-se a ampliar o nimero de
mulheres cooperadas, mas também deve assegurar sua participacdo nas instancias decisorias das
cooperativas, pois é irrefutdvel que as mulheres continuem em desvantagem nos espacos rurais
(Anjos; Conceicdo, 2023).

Munanga (2022) defende que ndo é possivel debater diversidade sem relaciona-la com
o reconhecimento das diferencas, pois ao ignorar o diferente nas diversas sociedades, forjam-
se relagbes hierarquizadas que resulta em consequéncias perversas para o convivio social. “As
consequéncias de tudo isso engendram as desigualdades e se caracterizam como violacdo dos
direitos humanos, especialmente o direito de ser ao mesmo tempo igual e diferente” (Munanga,
2022, p. 117). Para o autor, a opressao racista ndo permite a autodeterminacdo dos oprimidos, e,
nesse contexto, pode-se provocar questionamentos ao cooperativismo, em especial ao rural, uma
vez que é possibilidade de promocdo econdmica e social de segmentos vulneraveis, que sofrem a
violacdo dos seus direitos cotidianamente.

A lacuna sobre a diversidade no cooperativismo agropecudrio é reduzida com a pesquisa
que originou este artigo. Os resultados demonstram a presenca expressiva da populagdo negra que
é invisibilizada porque os levantamentos da OCB ndo incorporam o perfil racial dos cooperados. Por
outro lado, revelam que ha ainda um largo caminho para ampliar a participacdo das mulheres e a

inclusdo dos jovens nas cooperativas rurais.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
e : 1077
V.22, N4, Edicéio Especial 2026 | https://www.rbgdr.net/



O gquadro social e o conselho de administracdo das cooperativas agropecudrias tém uma
representacao definida em termos de perfil racial, género e de geracdo. No entanto, constatou-se nos
levantamentos realizados que no campo do cooperativismo inexistem analises que interseccionem os
atributos que caracterizam os cooperados devido a auséncia dos perfis racial e etario. Nesta direcdo,
optamos pelo ramo agropecuario por trés razdes: i) apresenta o maior numero de cooperativas
no mapeamento da OCB; ii) nele estdo inclusas as cooperativas da agricultura familiar que sdo
suas filiadas, um segmento caracterizado pela situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e; iii) o
Censo Agropecuario 2017 revelou que a grande maioria dos estabelecimentos rurais vinculados as
cooperativas sdo da agricultura familiar (71%).

Nesse sentido, o presente artigo embasou-se em uma pesquisa do tipo exploratéria. Para ter
uma abrangéncia nacional, selecionou-se cinco estados, um em cada regido. Ademais considerou-se
0 acesso as entidades de representacdao do cooperativismo brasileiro no processo de mobilizacdo
das cooperativas para responder a ferramenta de coleta de dados. Assim, selecionamos cooperativas
agropecuadrias dos estados da Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard e Rio Grande do Sul.

O planejamento amostral foi baseado na técnica da amostragem estratificada proporcional
(Bolfarine; Bussab, 2005) e de acordo com as varidveis de interesse para o estudo, previamente
estabelecidas mediante revisdo da literatura. Essas varidveis correspondem a representacdo de
género, perfil racial, etdrio e componente regional (grandes regiGes administrativas do Brasil). O
modelo de estimativa do poder e tamanho amostral foi estabelecido de acordo com as definicdes
contidas em Pedrotti (2018), utilizando-se dos pacotes do software R versdo 4.4.1, “pwr” e
“samplingbook”.

A coleta de dados foi realizada a partir de um questiondrio testado e validado de acordo com
as definicGes contidas em Foddy (2003), por meio do referencial tedrico e epistémico considerado na
fundamentacdo tedrica apresentada. A ferramenta utilizada na coleta de dados foi um questionario
fechado enviado para as cooperativas contendo as determinantes e variaveis ja definidas previamente

na fase de validacdo da ferramenta, no formato de multipla escolha ou respostas fechadas, sempre
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admitindo valores quantitativos ou qualitativos definidos. A primeira pagina do questiondrio continha
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TCLE), informando os objetivos da pesquisa e
solicitava concordancia em participar ou ndo da pesquisa. A aplicacdo do instrumento efetivou-se
entre os meses de julho e agosto de 2023, enviado eletronicamente a 507 cooperativas dos estados
de abrangéncia da pesquisa, obtendo-se o retorno de120 respondentes.

A técnica de coleta de dados por meio de ferramentas eletrénicas, segundo McPeake et
al. (2014), tem algumas limitacdes principais como assumir a fidedignidade das respostas frente
as determinacdes de entendimento dos respondentes e ter uma taxa adequada de retorno dos
guestiondrios enviados. Entretanto, a estratégia adotada para mitigar esses inconvenientes neste
estudo provém dos procedimentos sumarizadas de outras pesquisas realizadas pelos mesmos
autores, tais como: i) majorar os disparos de formuldrios visando uma taxa de retorno préxima de
20% (nesta pesquisa foi de aproximadamente 24% como critério amostral); ii) tornar o questionario
mais rapido, direto e inteligivel possivel, mantendo com os respondentes um canal aberto de
“tira-duvidas”, o que foi muito frequente neste estudo; iii) usar dados primarios das cooperativas
disponiveis nos seus sistemas e dos érgdos de representacdo para checar a consisténcia interna
das respostas, quando isso foi possivel; iv) estabelecer uma rotina de lembretes com os setores
responsaveis pelas respostas, o que aumentou o retorno dos questionarios.

Mesmo nos cercando de todos esses cuidados, existe vasta literatura (Vasconcellos-Guedes
et al., 2007; Faleiros et al., 2016; Vieira et al., 2010; Shannon & Bradshaw, 2002) que aponta as
limitacbes desses métodos de coleta de dados, entretanto as potencialidades da ferramenta
eletronica de coleta em termos de custos, volume de respondentes e facilidade de acesso as pessoas
ou organizacdes superam as dificuldades, justificando amplamente sua utilizacdo.

Asvaridveis extraidas a partirdaferramentade coleta dos dadosforam capazes dese enderecar
aos problemas propostos nas questdes de pesquisa e seus desdobramentos, representadas pelos
seguintes questionamentos: i) Qual a representacdo racial, geracional e de género nos quadros da
cooperativa, especialmente os cargos de direcdo? ii) Quais os motivos para uma sub-representacao

de género? iii) Quais sdo os mecanismos pensados para reverter essa tendéncia?
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Para facilitar a compreensao acerca do uso da estatistica para tratar e analisar os dados
contidos nas varidveis do instrumento aplicado as cooperativas pesquisadas, utilizou-se uma
modelagem matematica. O tipo de modelagem estatistica escolhida para tratar os dados foi a
Analise Fatorial Multipla (AFM) que consiste em verificar a existéncia de fatores comuns entre
as cooperativas em estudo. Dentro da AFM existem os clusters, no qual se atribuiu valores as
observacoes (cooperativas) e estas foram organizadas em grupos homogéneos, denominados de
clusters. Por fim, os grupos homogéneos criados nos clusters, formam a tipologia, definida como a
explicacdo dos grupos formados pelas varidveis dos clusters que, no caso, sdo os agrupamentos das
cooperativas tipificadas.

Para a modelagem dos dados, utilizou-se o Software R 2.15.0 e o pacote Factor Miner
(Escofier; Pages, 2008) em todas as analises, pois trata-se do recurso computacional mais adequado
e potente para essa tarefa. Além do mais, é um software de cédigo aberto que ndo restringe seu
manuseio a questdes comerciais. Assim, manuseamos o banco de dados constituido com as variaveis
gue compuseram o questionario de coleta dos dados e suas interrelacdes que descrevem o que se
denomina como “problemas multivariados” (Abdi; Valentin, 2007).

No Quadro 1 estdo dispostas as varidveis, referentes as cooperativas, organizadas por grupos

da AFM, que sdo variaveis agregadas por temas.

Quadro 1 | Grupos tematicos da AFM para as varidveis quantitativas

Grupos tematicos da AFM Descrigao
Numero de atividades econdmicas
Diversidade de categorias de produtos (n)
Representatividade negra no Conselho Administragdo (CAD)
Representatividade indigena
Representatividade de Percentual de mulheres na cooperativa
minorias sociais Representatividade de Pretos e Pardos no quadro social
Representatividade de indigenas no quadro social
Representatividade de Comunidades Tradicionais no quadro social
Perfil etario da presidéncia
Perfil etario da vice-presidéncia
Perfil etario da diretoria Financeira
Perfil etario da diretoria Administrativa
Perfil etario da diretoria Comercial
Idosos (> 60 anos) no conselho administrativo
Jovens (< 30 anos) no conselho administrativo da
Coeficiente etario que representa o CAD

Diversidade econOmica

Perfil etario quantitativo

Fonte: Elaborac¢do propria a partir do questiondrio coleta de dados da pesquisa (2023).
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No Quadro 2 estdo dispostas as varidveis qualitativas, referentes as cooperativas, organizadas

pelos grupos da AFM, que sdo tematicos das variaveis.

Quadro 2 | Grupos tematicos da Analise Fatorial Multipla para as varidveis qualitativas

Grupos tematicos da AFM

Caracterizagdo da cooperativa

Atividades econGmicas da cooperativa

Comercializagdo

Representacdo de género (CAD)

Representacgdo racial (CAD)

Representacado etaria

Acgdes de inclusdo promovidas

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do questiondrio de coleta de dados da pesquisa (2023).

Descrigao
Estado (BA, PA, MG, MS, RS)
fungdo do respondente na cooperativa
Agricultura familiar ou nao-familiar
Filiagdo aos sistemas de representagdo (OCB, Unicoopas)
Faturamento mensal da cooperativa por faixas (classes)
Producdo e comercializagdo de produtos
Compras coletivas
Beneficiamento e processamento de produtos
Cooperativa de trabalho
Outras categorias de atividades
Vendas governamentais (PNAE, PAA, editais)
Ponto de venda da cooperativa
Supermercados e lojas especializadas
Feiras livres e tematicas
Entregas direto ao consumidor final
Exportagdo de produtos
Venda no CNPJ para outros estados e/ou municipios
Sexo do cargo de presidéncia do CAD
Sexo do cargo de vice-presidéncia do CAD
Sexo do cargo de diretoria financeira
Sexo do cargo de diretoria administrativa
Sexo do cargo de diretoria comercial
Mulheres com filhos menores no CAD
Perfil racial do cargo de presidéncia
Perfil racial do cargo de vice-presidéncia
Perfil racial do cargo de direcdo financeira
Perfil racial do cargo de dire¢do administrativa
Perfil racial do cargo de dire¢do comercial
Existem jovens na cooperativa?
Faixa etaria predominante no QS da cooperativa
Faixa etaria feminina predominante no QS da cooperativa
Faixa etaria masculina predominante no QS da cooperativa

Existe um programa de inclusdo de género raga e etnia na cooperativa?

Qual a natureza da agao? Programa? Projeto? etc.
Qual a duragdo da acgdo (curta, longa)
Alguma explicacao sobre o detalhamento da acao?
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Nos quadros 1 e 2 encontram-se as variaveis extraidas da ferramenta de coleta de dados,
conforme descrito anteriormente. A seguir apresentamos na Figura 1 a contribuicdo relativa de
explicacdo de cada varidvel, ou seja, sua variancia explicada. A variancia explicada é uma medida de o
quanto dada varidvel é importante para explicar as diferencas entre as cooperativas, especificamente

no grupo tematico observado.

Figura 1 | Contribuicdo relativa da variancia explicada nos grupos tematicos da AFM

M dim1 [ dim2 [l dm3

perfil etario (quantitativa)
representatividade de minorias
sociais

diversidade econdmica
atividades econdmicas da coop.
caracterizagdo da cooperativa
comercializacio

representagdo de género

Grupos analiticos da AFM

representag&o racial
representacdo etaria

agdes de inclusdo promovidas

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do questionario coleta de dados da pesquisa (2023).

Em outras palavras, quanto mais um grupo contribui para a variancia, mais as varidveis
dentro dele explicam as diferencas entre as cooperativas, tanto as caracteristicas gerais (grupo da
AFM) guanto as especificas (varidveis originais). Consideramos essas variaveis a partir da formacao
dos clusters que podem ser denominados como nuvens de pontos que representam a proximidade
dos objetos analisados, sua similaridade, com relacdo as varidveis estudadas. Os clusters também
demonstram a quantidade de associacdo entre os objetos e as variaveis, explicando o quanto cada
grupo de objetos é influenciado mais ou menos por uma outra varidvel, que em ultima instancia,

representa suas determinacdes.
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A partir dos clusters, materializamos a explicacdo dos grupos, por meio de uma tipologia (tipos 1, 2,
3 e 4) baseada nos perfis raciais, de género e geracdo que podera subsidiar érgaos publicos que executam
politicas de estimulo ao protagonismo feminino rural, entidades de representacdo do cooperativismo e
cooperativas na formulagdo e/ou aperfeicoamento das a¢des que buscam promover mais diversidade,
principalmente entre os segmentos em maior situacdo de vulnerabilidade. O estudo tipoldgico ressalta
os tracos constitutivos de uma determinada populagdo, com o intuito de criar subconjuntos com métricas
estatisticas de similaridade/diferencas (métodos fatoriais quantitativos), caracterizando cada tipo
elaborado pelas varidveis que explicam sua diversidade (Mingoti, 2005). E justamente a caracterizacio de

cada tipo elaborado que segue na proxima secao.

A proposta de averiguar se ha diversidade nas cooperativas a partir de um estudo quantitativo
parte do principio de que o quadro social, assim como os Conselhos de Administracdo, expressa uma
composicdo de género, raca e geracao. Apos a elaboracdo dos tipos (clusters) da AFM, com as varidveis
selecionadas das 120 cooperativas, identificamos as que apresentaram maior peso para discriminar
subgrupos a partir do conjunto original. A partir dessas variadveis, detectou-se a formacdo dos clusters
inerentes a rotina da AFM, com a finalidade de obter no presente estudo a presenca de 4 (quatro) tipos
funcionais (Tipos: 1, 2, 3 e 4).

As 120 cooperativas estudadas possuem seu quadro social um total de 64.396 cooperados/as, em
sua maioria € composta por homens, 50.537 (78,5%), com somente 13.859 (21,5%) de mulheres. Ainda que
majoritariamente sejam identificadas como da categoria agricultura familiar (90,8% do total pesquisado), a
dominacdo masculina persiste em que pesem as lutas travadas pelas trabalhadoras rurais desse segmento.
O conjunto investigado tem predominancia de cooperativas filiadas a OCB, o que em numeros absolutos
representa 51 cooperativas, seguidas das 40 representadas pela Unido das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Soliddria (Unicafes); 10 cooperativas estdo filiadas a esses dois sistemas e, por fim, 19
gue nado estdo associadas a nenhuma entidade de representacdo. A distribuicdo das 120 cooperativas por

tipo e estado, apds a realizacdo da AFM estd demonstrada na Tabela 1.
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Tabela 1 | Distribuicdo das cooperativas por tipo e estado federativo

BA 21 6 4 5 36
MG 8 2 4 3 17
MS 0 1 3 1 5
PA 14 14 3 3 34
RS 2 0 14 12 28
Total 45 23 28 24 120

Fonte: Base de Dados Cooperativismo e Diversidade (Anjos; Ramos, 2025).

A distribuicdo por estado foi uma das varidveis que promoveu a distincdo entre os tipos
e influenciou no dimensionamento da diversidade captado pela tipologia. O fato do Tipo 1 ter o
predominio das cooperativas da Bahia e do Pard, e o Tipo 4 ter a dominancia das cooperativas
do Rio Grande do Sul repercute, por exemplo, na diversidade racial encontrada. Neste sentido,
empreendemos uma caracterizacdo de cada tipo elaborado pela AFM.

O Tipo 1 é composto por 45 cooperativas distribuidas em sua maioria na Bahia, com 21;
seguida do Para, com 14; depois Minas Gerais, com 8; restando 2 no Rio Grande do Sul. Predominam
neste Tipo as cooperativas do Norte-Nordeste, identificadas com a agricultura familiar, com 35%
filiadas a OCB e 44% filiadas ao sistema Unicoopas. Este sistema é constituido pela Unicafes, a Central
de Cooperativas Solidarias e Empreendimentos Solidarios (Unisol), a Confederacdo das Cooperativas
de Reforma Agraria do Brasil (Concrab) e a Unido de Cooperativas de Catadores e Catadoras de
Material Reciclaveis — (Unicatadores). Apresenta a maior representacdo de mulheres no quadro
social (44%) entre os Tipos elaborados e 30% do quadro social é constituido de jovens. E o Tipo com
o segundo maior percentual de mulheres no cargo de presidéncia, 40%. Ha grande representacao de
pretos e pardos em todos os cargos do Conselho de Administracdo pesquisados (presidente e vice-
presidente, diretor comercial, diretor administrativo e diretor financeiro) apresentando uma média

de 72,9% e possui um representante indigena.
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O Tipo 2 constitui-se de 23 cooperativas, com imensa maioria do Para, perfazendo um
total de 14; Bahia, com 6; Minas Gerais, com 2 e Mato Grosso do Sul, com 1. Vale salientar que as
cooperativas galichas ndo estao inseridas neste tipo. Em sua maioria, sdo cooperativas da agricultura
familiar, mas ha presenca das ndo-familiares. Do total, com 48% sdo filiadas a OCB e 35% a nenhuma
entidade de representacdo. Elas tém no quadro social 35% de mulheres, com 13% de jovens. A
presidéncia é feminina em 44% das cooperativas, maior percentual de mulheres que presidem e
mostra uma ampla predominancia da populagdo negra no cargo de presidente (82,6%) e uma média
de 70,4% de participacao no total dos cargos.

O Tipo 3 é composto por 28 cooperativas, com metade delas localizadas no Rio Grande do
Sul, 14; na sequéncia, Bahia e Minas Gerais, com 4 em cada estado, e Pard e Mato Grosso do Sul,
com 3 cada um. Todas as cooperativas sdo identificadas como da agricultura familiar. Predomina a
filiacdo a Unicoopas para 57% das cooperativas. Contam somente com 32% de mulheres no quadro
social e 3% de jovens. Ha presidéncia feminina em 21% das cooperativas, com ampla predominancia
da representacao da populacdo branca no cargo de presidente. Ademais, no que refere a presenca
da populacdo negra nos cargos, o maior percentual de participacao refere-se ao cargo de presidente,
com 21,4%.

O Tipo 4 representa 24 cooperativas, também com predominio das organizacdes que estado
localizadas no Rio Grande do Sul, 12; a Bahia, com 5; Minas Gerais e Pard, com 3 cada, e o Mato Grosso
do Sul, com 1. Neste agrupamento hd 37% de cooperativas ndo-familiares; maior percentual entre
os tipos. A entidade de representacao é a OCB para 71% das cooperativas, sem nenhuma filiagcdo a
Unicoopas. O quadro social conta somente com 19% de mulheres e 2% de jovens. A presidéncia é
feminina em apenas 8% das cooperativas, com ampla predominancia da representacao da populacdo
branca no cargo de presidente. E, por fim, a participacdao da populacdo negra nos cargos é infima e
aparece apenas no cargo de presidente com apenas 8,4%.

Para facilitarmos a compreensao dos dados, criamos o Quadro 3 que resume as caracteristicas

de cada tipo encontrado nos clusters.
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Quadro 3 | Caracterizagdo dos tipos funcionais elaborados

OCB: 35% Presidente: 55,6%
} o . ,
T'f° 45 E: ((;‘Z;)) faAnfirlliZ:I(tgsrz:/) UNICOOPAS: 44% 30% 40% Média nos cargos:
’ 0 44% 72,9%
. 0,
Tipo Agricultura UgFCBOgI%ﬁS BRI
p 23 PA (61%) g. . ’ 35% 13% 44% Meédia nos cargos:
2 familiar (96%) 17%
70,4%
. 0,
Tipo Agricultura UﬁICCB(.)éISD,fS' Presidente: 21,4%
0, N 0, 0, 0, Adi .
3 28 RS (50%) familiar (100%) 57% 32% 3% 21% Média nos cargos:
14,3%
: Agricultura oo Presidente: 8,4%
Tipo 24 RS (50%) n3o-familiar OCB: 71% 19% 2% 8% Média nos cargos:
4 Ambas: 17% = .
(37%) ndo existe

Fonte: Base de Dados Cooperativismo e Diversidade (Anjos; Ramos, 2025).

A descricdo dos Tipos elaborados pela AFM demonstra algumas similaridades. A presenca
minoritaria das mulheres e jovens no quadro social e nos cargos de presidéncia, por exemplo, mas também
distingGes se considerarmos a diversidade no sentido de representacao dos atributos que as caracterizam,
ou seja, a composicao racial, de género e geracdo nas cooperativas agropecuarias.

Verifica-se que os Tipos 1 e 2 apresentam maior diversidade na questdo de género, raca e
geracao, tanto no quadro social como nos cargos de presidéncia. Ainda que as mulheres ndo sejam
maioria no cargo com mais poder, elas presidem, pelo menos, 40% das cooperativas classificadas
nestes Tipos. Cabe salientar a grande presenca das cooperativas nortistas e nordestinas, com destaque
para a participacdo dos pretos e pardos, inclusive no apontamento racial das pessoas que assumem
a presidéncia. Outro fator que vale destacar é a presenca de 11 mulheres presidentas negras na
presidéncia das cooperativas da Bahia.

Se a analise permite visualizar, em alguma medida, diversidade de género nos Tipos 1 e 2, na
descricao dos Tipos 3 e 4 percebe-se a supremacia da dominacdo masculina e branca no quadro social e
nos cargos de presidéncia. Esses tipos tém predominancia das cooperativas gauchas, o que certamente

contribui para a ampla participacdo dos homens, seja como associados ou dirigentes. A representacdo

REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
A BRASILEIRA D 11086
V.22, N4, Edicéio Especial 2026 | https://www.rbgdr.net/



de outros grupos raciais é pouco expressiva, além da populagdo branca, assim como a presenca da
juventude. A falta de diversidade é mais flagrante no Tipo 4, com a quase inexisténcia da juventude rural; a
presenca de 81% de homens cooperados e 92% atuando no cargo de presidente. Cabe ressaltar que é este
subconjunto que apresenta o maior percentual de cooperativas nao-familiares, um indicio que poderia
explicar a presenca tao reduzida de mulheres como cooperadas.

Segundo Velloso e Anjos (2022), a maternidade é um empecilho para que as mulheres tenham
participacdo mais efetiva nos espacos publicos, inclusive em cargos decisérios das organizacdes
rurais. Por isso, é relevante a constatacdo que no quadro social de 86% das cooperativas e 103 em
numeros absolutos, haja cooperadas com filhos menores de 18 anos. Ainda que sejam socialmente
responsdveis pelo trabalho reprodutivo e de cuidados, as agricultoras familiares, sobretudo,
tém participacdo expressiva nas associacbes comunitarias (Anjos; Conceicdo, 2023) e estdo
paulatinamente ampliando a participacdo em cooperativas.

A presenca de mulheres no quadro social tem proporcao distinta quando desagregamos as
13.859 (21,5%) cooperadas por estado. A Bahia aparece com 32,6% de participacdo e o Pard com
32,1%, sendo que este ente federativo apresenta a maior proporcao de cooperadas em seu quadro
social; seguidos do Mato Grosso do Sul (25,9%) e Minas Gerais (20,2%). Apesar do estado do Rio
Grande do Sul, que em numeros absolutos tem mais da metade dos cooperados que compuseram
a base investigada, apresenta a menor proporc¢do de mulheres no quadro social, somente 18,1%.

Em uma sociedade estratificada pelo racismo enfrentado pela populacdo negra, constatar
a ascensdo dos homens negros e, sobretudo, das mulheres negras demonstra que a inser¢cdo em
cooperativas esta contribuindo com a luta antirracista e com a mobilidade social das mulheres negras
rurais que estdo mais alijadas historicamente dos espacos de poder. Esses dados sugerem que o
cooperativismo esta, em alguma medida, sendo um mecanismo de inclusdo da populacdo negra, em
especial nas cooperativas da agricultura familiar. Elas também incluem, ainda que em percentuais
reduzidissimos, os indigenas que foram captados na pesquisa presidindo duas cooperativas, uma na
Bahia e outra no Para.

Outro elemento que distingue os Tipos é o porte financeiro. A Tabela 2 retrata o faturamento

mensal das cooperativas a partir da tipologia elaborada.
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Tabela 2 | Faturamento mensal x quantidade de cooperativas por Tipos elaborados

1 5 12 3 4 6 9 5 45
2 5 4 2 6 2 1 0 23
3 3 9 3 8 3 1 28
4 2 1 3 1 24
Total 5 11 18 18 9 14 16 7 120

Fonte: Base de Dados Cooperativismo e Diversidade (Anjos; Ramos, 2025).

ATabela 2 revela que as cooperativas que tém faturamento maior pertencem ao Tipo 4, justamente
o que expressa menor diversidade nos atributos investigados. Das 24 que estdo inseridas neste Tipo, 71%
tiveram faturamento de mais de 1 milhdo no més anterior a pesquisa. Ja as cooperativas do Tipo 1 e 2, que
tém mais diversidade, 53% e 83%, respectivamente, tém faturamento de até 100 mil ao més.

Destaca-se também que, o Tipo 2, que apresenta maior percentual de mulheres na presidéncia
(44%), tem desempenho econdmico majoritariamente dominante nas faixas menos vultuosas, até 100 mil.
Esta reflexao nos aspectos econdmicos justifica-se pela luta das mulheres rurais para serem protagonistas
nos seus estabelecimentos. Para Cintrao e Siliprandi (2011), a organizacdo produtiva das mulheres contribui
para o enfrentamento das relagcdes de dominacdo que ainda imperam nos espagos rurais e promove o
fortalecimento da autonomia econémica.

Avaridvel financeira sugere que ha uma correlacao entre presenca mais significativa das mulheres,
populagdo negra e jovens nas cooperativas com o faturamento mensal menos expressivo. Sera que quanto
mais diversidade, menor é o porte financeiro da cooperativa? As andlises realizadas neste estudo apontam
correlacdo nos aspectos indagados. A constatacdo de que as cooperativas presididas por mulheres negras
sdo as que tém menor porte financeiro, enquanto as com maior faturamento tém homens brancos na
presidéncia revela também a imbricacdo das questdes de classe, raca e género nessas organizagdes
cooperativas. Essas ponderacbes continuam sendo aprofundadas na continuidade da pesquisa uma
vez que o debate sobre a diversidade também expressa as relagdes desiguais enfrentadas por grupos

historicamente vulnerabilizados (Munanga, 2022).
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Embora tenhamos encontrados presenca expressiva da populacdo negra no quadro social das
cooperativas agropecudrias, a reduzida participacdo das mulheres, da juventude, dos indigenas interpela
a narrativa do carater incluso desta modalidade de negdcio. Para ampliar a presenca dos agrupamentos
caracterizados pela vulnerabilidade socioecondmica, as cooperativas terdo que investir mais nos programas
e projetos de formacdo. Entre as que participaram desse estudo, apenas 43,3% afirmaram desenvolverem
acOes voltadas as mulheres, a juventude, a populacdo negra e Povos e Comunidades Tradicionais. No
entanto, as acdes implementadas, cursos, oficinas, palestras etc., ndo sdo continuas. As atividades pontuais
nao estdo possibilitando, por exemplo, que as mulheres e jovens que ja estdo como cooperados assumam
cargos de direcdo de forma mais significativa.

Visibilizar as mulheres que presidem cooperativas contribui para evidenciar as lutas e conquistas
das agricultoras. Quando desagregamos os dados das mulheres que presidem cooperativas por estado,
independente da divisdo por tipos, percebe-se que as de Minas Gerais tém, proporcionalmente,
participacdo mais expressiva, sdo 41% delas. Esse percentual destaca-se porque no total do quadro social
das cooperativas deste estado, as mulheres somam 20,2%, apesar disso, sdo as que mais presidem. A
Bahia tem o segundo maior percentual, sdo 30,5% de cooperativas com presidéncia feminina, seguido do
Pard, com 26,5%, Mato Grosso do Sul, com 20% e, por fim, o Rio Grande do Sul, com a menor participacao
das mulheres que presidem, apenas 17,8%.

Outros aspectos atestam as rupturas com as desvantagens enfrentadas pelas mulheres rurais que
presidem cooperativas. Das 33 mulheres presidentes, 24 (72,7%) delas assumiam a maternidade com
filhos menos de 18 anos. Conciliar o trabalho reprodutivo e de cuidados com o exercicio no cargo de
presidéncia, sobretudo porque todas as cooperativas com presidéncia feminina sdo da agricultura familiar,
revela o feito dessas agricultoras. Ademais, em 12 (36,4%) delas, as mulheres estdo na faixa etdria de 31
a 40 anos; 10 (30,3%) entre 41 a 50 anos. Este perfil etario é mais jovem do que aquele apresentado nas
cooperativas presididas por homens. Entre as 85 cooperativas com presidéncia masculina, 27 (31,8%) tém
entre 41 a 50 anos; 22 (25,9%) estdo na faixa de 51 a 60 anos e 16 (18,9%) com mais de 60 anos.

Embora tenhamos encontrado 33 cooperativas que contribuem para o protagonismo das
mulheres rurais ao alca-las ao cargo de presidente do Conselho de Administracdo, identificamos

outras 36 (30%) que, em movimento contrario, parecem ser refratdrias a equidade de género.
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Nestas 36 cooperativas, ndo hd mulher em nenhum cargo diretivo. A pesquisa indagou sobre
diversos cargos do conselho, além da presidéncia, consideramos os perfis dos vice-presidente,
diretor/a financeiro/a, comercial e administrativo/a. A constatacdo que, 30% das cooperativas
investigadas ndo tém nenhuma mulher em um cargo da sua gestdo, demonstra o drduo caminho que
0 movimento cooperativista tera que trilhar para superar a cultura do patriarcado e criar condi¢des
mais equanimes para que as cooperadas ascendam nestas cooperativas nas quais a dominagao

masculina persiste e que ndo coadunam com a diversidade de género.

Indagar-se sobre a diversidade no cooperativismo agropecudrio é relevante para demonstrar
o potencial das cooperativas como instrumentos de desenvolvimento com carater mais inclusivo.
Por isso, buscamos correlacionar o perfil de género, raca e geracdo nas cooperativas rurais com o
intuito de dimensionar a promocdo da diversidade. A analise estatistica e sua interpretacdo nas 120
cooperativas revela que ha diversidade em proporcdes distintas nas cooperativas se considerarmos
os atributos utilizados como pardmetro. O perfil do quadro social e dos cargos de presidéncia dos
conselhos de administracdo demonstra que a diversidade de género e a de geracdo sdo grandes
desafios para o cooperativismo, principalmente nos Tipos 3 e 4 que tém predominancia proporcional
das cooperativas do Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul.

O entrelacamento do género, raca, geracdo e classe contribuiu para demonstrar que,
apesar dos pressupostos democraticos e igualitdrios defendidos pelo movimento cooperativista,
as cooperativas, de forma objetiva ndo superaram a cultura patriarcal, ainda apresentando, em
sua maioria, o predominio dos homens e ndo se constituem em espaco de protagonismo para a
juventude. Em outra direcdo, o estudo demonstrou presenca expressiva da populacdo negra no
guadro social e nos conselhos de administracdo, sobretudo no Pard, Bahia e Minas Gerais.

A tipologia elaborada sobre a diversidade em cooperativas agropecuarias demonstrou que
variaveis ligadas arepresentatividade de género, raca e geracao sao bastante discriminantes, portanto
explicativas dos casos reais (cooperativas) e que ac¢des e politicas especificas dessas cooperativas

estdo intrinsecamente vinculadas a essas varidveis, seja como fator causal ou como desdobramento.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
e : 1090
V.22, N4, Edicéio Especial 2026 | https://www.rbgdr.net/



Identificamos percentuais significativos da populacdo negra no quadro social das cooperativas e
nos cargos diretivos nos Tipos 1 e 2, constituidos majoritariamente pelas cooperativas da Bahia,
Para e Minas Gerais. E também nestes tipos que as mulheres estdo em maior propor¢do nos cargos
de presidéncia e a grande maioria das cooperativas sdo identificadas como da agricultura familiar.
N3do obstante, mesmo entre esses tipos, a juventude ndo tem presenga expressiva, o que impde
guestionamentos as cooperativas sobre a insercdo de jovens no seu quadro social e o problema da
sucessdo nos cargos diretivos.

A anadlise interseccional do género, raca e classe contribuiu para demonstrar que as
cooperativas, ainda que tenha um discurso de organizacdo baseada em pressupostos democraticos e
igualitarios, apresentam desempenho econdmico distinto quando cruzamos as varidveis de género,
raca e faturamento. As mulheres, sobretudo as negras, majoritariamente, estdo nos Tipos 1 e 2, os
agrupamentos com faturamento econémico muito mais reduzidos se comparados com o Tipo 4, por
exemplo, que tem predominio dos homens brancos gauchos.

A persisténcia da desigualdade de género constatada tem que servir para se repensarem os
programas de educacdo cooperativista e a pratica dos seus principios, pois ndo basta criar comités
de mulheres e desenvolver acées pontuais. O que precisa ser criado sdo programas que possam ter
continuidade e que resultem em mais mulheres como cooperadas e com potencialidade de assumir
os cargos de mais poder, como a presidéncia e os conselhos de administracao.

Por fim, esperamos que a metodologia utilizada para dimensionar a diversidade de género,
geracdo e, sobretudo, raca, possa ser replicada em outros estudos e nos levantamentos realizados
pelas entidades de representacdo do cooperativismo. A pesquisa demonstrou que é possivel
captar a presenga da populagdao negra nas cooperativas, assim como a participagdao dos povos e
comunidades tradicionais, inclusive os povos indigenas. A adocdo de metodologias que visibilizem
os que sdo invisibilizados socialmente demonstrara o potencial do cooperativismo ser o mecanismo
tdo apregoado nas narrativas dos ODS, ou seja, um instrumento de reducdo das desigualdades e
equidade de género. Porém, se ndo houver uma mobilizacdo em relacdo a este Ultimo objetivo, as

cooperativas agropecuarias nao deixardo de ser espacos de poder masculino.
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