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RESUMO

Este trabalho aborda a relagdo entre comunicacdo, migracdo e desenvolvimento sustentdvel, tendo como foco
a comercializagdo de comida brasileira em grupos virtuais de migrantes no Facebook. O objetivo foi analisar como
esses negocios articulam construgdo identitaria, pertencimento e estratégias de empreendedorismo, em didlogo
com a economia criativa. Em termos tedrico-metodoldgicos, adotou-se uma abordagem qualitativa e exploratéria,
com observagdo sistematica de seis grupos virtuais formados por brasileiros residentes no exterior, selecionados a
partir da cidade de destino e da origem no Brasil. Foram examinados conteudos relacionados a cultura alimentar
brasileira, considerando frequéncia das postagens, motivagGes, elementos narrativos e visuais, padroes de interagao
e recorréncias. Os resultados indicam que a comercializagdo de comida vai além da geragdo de renda, configurando-se
como pratica comunicacional e cultural que fortalece identidades, produz pertencimento e sustenta microeconomias
étnicas transnacionais ancoradas no ‘ethos imigrante’.

Comunicagao e migragao; Cultura alimentar; Economia criativa; Desenvolvimento sustentavel;
Brasileiros no exterior.

ABSTRACT

This paper is about the relationship between communication, migration, and sustainable development, focusing on the
commercialization of Brazilian food in virtual groups of migrants on Facebook. The objective was to analyze how these
businesses articulate identity construction, belonging, and entrepreneurial strategies, in dialogue with the creative
economy. In theoretical and methodological terms, a qualitative and exploratory approach was adopted, with systematic
observation of six virtual groups formed by Brazilians residing abroad, selected based on their destination city and
origin in Brazil. Content related to Brazilian food culture was examined, considering the frequency of posts, motivations,
narrative and visual elements, interaction patterns, and comments. The results indicate that the commercialization of
food goes beyond income generation, configuring itself as a communicational and cultural practice that strengthens
identities, produces belonging, and sustains transnational ethnic microeconomies anchored in the ‘immigrant ethos’.

Communication and migration; Food culture; Creative economy; Sustainable development;
Brazilians abroad.



RESUMEN

Este trabajo aborda la relacién entre comunicacion, migracion y desarrollo sostenible, centrdndose en la venta de
comida brasilefia en grupos virtuales de migrantes en Facebook. El objetivo es analizar cdmo estos negocios articulan
la construccion de identidad, el sentido de pertenencia y las estrategias empresariales, en didlogo con la economia
creativa. En términos tedricos y metodoldgicos, se adoptd un enfoque cualitativo y exploratorio, con observacién
sistematica de seis grupos virtuales formados por brasilefios residentes en el extranjero, seleccionados en funcién de
su ciudad de destino y su origen en Brasil. Se examind el contenido relacionado con la cultura gastrondmica brasilefia,
considerando la frecuencia de las publicaciones, las motivaciones, los elementos narrativos y visuales, los patrones de
interaccion y las recurrencias. Los resultados indican que la venta de comida va mas alla de la generacion de ingresos
financieros, configurandose como una practica comunicacional y cultural que fortalece identidades, produce sentido de
pertenencia y sustenta microeconomias étnicas transnacionales ancladas en el ‘ethos inmigrante’.

Comunicacién y migracion; Cultura gastrondmica; Economia creativa; Desarrollo sostenible;
Brasilefios en el extranjero.

A intensificacdo dos fluxos migratorios internacionais nas Ultimas décadas tem sido acompanhada
por transformagdes nos modos de comunicacdo, nas dinamicas econémicas e nas formas de construcdo
identitdria. O Brasil se insere neste cenario a partir de seu histérico de pais receptor de migrantes (imigracao)
e, desde 1980, por expressivos fluxos de saida de brasileiros para viverem no exterior (emigracao), no
gual se observa na contemporaneidade, também, a partir de mediacGes das Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacgdo (TICs), a consolidacdo de redes transnacionais que articulam vinculos afetivos, econ6micos,
culturais e simbdlicos entre territérios de origem e de destino.

E nesse cendrio que se insere o presente artigo’. Nossa proposta é analisar as intersec¢des entre
comunicacao, migracao e desenvolvimento sustentavel, tomando como objeto empirico a comercializacdo
de comida brasileira em grupos virtuais de brasileiros no exterior. O objetivo geral é analisar como os
negdécios envolvendo a comida brasileira em grupos virtuais de Facebook, formados por brasileiros
residentes em outros paises, articula processos de construcdo identitdria, praticas de pertencimento e
estratégias de empreendedorismo dialogando com a légica da economia criativa. Busca-se compreender
de que modo essas praticas operam na interface entre o simbdlico e o material, contribuindo para a
manutencado de vinculos transnacionais e para a gera¢ao de renda em contextos migratérios com potencial
impacto no desenvolvimento sustentavel.

1 Uma versdo resumida (resumo expandido) deste trabalho foi aprovada para apresentagdo oral no V CIMDAB -

Congresso Internacional sobre Migragdo e Diaspora Académica Brasileira, a ser realizado em julho de 2026, na Universidade do
Minho, em Portugal. Este artigo contou com o uso de recursos de Inteligéncia Artificial (I1A) para revisdo textual.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 93
V.22, N2, Mai-Ago/2026 | https://www.rbgdr.net/



A hipdtese que orienta este estudo é que a comercializacdo de comida brasileira em grupos virtuais
de migrantes ndo se configura apenas como estratégia econdmica de subsisténcia ou geracao de renda,
mas, em um quadro de economia criativa, determina praticas comunicacionais e culturais relacionadas
ao desenvolvimento sustentdvel que reforcam lacos identitdrios, produzem sentidos de pertencimento
e consolidam redes sociais transnacionais. Parte-se da premissa de que, ao mobilizar simbolos nacionais
(cores, expressdes linguisticas, tradicdes e referéncias histdricas) em torno da comida, os empreendedores
constroem narrativas que singularizam seus produtos e os conectam a um “ethos imigrante”, transformando
a saudade e a memdria em ativos econémicos e simbdlicos.

A justificativa do trabalho reside, em primeiro lugar, na relevancia social e académica do tema.
Apesar de haver ampla producdo sobre migracdo e comunicacdo, ainda sdo incipientes os estudos que
articulam, de forma integrada, comunicac3do digital, economia criativa e empreendedorismo imigrante sob
a perspectiva das praticas alimentares. Ao focalizar a comida como elemento identitario e mercadolégico,
o artigo contribui para ampliar o debate sobre as multiplas dimensdes do desenvolvimento sustentavel
associadas a migracdo, deslocando o olhar exclusivamente econémico para incluir aspectos culturais e
simbdlicos. Em segundo lugar, a pesquisa se justifica pela atualidade do fendmeno. O uso intensivo de
redes sociais digitais por comunidades migrantes configura um campo fértil para observar dinamicas
contemporaneas de sociabilidade e dinamicas de mercado.

Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, este estudo adota abordagem qualitativa e natureza
exploratdria. O referencial tedrico utilizado é interdisciplinar, privilegiando trabalhos de Comunicacdo e
Migracdo, em uma perspectiva dos Estudos Culturais e do desenvolvimento sustentdvel, conceitos de
economia criativa e empreendedorismo imigrante, além da comida em uma perspectiva antropoldgica de
cultura alimentar.

A técnica principal de coleta de dados foi a observacdo sistematica (Danna e Matos, 1999),
adaptada ao campo da Comunicacdo e ao ambiente virtual. Foram selecionados, com base em critérios
de visibilidade, atividade, nimero de membros e tempo de existéncia, cinco grupos publicos de Facebook
gue reunem brasileiros em diferentes cidades do exterior: Dublin (Irlanda), Montreal (Canada),

Braga (Portugal), Brisbane (Australia) e Orlando (Estados Unidos).
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A observacdo sistematica ocorreu ao longo de um ano, entre 15 de janeiro de 2025 e 15
de janeiro de 2026, com monitoramento semanal e manual. O foco recaiu exclusivamente sobre
conteudos relacionados a comercializagdo de comida e/ou produtos alimenticios associados ao
Brasil, independentemente do formato (texto, fotografia, card ilustrativo ou videos curtos). As
postagens e suas respectivas interacdes foram registradas em protocolo, contemplando data,
formato, conteudo integral, interacdes e pontos de atencdo. A andlise considerou vieses como
frequéncia das publicacdes, motivacdes, elementos narrativos e visuais, além das formas de

interacdo e ocorréncias de padrao.

Segundo El-Hajji e Escudero (2017), as teorias da Comunicacdo, enquanto método analitico,
oferecem um vigoroso instrumento epistemolégico para explorar os niveis simbdlicos, subjetivos,
narrativos, discursivos e vinculativos da realidade migratéria. Assim, ja sdo consolidadas pesquisas
desenvolvidas no campo da Comunicacdo Social sobre processos migratorios internacionais. Entre
elas, destacam-se os estudos reunidos por Cogo, EIHajji e Huertas (2020; 2012). De maneira geral e por
uma perspectiva dos Estudos Culturais, tais trabalhos investigam movimentos da populagdo migrante
em termos de desenvolvimento das TICs e uso social das midias, com foco: 1) nas possibilidades de
comunicacdo constante e imediata com os paises de origem; 2) no conjunto de relagdes sociais criadas e
mantidas no pais receptor; 3) nos aspectos da producdo artistico, cultural e midiatica; 4) nas diferentes
midias (alternativas ou tradicionais) como lugar de construcdo e gestdo das identidades culturais; 5)
nas instancias de representacdo e producdo de discursos; 6) nos diversos espacos e estratégias de
praticas de pertencimento publico (no pais de origem e/ou de destino), processos de cidadania e
impactos no desenvolvimento sustentavel.

Esses olhares para os processos migratdrios pela lente da comunicacao, das TICs, da producao
de sentidos e de praticas culturais e de resisténcia simbdlica deram origem a termos como “migracdo
digital”, “e-didspora”, “diaspora digital”, “webdidspora”, “transnacionalismo mediado”, entre outros

correlatos. Nesse sentido, sdo importantes as pesquisas de Diminescu (2020), Brinkerhoof (2009), e,
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mais recentemente, dos autores-editores que compdem o The SAGE Handbook of Media and Migration
(Smets et al., 2019): De modo aqui, resumido, esses estudiosos se concentram em investigaces
sobre: 1) transformacdes e potencialidades de inovacao das didsporas a partir de visdes ndo-binarias
de causa e efeito, mobilidade e fixacdo etc. e em plataformas e recursos digitais; 2) ligacdes entre
padrdes de migracdo contemporaneos e uso de processos mediados; 3) midia, migracdo e afetos nos
campos politicos, culturais, sociais e no imaginario; e 4) implicacdes das mobilidades transfronteirica
nos limites de uma cidadania global e desenvolvimentista.

Sobre as migracdes internacionais envolvendo o Brasil, temos que, historicamente, o pais
sempre foi reconhecido como um territério de imigracdao. A chamada “grande corrente migratoéria”, no
fim do século XIX e inicio do XX — quando entraram no pais cerca de 4,5 milhdes de pessoas vindas da
Europa, Japao e paises arabes, principalmente — foi um marco de destaque nesse processo. A partir de
1980, no entanto, o Brasil passa a ser considerado um pais de emigracdo, com a saida de cidadaos para
os Estados Unidos, paises da Europa e Japdao, em sua maioria.

N3o que, antes, os brasileiros ndo emigrassem. Pelo contrario. Sabe-se que os deslocamentos
sdo uma constante forma de organizacdo social e uma caracteristica intrinseca da humanidade ao
longo do tempo, em qualquer parte do mundo. No entanto, foi a partir de 1980 que comecaram a ser
registrados fluxos mais sistematizados de pessoas do Brasil para o exterior, com destaque, uma década
antes, a partir de 1970, para a movimentacdo de brasileiros rumo ao Paraguai, em busca de terras,
impulsionados por incentivos do governo local, no que ficou conhecido como “brasiguaios” (Sprandel,
2010), bem como exilados politicos, a partir de 1964, por conta das perseguicdes do Regime Militar.

Atualmente, estimativas do Ministério das Rela¢des Exteriores — [tamaraty (2024) ddo conta
de que existam 4,9 milhdes de brasileiros vivendo em outros paises do mundo. O nimero é cerca de
trés vezes maior que a quantidade de migrantes internacionais que entraram no Brasil, entre 2010
e 2024, que foi de 1.700.686 (OBMigra; MJSP, 2024). Em 2015, o Fundo de Populacdo das Nacoes
Unidas — UNFPA chegou a classificar o Brasil em quinto lugar, dentre os paises da América Latina,
com maior numero de pessoas que emigram internacionalmente, atrds apenas do México, da regido
triangular norte da América Central (Guatemala, Honduras e El Salvador), Coldmbia e Porto Rico

(CEM; UPM, 2018).
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Esse processo de emigracdo internacional tem impactos reais ndo sé nas formas de
organizacdo social e condi¢cdes de vida do grupo envolvido, mas, também, no desenvolvimento
sustentavel. Importante destacar que, neste trabalho, baseamo-nos no conceito de desenvolvimento
sustentavel em sua versado cldssica, que remete ao relatério de Brundtland, intitulado Our Common
Future (Nosso Futuro Comum), produzido pela World Commission on Environment and Development
(Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento), presidida norueguesa Gro Haalen
Brundtland. Divulgado em 1987, definiu o desenvolvimento sustentavel como aquele que “atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem
as suas necessidades”.

Na sua esséncia, o desenvolvimento sustentavel é um processo de mudan¢a no qual
a exploragdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional estdo em harmonia e reforgam o
atual e futuro potencial para satisfazer as aspira¢des e necessidades humanas (BRUNDTLAND,
1987, s/p.).

Na verdade, atualmente, o deslocamento se mostra tanto uma estratégia quanto um
resultado do proprio desenvolvimento sustentavel (OIM, 2022). Dados da OIM — Organizacdo
Internacional para Migracdes (McAuliffe; Oucho, 2024) revelam que a migracdo segura, ordenada
e regular é, atualmente, um motor das transformacgdes humanas que traz beneficios consideraveis
para os migrantes, suas familias e redes sociais, e seus territérios de origem, destino e transito.
A propria narrativa migratéria, desde sempre, versa sobre oportunidades de mudancas positivas,
especialmente de cardter econémico (a conhecida “busca por uma vida melhor”), revelando
resiliéncia e estratégias de enfrentamento de todo o tipo de dificuldades. O que é enfatizado na
contemporaneidade sdo seusimpactos econdmicos, além de sociais, culturais, politicos e ambientais.

A migragdo tem apoiado o desenvolvimento do comércio internacional, a diplomacia e a
paz, além de ajudar a forjar lagos culturais e criar fontes de ingressos no exterior. Em alguns
paises, a migragao internacional tem sido um meio de politica importante no processo de
‘construcdo da na¢do’, em um periodo de intensificagdo da competéncia internacional entre
os Estados (McAuliffe; Oucho, 2024, p. 120 — tradugdo nossa).

N3o a toa a migracdo é considerada elemento transversal na Agenda 2030, das Nacbes
Unidas. O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 10 — Reduc¢ao das desigualdades tem em sua

meta 10.7 “facilitar a migracdo e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel das pessoas,

inclusive por meio da implementacao de politicas de migracdo planejadas e bem geridas”.
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Um exemplo concreto de impacto direto transnacional® no desenvolvimento sustentavel sdo
as remessas financeiras, dinheiro em espécie que os migrantes fazem diretamente a suas familias ou
redes de apoio localizadas no territério de origem. No caso do Brasil, tem-se que o pais é o segundo
maior em recepcdo de remessas pessoais da América Latina, perdendo apenas para o México (OIM,
2010). InformacgGes do Banco Central mostram que, em 2022, o Brasil bateu recorde de remessas
recebidas, com USS 4,7 bilhdes. Nos ultimos anos, os nimeros tenderam a se estabilizar. Em 2025,
foram recebidos USS 4,22 bi e enviados USS 1, 69 bi (Brasileiros..., 2026).

No fim dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, a importancia do envio de remessas dos
brasileiros no exterior foi um fator que contribuiu para a tomada de consciéncia e sensibilizacdo do
Estado para as demandas dos emigrantes e criacao das primeiras politicas publicas voltadas para
essa populacdo (Ushijima, 2012). Destaque para o “Projeto Remessas”, desenvolvido pelo Sebrae
que, entre outras agdes, criou um programa de educagdo financeira voltado para os emigrantes e
suas familias para orientar a decisdo de investimentos de dinheiro no Brasil (Castro, 2015). Além
disso, no caso de economias em desenvolvimento, como o brasileiro, o Banco Mundial considera que
essas remessas funcionam como uma ‘tdbua de salvacao’, superando frequentemente o montante
da ajuda oficial ao desenvolvimento (Pirlea et al., 2020). Estd, também, contemplada no ODS 10,
meta 10.c: reduzir para menos de 3% os custos de transacao das remessas dos migrantes e eliminar
os corredores de remessas com custos superiores a 5% até 2030.

Outro exemplo emblematico no caso dos estudos migratérios é o termo “circulacdo de
cérebros”. Surgiu, a principio, como uma critica ao termo “fuga de cérebros”, bastante utilizado até
fim do século XX, para se referir a saida de académicos e profissionais de paises em desenvolvimento
em direcdo as nacbes desenvolvidas. Consiste em uma visdo da migracdo — representada por
individuos altamente qualificados — unidirecional, permanente e definitiva, sendo vantajosa para
os paises de destino, mas prejudicial aos paises de origem, ao representar uma perda de capital

humano essencial ao desenvolvimento nacional (Brum, 2024).

2 Entende-se nesta proposta o conceito de transnacionalismo como uma condicdo em que, apesar das
grandes distancias fisicas e presenca de fronteiras internacionais, certos tipos de relacionamentos foram globalmente
intensificados, construindo, no caso migratdério, um campo social que une paises de origem, de destino e outros que
marcam a trajetdria do deslocamento (Schiller, Basch e Blanc-Szanton, 1992).
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Assim a “circulacdo de cérebros” considera o conhecimento emergido desse fluxo
migratério especifico como beneficio mutuo para os paises de origem, destino e outros, capazes
de gerar riquezas em um contexto de desenvolvimento sustentavel. Isso porque na sociedade do
conhecimento e da informacdo, marcada pela globalizacdo econdmica e cultural, avanco das TICs
e meios de transportes que acabam por transformar questGes geopoliticas tradicionais (Castells,
1999), ndo é necessario mais que tais migrantes retornem de forma definitiva a seus paises de
origem; basta que mantenham vinculos ativos e continuos com eles, favorecendo a cooperacao
técnica, a transferéncia de recursos financeiros e tecnoldgicos entre paises e a implementacdo de

projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Santos, 2021).

Em uma linha cronoldgica e para fins didaticos, podemos dizer que o termo “economia
criativa” surge nos anos de 1990, em uma era econémica pos-industrial, marcada pela globalizacao,
avanco e popularizacdo das TICs e transicdo dos processos produtivos de bens para o setor de
servicos. E um conceito amplo e fluido e, em linhas gerais, se baseia no uso da criatividade, do
capital intelectual, do conhecimento e das expressées culturais para gerar valores, movimentar a
economia e impactar o desenvolvimento sustentavel.

A economia criativa se configura inicialmente como mais uma metafora para adjetivar as
transformacgGes do capitalismo contemporaneo, que, por sua vez, se reorganiza a partir da
inclusdo de fatores produtivos de natureza simbdlica, um conjunto de ideias e valores que
qualificam a economia (Silva, Vieira e Franco, 2019, p. 19).

Trata-se de uma forma alternativa de valorizar e qualificar atividades antes vistas apenas sob
o ponto de vista das manifestacdes artisticas e culturais, reconhecendo sua importancia e impactos
em principios sociais basicos como diversidade cultural, sustentabilidade econ6mica, inovacao e
inclusdo social (como vimos no item anterior, pontos bastante atrelados a ideia de migracdes e
desenvolvimento sustentavel. Sua aplicacdo pratica implica a criacdo e exploracdo de produtos,
servicos ou experiéncias por parte de individuos ou grupos inspirados nas suas culturas e territérios

de origem com grande potencial de geracdo de renda e empregos, além de qualidade de vida e bem-

estar para os envolvidos.
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A economia criativa e o empreendedorismo mantém uma relacdo dindmica e complementar.
Isso porque, grosso modo, é justamente no ato de empreender e seus pressupostos basicos —inovacao,
estratégias, investimentos, capacitacdo etc. — que a “ideia criativa” se transforma em um negécio
concreto com valor de mercado e geracao de renda. No caso dos processos migratdrios internacionais,
a situacdo se complexifica e ganha definicdes como: “empreendedorismo internacional de enclave
étnico”, “empreendedorismo étnico” ou “empreendedorismo imigrante” (Cruz e Falcdo, 2016a;
2016b). Também se relaciona a modelos de negdcios, definidos como “negdcios étnicos” (Noronha,
2013) ou ainda “mercado étnico” e “mercado da saudade” (Vieira, 2014).

De maneira ampla, tais conceitos se referem a um fen6meno focado na criacdo e gestao
de negdcios por individuos, familias ou organizados a partir de algum arranjo societario que se
estabelecem definitivamente em outros paises. Inclui desde empresarios transnacionais e empresas
internacionais, ou seja, atividades lideradas por pessoas que migram de um pais para outro, mantendo
atividades tanto no territério de destino, como no de origem, a “empreendedores de autoemprego”
em uma perspectiva de micro, pequenos e médios negdcios (Cruz e Falcdo, 2016b). Este ultimo pode
ser definido por meio da situacdo de necessidade do sujeito deslocado no pais de destino que faz com
que ele “crie novas formas de subsisténcia baseadas em seus conhecimentos e saberes adquiridos no
decorrer de sua vida, desenvolvendo novas formas de trabalho independente” (Gomes; Le Bourlegat,
p. 322, 2020). E é justamente esse modelo de empreendedorismo imigrante que nos interessa neste
trabalho. No caso de necessidade ou meio de insercdo laboral no pais de destino, o

migrante é estimulado a transformar sua condi¢do social e econémica por si mesmo (...)
Assim, para o migrante, a alternativa de empreender se coaduna com retrabalhar atributos
pessoais e culturais de seu pais de origem, na qual a sua narrativa pessoal passa a singularizar
seu ‘produto’ (Zanforlim; Amaral, 2019, p. 3).

Evidentemente, nem todo empreendedorismo imigrante baseado ou ndo na ideia de
autoemprego e na autonomia e controle do processo produtivo se configura como um negécio
relacionado a economia criativa. Aliadas as caracteristicas de capital intelectual, conhecimento e
das expressoes culturais, sdo fundamentais: 1) vinculo com o territdrio de origem (identidades e
membdria); 2) integracao noterritdrio de destino einterculturalidades; 3) resisténcia, reconhecimento,
visibilidade e pertencimento; e 4) desenvolvimento econdmico e criatividade. O mesmo vale para a

a

classificacdo como “mercado étnico”, “economia étnica” e afins, para Machado (2011, p. 128), um
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“universo bastante complexo e, de certa forma, ocultado pelo uso acritico do conceito”.
Soma-se a isso, conforme defendemos em estudo anterior, desafios conhecidos de qualquer
outro negécio tradicional, no que diz respeito a longos ciclos de producdo e afericdo de receita e
incerteza de retorno financeiro.
Em um contexto de economia criativa, tais negdcios reforcam as caracteristicas de incerteza
sobre o comportamento da demanda e do ciclo de venda e oferta (ou producdo, no caso dos
produtos artesanais), revelando aspectos muito mais relacionados ao trabalho qualificado, que a
intensidade de bens e capital (...). Além disso, exige experiéncia e capacidade de negociacdo dos

envolvidos, assim como, acesso ndo sé as midias digitais, mas a canais de divulgacdo e distribuicdo
cuja estrutura em rede se mostra fundamental (Escudero, p. 161, 2022).

O conceito de “comunidade imaginada”, de Anderson (1993), nasce da analise de como o
nacionalismo se espalhou da Europa para outras partes do mundo, moldando estados-nacdo modernos
e substituindo lacos religiosos ou dinasticos por uma identidade compartilhada, muitas vezes baseada
em uma histéria com pontos e caracteristicas comuns. De modo aqui resumido, define nacdo como
uma comunidade socialmente construida (inerentemente limitada por fronteiras, ainda que flexiveis,
e soberania), imaginada pelas pessoas que se percebem parte de um grupo, mesmo sem conhecer
a maioria dos outros membros. Nesse aspecto, a comida, compreendida em um quadro amplo de
cultura alimentar, aparece como elemento identitdrio relevante, ao lado de outros como idioma,
tradicdes, musica, danca, folclore, religido entre tantos que remetem ao sentimento de pertencimento
e distingdo a um grupo em relacdo aos demais.

Antes de prosseguir, importante ressaltar que entendemos por cultura alimentar “o conjunto
de representaces, crencas, conhecimentos e praticas herdadas e/ou aprendidas que estdo associados
a alimentacdo e sdo compartilhados pelos individuos de uma determinada cultura ou grupo social”
(Contreras, 2011, p. 129). Nesse sentido, optamos por utilizar neste trabalho o termo comida como
sinénimo de alimento, culinaria e gastronomia.

Sabe-se que um elemento identitario (assim como as identidades culturais), de modo geral,
nao é algo fixo, inato ou bioldgico; marcado pela diferenca, é construido, formado e transformado por

um sistema de representacdes socioculturais e pelo contexto social (Hall, 2005). No caso das migracdes

internacionais contemporaneas, inseridas em uma légica pds-moderna, torna-se fragmentado,
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descentralizado e hibrido, sendo constituido pela interacdo com o outro e pelo territério. Na complexa
teia de realidades e experiéncias distintas que constitui o processo migratério — uma vez que podemos
considerar a migracdo como o deslocamento no espaco e no tempo objetivo e subjetivo — acaba por
se tornar uma referéncia, uma ancoragem, proporcionando sensacdes de reconhecimento, estimulos
de memodria, localizacdo e conforto em uma interface transnacional entre os paises e suas redes sociais
de apoio, nos territérios de origem, de destino e de transito.

Significa dizer que, no caso do migrante, reproduzir e consumir pratos tipicos do pais de origem,
além de refletir a “resisténcia ao abandono de certas praticas alimentares, consiste na possibilidade
da sua ressignificacdo naquele outro contexto (Rocha; Rial; Hellebrandt, 2013, p. 188)”. Além disso,
no caso de empreendimentos ou negdcios a partir da producdo de comida, como a abordagem deste
trabalho, quando relacionado a um “ethos imigrante”, envolve de certa maneira sentimentos de

III

“orgulho nacional” (Casado, Cruz, Falcdo, 2020) e celebracdes das origens.

Ao estudar o papel da comida brasileira entre imigrantes brasileiros na Grande Boston (EUA),
Kraieski (2015) lembra que muitos estudos antropolégicos ja se dedicaram a compreender as praticas
alimentares de migrantes nos paises para onde migraram, apontando para a alimentacdo como
expressao tanto de identidades quanto de diferencas culturais.

Alguns deles consideram a alimentagdo como indicador do grau de integracdo ou do estagio
de adaptacdo dos migrantes ao novo contexto, como prote¢do contra a aculturagdo e a
perda da identidade cultural diante do contato com outros grupos, ou ainda como expressao
da aprendizagem dos migrantes a um novo modo de vida e da aquisicdo de novos valores
(Karieski, 2015, p. 41-42).

E, como todo elemento identitario, a comida também ndo é unica, homogénea. Reflete a
heterogeneidade cultural presente em todo o territdrio brasileiro. “A ‘comida brasileira’, portanto,
pode compreender tanto o arroz e feijdo, consumido por um grande nimero de brasileiros, como
também macarrdo, carnes assadas e ensopadas, e ainda pratos marcados por sua regionalidade,
como feijdo tropeiro e frango com quiabo” (Karieski, 2015, p. 42).

No mercado culinario do Porto [em Portugal], assim como havia espago para comida
chinesa, havia um lugar consagrado a comida brasileira, nomeadamente as churrascarias.

Aquilo que no Brasil esta relacionado a cultura culinaria de uma regido (sul), passa a ser
brasileira como um todo em Portugal, brasileiro por exceléncia (Machado, 2011, p. 125).
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O mesmo vale quando a tratamos, como no caso deste trabalho, como um viés de um
empreendimento ou um tipo de negdcio étnico, ainda que seja necessario levar em consideracdo
a diversidade envolvendo o conceito de etnia. “Sob o rétulo de “etnicidade” se colocam vdarios
processos de construcdo de diferencas, e muitos francamente distintos entre si. (...).as diferencas
sdo diferentes e utilizar o mesmo roétulo para enquadra-las pode produzir algumas confusdes,

desencontros e esquecimentos” (Machado, 2011, p. 121).

De abordagem qualitativa e natureza exploratéria, elaboramos uma pesquisa empirica
utilizando a observacdo sistematica como técnica principal para a coleta de dados. As orientacdes
para aplicacdo das estratégias foram baseadas em Danna e Matos (1999) e adaptadas quanto a
especificidades da area: da psicologia para a comunicacdo; e do ambiente: do real para o virtual,
porém, de forma a garantir a objetividade e o planejamento recomendados pelas autoras.

O primeiro passo foi estabelecer os objetivos da observacdo, no que diz respeito a:

1. Definicdo de periodos e ambientes a serem observados: estabelecimento de quanto tempo
e em que condicOes e espacos a observacdo serd executada.

2. Mapeamento de comportamento / acbes alvo: estabelecimento de quais ag¢des e
comportamentos serao identificados e registrados.

3. Registros: definicdo de ferramentas e padrdes para registro das informacdes.

4. Monitoramento de comportamento / a¢gdes: Acompanhamento nos vieses (ou categorias):
frequéncia, conteudo e formato, caracteristica da narrativa e interacGes geradas.

5. Operacionalizacdo funcional das informacdes registradas: A partir dos dados coletados,
proceder a analise do material.

Assim, definimos que a observacao sistematica seria aplicada em grupos de Facebook que reunisse
brasileiros no exterior. Conhecido, genericamente, como “comunidade virtual”, sdo espacos nos quais as
pessoas se agrupam em torno de interesses e identificagdes comuns. No caso dos grupos estudados, sdo
criados e mantidos por brasileiros que vivem no exterior (os moderadores, que acabam por monitorar os

espacos, no que diz respeito a estabelecer regras de convivéncia, decidir se o grupo é publico ou privado,
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entre outras acdes). De maneira voluntdria, as pessoas com acesso a plataforma na qual ele esta alocado
participam; ndo necessariamente sdo somente migrantes, mas, também, pessoas com algum interesse
em migrar ou viajar para o destino envolvido. O objetivo é amplo, mas pode-se dizer que surgem a partir
da necessidade de trocas de informacdes sobre duvidas cotidianas relacionadas ao movimento migratério
em si. Exemplo: documentagGes, passagens, moradia, educagdo, emprego, entretenimento etc.

Os grupos foram escolhidos de maneira aleatdria a partir dos seguintes critérios: 1) ser publico
(garantia de visibilidade das informacdes); 2) estar ativo, com postagens atualizadas e constantes (evidéncia
de frequéncia e interacdes); 3) ter mais de 10 mil membros participantes (validacdo de participacao); 4) ter
sido criado h3, pelo menos, cinco anos (indicio de estabilidade). Importante dizer que os grupos estudados
reinem pessoas pela cidade do pais de destino dessa populacdo, uma vez que a compra e venda de
comida requer, na maioria dos casos, certa proximidade fisica para a entrega ou aquisicdo do produto.
Sobre o periodo observado foi estabelecido um ano — de 15 de janeiro de 2025 a 15 de janeiro de 2026.
Dessa maneira, trabalhamos com os seguintes grupos:

Brasileiros em Dublin

(Irlanda) 2011 102,7 mil www.facebook.com/groups/brasileirosemdublin
Brasileiros em Montreal . L

. 2008 57,1 mil www.facebook.com/groups/brasileirosemmontreal
(Canada)
Brasileiros em Braga 2019 36,3 mil www.facebook.com/groups/1297732263699576
(Portugal)
BraS|IeI|r_os S LIS 2016 32,9 mil www.facebook.com/groups/BrasileirosEmBrisbane
(Australia)
Brasileiros em Orlando 2019 23 mil www.facebook.com/groups/872224970201310

(EUA)

Outra decisdo metodoldgica envolveu o estabelecimento de quais acdes e comportamentos seriam
identificados e registrados, bem como as formas de registros. A observacdo sistematica se deu, entdo,
exclusivamente, sobre as postagens referentes a comercializagdo de comida e/ou produtos alimenticios
relacionados ao Brasil, independentemente do formato, entre: texto, fotografia, card ilustrativo e reels
(videos de até 1 minuto gravados na posicao vertical). Além do conteudo da postagem foram observadas
as interacGes geradas por meio dos comentarios. Como forma de registro, todo o conteudo foi replicado

manualmente em um protocolo de analise (em formato de planilha de Excel) com os seguintes campos:
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PONTOS DE
ATENGAO

PONTOS DE

ATENCAO INTEGRA

INTEGRA

Sobre o monitoramento, todos os grupos foram acompanhados uma vez por semana,
quando eram lidas todas as postagens e separadas as de nosso interesse e classificadas no protocolo
estabelecido. A observacdo sistematica revelou que:

e Postagens referentes a comercializagdo de comida e/ou produtos relacionados ao Brasil estdo
presentes em todos os grupos estudados, constituindo uma caracteristica padrdo. De maneira
geral, elas versam sobre a oferta de algum prato preparado sob encomenda / demanda e para
divulgacdo de restaurante, lanchonete ou mini-mercados e lojas de produtos tipicos brasileiros.
Foram verificadas, ainda, postagens solicitando receitas tipicas brasileiras ou indicacdo de
substituicdo de algum ingrediente em uma receita impossivel de se encontrar no territorio
de destino, além de pessoas que estdo no Brasil e tém viagem programada para a cidade se
oferecendo para levar alguma encomenda.

e Afrequénciadas postagens, bem como sua motivacao, depende, principalmente, de 3 fatores:
necessidade de divulgacdo do que chamamos aqui de produtor (quem prepara, vende ou
gerencia o estabelecimento); datas comemorativas (ex. em periodo de Pascoa, houve postagens
sobre venda de ovos de chocolate; em periodo de Natal, postagens sobre pernil assado com
farofa, panetone e rabanadas); como resposta a alguma procura (ex.: alguém querendo saber
guem faz coxinhas para vender ou onde encontrar na cidade de destino determinado corte de
carne — picanha de boi, panceta de porco...).

e A conexao com o Brasil na construcdo da narrativa das postagens é explicita. Assim, sdo
comuns, na utilizacdo de cards, por exemplo, as cores verde e amarelo e a bandeira do Brasil
ou icones de Carnaval e imagem do Cristo Redentor. Do mesmo modo, sdo frequentes o uso
de expressdes como “nossa comida”, “feijoada brasileira auténtica”, “brigadeiros do jeitinho de

n «u

festa de crianca”, churrasco tipicamente brasileiro”, “farinha de tapioca legitima” “para matar
as saudades do gostinho do Brasil”, “balas de coco: dos casamentos brasileiros para a sua casa”,

entre muitas outras.
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e Observou-se que o foco das postagens sdo os brasileiros que moram na cidade; ainteracdo via
comida com a populacdo local (e outras nacionalidades presentes) inexiste. A excecdo é quando
ha conteudo relacionado a algum festival cultural na cidade de destino que, eventualmente,
tenha opc¢Bes gastrondmicas e algum produtor va participar. Ainda assim, o foco é chamando os
brasileiros “para conferir nossa barraca e se deliciar com nossos quitutes”. Outra possibilidade
é em ocasibes de feriados locais, alguém oferecer seus pratos para celebracdo. Um exemplo
ilustrativo nesse sentido foi de uma postagem sugerindo feijoada no lugar de peru assado para
o almoco de celebracdo do Dia de A¢bes de Graca.

e Por fim, verificou-se algumas conexdes que ultrapassam a relacdo comercial estabelecida
virtualmente. Exemplo disso sdo festas tematicas produzidas por estabelecimentos brasileiros,
como tarde da “feijoada com pagode”, “festa junina com comidas e musicas tipicas” ou “noite

II'

do pastel”. Além disso, via comentdrios, € comum algumas pessoas darem testemunho sobre
a qualidade da comida preparada, no sentido de recomendar o produto. Ex.: “porcao super
caprichada, recomendo”, “atendimento gentil e carinhoso, como todo brasileiro”, “comida

II'

caseira com gosto do Brasil” etc.

A andlise dos achados empiricos via observacdo sistematica em grupos de Facebook de

brasileiros no exterior em torno da comida a luz de conceitos trazidos neste trabalho evidencia um

ecossistema comunicacional, econémico e cultural transnacional que articula identidades, migracao

e desenvolvimento sustentavel.

Sob a perspectiva da Comunicacdo e das TICs, os resultados confirmam a centralidade das

plataformas digitais como espacos de articulacdo e interacdo, funcionando como redes sociotécnicas

gue viabilizam praticas e vinculos comunicacionais, econémicas e afetivos entre sujeitos dispersos

geograficamente, mas conectados por uma identidade nacional compartilhada e reconhecida. Com

relacdo as dindmicas sociais envolvidas, elas acabam por revelar acées / comportamentos complexos

e multifacetados que envolvem:

e Aformacdo de grupos de interesse e de redes sociais de apoio.
e Habilidades interculturais no que diz respeito a adaptac¢des a novos cédigos sociais e cultu-

rais, normas e valores.

> REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 106
V.22, N2, Mai-Ago/2026 | https://www.rbgdr.net/



e A sobrevivéncia diante de desafios.

e A contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel transnacional.

e Novos aprendizados, seja pela producdao da comida, seja pelo uso das TICs, e circulacdao de
conhecimentos.

e Construcdo de novas identidades e formas de resisténcias, envolvendo pertencimentos, par-
ticipacado e visibilidade, e processos de ressignificacdo.

Ainda que esses espacos virtuais operem como ambientes de troca de informacao e infraestruturas
de mercado, conforme observado nas postagens sobre comida, eles permitem a formacdo de redes que
facilitam a circulacdo de saberes, a aquisicdo de bens e servigos conectados a producdo e ressignificacdo
de identidades culturais em situacées de deslocamento, inspirados em culturas, memorias e territérios
de origem. Do mesmo modo, ainda que se leve em conta problemdticas como acesso, uso e controle e as
limitacOes das plataformas digitais, fica evidente a constituicdo de um espaco transnacional mediado no
qual a economia ndo apenas conecta migrantes ao pais de origem, mas estrutura agdes e comportamentos
no pais de destino, reforcando vinculos identitdrios e redes de confianca.

Entendemos que ao assumir e protagonizar demandas dos imigrantes, essas redes sociais
virtuais formadas por pessoas em situacdo de deslocamento sdo capazes de romper a cena
comunicacional de servir apenas como ferramenta instrumental de veiculagdo, transmissdo
e/ou representagdo da mensagem, construindo, simultaneamente, vinculos e formas de
identificacdo, participacdo e, sobretudo, de visibilidade da legitimidade publica do grupo
envolvido (Escudero, 2022, p. 153).

A frequéncia das postagens, condicionada a necessidade de divulgacdo, as datas comemorativas e
as necessidades especificas dos membros, revela uma dinamica de mercado baseada na responsividade e
na observacdo constante dos ambientes envolvidos. Isso dialoga com a noc¢do de que as TICs ampliam as
possibilidades de inovacdo das didsporas, ndo em uma ldgica linear de causa e efeito, mas em um processo
complexo de adaptacdo e criacdo.

No que se refere aos desenvolvimentos social, econémico, cultural e ambiental, os resultados
indicam a existéncia de microcircuitos econémicos que, apesar de ndo necessariamente formalizados,
contribuem para a geracdo de renda e circulacdo de capital e conhecimentos. Ainda que o estudo ndo tenha
mensurado remessas financeiras, é plausivel inferir que parte da renda gerada por esses empreendimentos
possa integrar fluxos transnacionais. Além disso, ao criar oportunidades de autoemprego e insercao

laboral, esses negdcios atuam como estratégias de sobrevivéncia e mobilidade social no pais de destino

de uma populacdo que tende a ser marginalizada, incluindo em questdes de cidadania. Ja sobre a
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perspectiva da circulacdo do conhecimento, é possivel afirmar que as trocas de informagdes em torno da
cultura alimentar estimulam saberes, reforcam habitos, costumes e conexdes, e diversificam processos
produtivos com inclinacdo ao favorecimento de sistemas alimentares e ambientais mais resilientes. Ambas
as possibilidades dialogam com a ideia da migragdo como motor de desenvolvimento sustentavel.

Sob o eixo tedrico da economia criativa e do empreendedorismo migrante, os resultados mostram
evidéncias claras de um modelo de negédcio que se aproxima do empreendedorismo imigrante baseado na
necessidade e na mobilizacdo de capital cultural. Muitos dos produtores observados parecem transformar
saberes culindrios, memdrias afetivas e repertdrios culturais em produtos comercializaveis. A comida
passa, entdo, a integrar um circuito de producdo simbdlica e econdmica.

A forte presenca de elementos visuais como as cores verde e amarelo e a bandeira do Brasil revela
a construcdo deliberada de uma marca identitaria. Do mesmo modo, a narrativa dos anuncios reforca
a singularizacdo do produto a partir da trajetdria cultural do empreendedor, conforme discutido por
Zanforlim e Amaral (2019). O produto ndo é apenas alimento; é experiéncia, memdria e pertencimento.
Esses empreendimentos também se encaixam na légica do chamado “empreendedorismo étnico”. O
publico-alvo prioritario sdo os préprios brasileiros residentes nas cidades observadas. “... na economia
da cultura, os migrantes precisam, além de ser empresas, ser midias de si mesmos” (Zanforlim; Amaral,
2019, p. 1).

A auséncia quase total de interacdo com a populacdo local indica que esses negdcios operam
majoritariamente dentro do grupo étnico. Isso reforca a nocao de “empreendedorismo internacional de
enclave étnico” (ou termos correlatos: empreendedorismo étnico ou imigrante, negdcios ou mercados
étnicos etc.), no qual a clientela, os fornecedores e as redes de divulgacdo estdo circunscritos a prépria
populagdo migrante. Contudo, essa delimitacdo ndo deve ser interpretada apenas como limitacdo de
mercado, mas como estratégia identitaria e econ6mica. Ao direcionar a comunicacdo explicitamente
aos brasileiros, os empreendedores fortalecem lacos de confianca, exploram repertérios simbdlicos
compartilhados e reduzem barreiras culturais. A excecdo observada (participacdo em festivais culturais
locais) sugere uma possibilidade de expansao intercultural, ainda que secundaria.

Os resultados também confirmam os desafios tipicos da economia criativa ja descritos em estudo
anterior (Escudero, 2022): incerteza quanto a demanda, necessidade de constante divulgacdo, dependéncia

de redes digitais e de capital relacional. A frequéncia das postagens vinculada a necessidade de promocdo
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indica que a sustentabilidade do negdcio depende da visibilidade continua nas plataformas digitais. Assim,
o Facebook funciona simultaneamente como vitrine, canal de atendimento e espaco de reputacdo,
especialmente quando clientes deixam comentarios positivos sobre qualidade e atendimento.

O terceiro eixo tedrico, que aborda a comida como elemento identitario, é talvez o mais evidente
na interpretacdo dos dados. A luz do conceito de “comunidade imaginada” (Anderson, 1993), os grupos
observados podem ser entendidos como extensdes digitais do Brasil no exterior. Ainda que seus membros
nao se conhecam pessoalmente, compartilham simbolos, referéncias e praticas que reforcam a percepcao
de pertencimento a uma coletividade nacional.

Podemos dizer que a comida atua como ancora identitdria. Ela oferece reconhecimento, conforto
e localizacdo simbdlica em um territério estrangeiro. As expressées utilizadas nas postagens evocam
memodria afetiva e habitos e tradicdes, ainda que deixem em segundo plano a diversidade de praticas
culturais regionalizadas. Ndo encontramos, por exemplo, nenhuma referéncia a moqueca capixaba, tacaca,
sarapatel e outros pratos tipicos relacionados as culturas de determinados estados / regiées do Brasil.

Além disso, ha uma dimensdo da comida atrelada a sociabilidade e performance cultural, sendo
frequentemente relacionada a outros elementos identitdrios (datas comemorativas, bandeira do Brasil
etc.). Nessa perspectiva, a comida se articula com musica, decoracdo e intera¢do social, produzindo
experiéncias coletivas que reforcam identidades hibridas e transnacionais. Trata-se de momentos em que
a didspora ndo apenas consome cultura, mas a recria e a atualiza no exterior.

Os comentarios dos participantes tendem a revelar a associacdo entre atributos nacionais e
qualidade do servico. Ha, portanto, uma construcdo simbdlica do “ethos imigrante”, no qual a origem e
o afeto sdo incorporados como diferencial competitivo. Essa dimensao afetiva reforca o papel da comida
como mediadora de vinculos e como instrumento de visibilidade positiva da situacdo migratéria.

Por fim, a auséncia significativa de interagdo com a populacdo local pode ser interpretada sob duas
perspectivas complementares. De um lado, indica um processo de manutencao identitaria e fortalecimento
interno da comunidade imaginada. De outro, aponta para limites na integracao intercultural e na expansao
econOmica para além do grupo —realidade bastante presente do brasileiro no exterior. Ainda assim, mesmo
circunscritos a situacdo de deslocamento, esses negdcios cumprem papel relevante na consolidacdo de

redes, na geracdo de renda e na producdo de sentidos.
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Propomos neste trabalho analisar as intersec¢es entre comunicagdo, migracdo e desenvolvimento
sustentavel, tomando como objeto empirico a comercializagdo de comida brasileira em grupos virtuais de
brasileiros no exterior. Nosso objetivo foi analisar como os negdcios envolvendo a comida brasileira em
grupos virtuais de Facebook articulam processos de construcdo identitdria, praticas de pertencimento e
estratégias de empreendedorismo em um dialogo com preceitos da economia criativa.

Paraisso, realizamos uma pesquisa de abordagem qualitativa e natureza exploratdria, comaplicacao
de observacdo sistematica a um conjunto de seis grupos de migrantes virtuais identificados a partir da
cidade de destino e da origem brasileira. O foco recaiu exclusivamente sobre contetdos relacionados a
cultura alimentar associados ao Brasil, considerando vieses como frequéncia das publicacdes, motivacoes,
elementos narrativos e visuais, além das formas de interagdo e ocorréncias de padrao.

Em sintese, os resultados empiricos evidenciam que as operacdes envolvendo a comida brasileira
nos grupos estudados constitui um fendbmeno que articula comunicacdo digital, empreendedorismo e
identidade cultural. Funcionando como plataformas transnacionais mediadas, esses espacos sustentam
microeconomias étnicas (ou outros termos utilizados) ancoradas na memdria, na saudade e no
pertencimento em sintonia com as ideias de economia criativa. A comida, ao mesmo tempo mercadoria
e simbolo, emerge como dispositivo central na construcdo de “comunidades imaginadas” no exterior,
revelando a poténcia da didspora brasileira no uso das TICs e na reinvencdo de suas praticas culturais e
econOmicas em esfera global e em prol desenvolvimento sustentavel.

Assim, a hipotese de que a comercializacdo de comida brasileira em grupos virtuais de migrantes ndo
se configura apenas como estratégia econdémica de subsisténcia ou gera¢do de renda, mas, em um quadro
de economia criativa, determina praticas comunicacionais e culturais relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel que reforcam lacos identitarios, produzem sentidos de pertencimento e consolidam redes
sociais transnacionais foi confirmada. Em torno da comida, foram construidos sistemas de referéncias
conectados a um “ethosimigrante”, transformando afetos como saudade e meméria em ativos econdmicos
e simbdlicos, de forma a reconhecer a participacdo social do grupo envolvido na garantia da preservagado

de seus significados.
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